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รายงานการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น ประจ าปี 2569 
บริษัท การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 

 
                                                                                                                                                                

วนั เวลา ท่ีประชมุ : วนัท่ี 8 เมษายน 2569 เวลา 13.00 น. โดยมีการบนัทกึภาพการประชมุ 
    ในลกัษณะส่ือวิดีทศัน ์
สถานท่ีประชมุ : ณ หอ้งประชมุ ชัน้ 18 ส านกังานใหญ่บริษัท การบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)   
   ในรูปแบบการประชมุระบบไฮบรดิโดยสามารถเขา้รว่มประชมุ ณ สถานท่ีจดัประชมุ  
   และผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ ตามพระราชก าหนดวา่ดว้ยการประชมุผา่นส่ือ 
   อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563  
ประธานท่ีประชมุ : นายพฒุิพงศ ์ปราสาททองโอสถ  รองประธานกรรมการ  
เลขานกุารท่ีประชมุ : นางสาวตรีศรณัย ์สีตกะลิน  เลขานกุารบรษิัท 
ผูมี้สิทธิเขา้รว่มประชมุ : ผูถื้อหุน้จ  านวน 16,115 ราย ตามรายช่ือท่ีปรากฎ ณ วนัก าหนดรายช่ือผูท่ี้มีสิทธิ 
    เขา้รว่มประชมุ ในวนัท่ี 12 มีนาคม 2569 (Record Date)  
เปิดการประชมุ  : จ  านวนผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 912 ราย 
    รวมจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 1,705,268,044 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 82.2091  
    ของหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ 
วาระท่ี 3    : จ  านวนผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 928 ราย 
    รวมจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 1,705,301,075 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 82.2107 
วาระท่ี 4 – ปิดการประชมุ; จ  านวนผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะท่ีเขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 931 ราย 
    รวมจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 1,705,362,475 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 82.2137 
เร่ิมการประชุม 

นางสาวตรีศรณัย ์สีตกะลิน เลขานกุารบริษัท (“นางสาวตรีศรัณย”์) กล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ท่ีมาเขา้รว่มการ
ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2569 ของบรษิัท การบนิกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) โดยเป็นการประชมุใน
รูปแบบไฮบริด ซึ่งผูถื้อหุน้สามารถเขา้ร่วมประชุม ณ สถานท่ีจดัประชมุ ชัน้ 18 อาคารส านกังานใหญ่  และผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์ทัง้นี ้บริษัท ไดว้่าจา้งบริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูด้แูลการจดัการประชมุ
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์โดยใช้ระบบ Inventech Connect และลงคะแนนเสียง หรือ E-Voting ซึ่งเป็นระบบท่ีได้
มาตรฐานสอดคลอ้งตามเง่ือนไขและวิธีการท่ีก าหนดไวต้ามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์
พ.ศ.2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม พ.ศ.2563 เรื่องมาตรฐานการรกัษาความมั่นคง
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ปลอดภยัของการประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์รวมทัง้กฎหมาย ขอ้ก าหนด หรือหลกัเกณฑต์า่งๆท่ีเก่ียวขอ้ง  จากนัน้
ไดแ้นะน ากรรมการ  ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชี และท่ีปรกึษา ท่ีมาเขา้รว่มประชมุในวนันี ้ซึ่งประกอบดว้ย 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม  (จ  านวน 8 ทา่น คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 88.88 ของจ านวนคณะกรรมการบรษิัทฯ) 
1. นายพฒุิพงศ ์  ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ / ประธานคณะผูบ้ริหาร /  

กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ 
2. นางอารญิา   ปราสาททองโอสถ กรรมการ / กรรมการก ากบัดแูลกิจการฯ /  

กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
3. นายศรีภพ   สารสาส   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /   

ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
4. นายสมบรูณ ์  กิตญิาณทรพัย ์  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธาน 

กรรมการก ากบัดแูลกิจการฯ / กรรมการสรรหา 
และก าหนดคา่ตอบแทน 

5. นายสหรตัน ์  เพ็ญกลุ   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการก ากบั 
ดแูลกิจการฯ / กรรมการบรหิารความเส่ียงองคก์ร 

6. นางนฤมล   นอ้ยอ ่า   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 
7. นายประดษิฐ์   ทีฆกลุ   กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 
8. นายอนวชั   ลีละวฒันว์ฒันา  กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

ทัง้นีน้างสาวตรีศรณัย ์ไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุทราบวา่ ในวนันี ้มีกรรมการ 1 ทา่น คือ นายปราเสรฐิ ปราสาททอง
โอสถ ขอลาประชมุ เน่ืองจากติดภารกิจ  

ผู้บริหารผู้เข้าร่วมประชุม จ านวน 3 ท่าน ดังนี ้
1. นางสาวลีฬภทัร  ลีฬหวณิช                       รองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ฝ่ายการเงิน 
2. นางสาวภทัรภร  อิทธิภวูดล                      ผูอ้  านวยการสว่นบรหิารการเงินองคก์ร 
3. นายณฐัพล  เส็งเจรญิ  ผูอ้  านวยการส่วนบญัชีทั่วไป 

ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด จ านวน 1 ท่าน ดังนี ้
1. คณุกิตติ   เตชะเกษมบณัฑิตย ์

ทีป่รึกษากฎหมายและเป็นพยานในการนับคะแนนจากส านักงานทีป่รึกษากฎหมายพราวอิส ลอว ์ จ านวน 
1 ท่าน ดังนี ้

1. คณุชลดิา   สิรยิากร 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอแนะหรือส่งขอ้ซกัถามเก่ียวกบัรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ 
ประจ าปี 2568 ท่ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แต่วันท่ี 22 เมษายน – 7 พฤษภาคม 2568 และไม่มีผูใ้ด
เสนอแนะหรือสอบถามเขา้มา รวมถึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุ และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รบั
การเลือกตัง้เป็นกรรมการตามหลกัเกณฑท่ี์ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แตว่นัท่ี 9 ธันวาคม 2568 ถึงวนัท่ี 
22 มกราคม 2569 แตไ่มมี่ผูใ้ดเสนอเขา้มาเชน่กนั 

จากนัน้ นางสาวตรีศรณัย ์ไดก้ล่าวเชิญนายพุฒิพงศ ์ปราสาททองโอสถ รองประธานกรรมการ ซึ่งไดร้บั
มอบหมายจากประธานกรรมการใหท้  าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชมุ (“นายพุฒิพงศ”์)  กล่าวเปิดการประชมุสามัญผู้
ถือหุน้ ประจ าปี 2569 

นายพฒุิพงศไ์ดก้ลา่วแนะน าตนเองและกลา่วขอบคณุผูถื้อหุน้ท่ีไดเ้ขา้รว่มประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีของ
บรษิัทฯ จากนัน้นายพฒุิพงศไ์ดม้อบหมายใหน้างสาวตรีศรณัย ์ท าหนา้ท่ีด  าเนินการประชมุตอ่ไป 

นางสาวตรีศรณัยก์ลา่วขอบคณุประธานท่ีประชมุ และชีแ้จงขอ้มลูวา่ บรษิัทฯ มีทนุจดทะเบียนและทนุท่ีเรียก
ช าระแลว้จ านวน 2,100 ลา้นบาท แบง่เป็นหุน้สามญัจ านวน 2,100 ลา้นหุน้ โดยมีมลูคา่หุน้ท่ีตราไว ้หุน้ละ 1 บาท ซึ่ง
เม่ือหกัจ านวนหุน้ตามโครงการซือ้หุน้คืนจ านวน 25,695,900 หุน้แลว้ คงเหลือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนจ านวน 
2,074,304,100 หุน้  

บริษัทฯ ไดก้ าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  2569 (Record Date) ใน
วันท่ี 12 มีนาคม 2569 ในการประชุมครัง้นี ้มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ านวน 56 ราย นับรวมหุ้นได ้
779,264,365 หุน้ และโดยการมอบฉันทะเขา้รว่มประชมุรวม 856 ราย นบัรวมหุน้ได ้926,003,679 หุน้ รวมจ านวน
ผูเ้ขา้รว่มประชมุทัง้สิน้ 912 ราย เป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 1,705,268,044 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 82.2091 ของจ านวนหุน้ท่ี
จ  าหนา่ยไดท้ัง้หมด 2,074,304,100 หุน้ เป็นอนัครบองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 29 ซึ่งก าหนดใหใ้นการ
ประชมุผูถื้อหุน้ตอ้งมีผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้มาประชมุไม่นอ้ยกวา่ย่ีสิบหา้คนหรือไมน่อ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนผูถื้อหุน้ทัง้หมดและตอ้งมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ท่ีจ  าหน่ายไดท้ัง้หมดจึงจะ
ครบเป็นองคป์ระชมุ  

จากนัน้ นางสาวตรีศรณัยไ์ดชี้แ้จงวิธีการปฏิบตัใินการลงคะแนน และการนบัผลการลงคะแนนเสียงรวมทัง้
การซกัถามและแสดงความเห็น ดงันี ้

ส  าหรบัผูถื้อหุน้ท่ีรว่มประชมุ ณ สถานท่ีจดัประชมุ 
      1. ในการลงคะแนนเสียง ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท่านใดไม่เห็นดว้ย หรือประสงคจ์ะงดออกเสียงในวาระ
หนึ่งวาระใดในการประชุม ขอใหท้่านท าเครื่องหมายลงในช่องไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง พรอ้มลงช่ือในบตัร
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ลงคะแนน จากนัน้จะมีเจา้หน้าท่ีเดินไปเก็บบัตรลงคะแนน เพ่ือน ามาค านวณคะแนนเสียงดว้ยระบบบารโ์ค้ด 
(Barcode) ส่วนผู้ถือหุ้นท่ีเห็นด้วยไม่ต้องยกมือโดยขอให้ท าเครื่องหมายยืนยันการลงคะแนน และคืนบัตร
ลงคะแนนท่ีเห็นดว้ยทกุใบพรอ้มกนัทัง้หมดเม่ือเสรจ็สิน้การประชมุ 
      2. ในวาระท่ี 5. พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
บริษัทฯ จะเสนอใหพ้ิจารณาแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลโดยขอความกรุณาผูถื้อหุน้ทกุท่านลงคะแนนเสียง เห็น
ดว้ย ไมเ่ห็นดว้ย หรืองดออกเสียง โดยเจา้หนา้ท่ีจะไปเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ห็นดว้ย หรือ งดออกเสียง 
ส าหรบัการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการแตล่ะทา่นก่อน และเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ทัง้หมดท่ีลงคะแนนเสียง
เห็นดว้ย ภายหลงัจากเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ท่ีไมเ่ห็นดว้ย หรือ งดออกเสียงแลว้ 
      3. ขอใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงในบตัรลงคะแนนโดยท าเครื่องหมายใหช้ดัเจน กรณีท่ีจะถือว่าเป็นบตัรเสีย 
หมายถึง กรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะแสดงเจตนาไมช่ดัเจนในบตัรลงคะแนน เช่น ลงคะแนนเสียงเกินกวา่ 1 
ช่องในบตัรลงคะแนน หรือมีการแบ่งการลงคะแนนเสียง (ยกเวน้กรณี Custodian) หรือ กรณีท่ีมีการแก้ไขการ
ลงคะแนนในบตัรโดยไม่ลงช่ือก ากับ และในกรณีท่ีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะมีความประสงคจ์ะกลบัก่อนท่ีการ
ประชมุจะสิน้สดุขอใหส้ง่คืนบตัรลงคะแนนทัง้หมดกบัเจา้หนา้ท่ี เพ่ือน าคะแนนเสียงหกัออกจากฐานคะแนนเสียงใน
ท่ีประชมุ 
     4. ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นรายใดตอ้งการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม ขอให้ยกมือขึน้และเม่ือ
ประธานอนญุาตแลว้ ใหแ้จง้ช่ือ-นามสกลุ รวมทัง้สถานะว่าเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ หรือ เขียนค าถามลงใน
กระดาษแลว้ส่งใหเ้จา้หนา้ท่ี โดยบรษิัทฯ จะตอบค าถามในหอ้งประชมุในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัค าถามนัน้ๆ อยา่งไรก็
ดีหากค าถามท่ีถกูสง่เขา้มามีจ านวนมาก บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสม
เพ่ือความกระชบัในการประชมุ ส าหรบัค าถามท่ีไมไ่ดต้อบในท่ีประชมุหรือขอ้แนะน าอ่ืนใด บรษิัทฯ จะสรุปประเด็น
ค าถามโดยรวมค าตอบไวเ้ป็นเอกสารแนบทา้ยรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ซึ่งจะเผยแพรผ่่านระบบเผยแพร่ข้อมูล
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ภายใน 14 วนันบัแตก่ารประชมุเสรจ็สิน้ 
 ส  าหรบัผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) 

1. ใหผู้ถื้อหุน้เขา้ระบบ E-voting ดว้ย Username และ รหสัผา่น เดียวกนักบัท่ีใชล้งทะเบียน  
2. ในการลงคะแนนเสียง ใหผู้ถื้อหุน้เลือกวาระท่ีตอ้งการลงคะแนน จากนัน้กดปุ่ ม “ลงคะแนน” ระบบจะแสดง

ชอ่งส าหรบัการออกเสียงลงคะแนน ทัง้หมด 3 ชอ่ง คือ “เห็นดว้ย”  “ไมเ่ห็นดว้ย” หรือ “งดออกเสียง”  โดยในการนบั
คะแนนเสียง บรษิัทฯ จะใชว้ิธีหกัคะแนนเสียงท่ีไมเ่ห็นดว้ยและงดออกเสียงออกจากจ านวนเสียงทัง้หมด และสว่นท่ี
เหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ย  ส าหรบัผูท่ี้ไดร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้หลายราย ระบบจะแสดงรายช่ือผู้
ถือหุน้ทัง้หมดท่ีไดร้บัมอบฉันทะ โดยผูร้บัมอบฉันทะสามารถลงคะแนนเสียงรวมทัง้หมด หรือแยกลงคะแนนเสียง
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นรายบคุคลก็ได ้
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3. หากตอ้งการยกเลิกการลงคะแนน ใหก้ดปุ่ ม "ยกเลิกการลงคะแนน" หรือหากตอ้งการแกไ้ขการออกเสียง
ลงคะแนนสามารถท าการแกไ้ขได ้จนกวา่จะมีการแจง้ปิดการลงคะแนนเสียงในวาระนัน้ๆ ผูถื้อหุน้ทา่นใด ไมไ่ดอ้อก
เสียงลงคะแนนภายในเวลาท่ีก าหนด รวมถึงผูถื้อหุน้ท่ียกเลิกการลงคะแนนเสียง และไม่ไดท้  าการลงคะแนนเสียง
ใหม ่ ตามวิธีปฏิบตัใินการนบัคะแนนเสียงของบริษัท จะถือวา่ทา่นผูถื้อหุน้เห็นดว้ยกบัวาระนัน้ๆ 

4. ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ออกจากการประชมุ ก่อนท่ีจะปิดการลงมติในวาระใดๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้จะไม่ถกู
นบัเป็นองคป์ระชมุในวาระดงักล่าว และคะแนนเสียงจะไม่ถกูน ามานบัคะแนนในวาระท่ีเหลือ  อย่างไรก็ตาม การ
ออกจากองคป์ระชมุในวาระใดวาระหนึ่งจะไม่เป็นการตดัสิทธ์ิของผูถื้อหุน้ หรือผูร้บัมอบฉันทะในการกลบัเขา้ร่วม
ประชมุ และลงคะแนนเสียงในวาระตอ่ไปในระบบ 

5. ก่อนลงมติในแต่ละวาระ บริษัทฯ จะเปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมสอบถาม หรือแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระนัน้ๆ ตามความเหมาะสม โดยท าการเลือกวาระท่ีตอ้งการสอบถามหรือแสดงความเห็น 
จากนัน้กดปุ่ ม “ค าถาม” โดยสามารถสอบถามได ้2 ชอ่งทาง คือ 

- สอบถามผ่านขอ้ความ สามารถพิมพข์อ้ซักถามท่ีตอ้งการ จากนัน้กดปุ่ ม “ส่งค าถาม” โดยบริษัทจะ
ตอบค าถามในหอ้งประชมุในวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัค าถามนัน้ๆ อย่างไรก็ดี หากมีจ านวนค าถามท่ีถกูส่ง
เขา้มาจ านวนมาก บรษิัทฯ ขอสงวนสิทธ์ิในการพิจารณาคดัเลือกค าถามตามความเหมาะสม หรือ 

- สอบถามผ่านภาพและเสียง (vdo conference) โดยใหก้ดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” จากนัน้
กด “ตกลง” เพ่ือยืนยนัในการจองคิว เม่ือไดร้บัการอนญุาตจากเจา้หนา้ท่ีแลว้ใหท้  าการเปิดกลอ้งและ
ไมโครโฟนของท่าน โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ช่ือ-นามสกุล และสถานะเป็นผูถื้อหุน้หรือผูม้อบ
ฉันทะก่อนถามค าถามทุกครัง้ เพ่ือบริษัทฯ สามารถน ามาบนัทึกลงในรายงานการประชุมไดอ้ย่าง
ถกูตอ้ง 

6. ในกรณีท่ีมีค าถามท่ีเก่ียวขอ้งในวาระนัน้ๆ ถกูส่งเขา้มาในระบบเป็นจ านวนมากและมีประเด็นคลา้ยๆ กนั 

บริษัทฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกหรือรวมค าถาม เพ่ือความกระชบัในการประชมุ  หากกรณีมีค าถามจ านวนมาก  

บรษิัทฯ จะรวบรวมค าถามของทา่น น าไปตอบค าถามในรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ตอ่ไป 

7. กรณีผูถื้อหุน้ประสบปัญหาการเขา้ระบบประชุม หรือระบบการลงคะแนน กรุณาศึกษาและปฏิบตัิตาม

ค าแนะน าท่ีไดแ้จ้งไปพรอ้มกับหนังสือเชิญประชุม หรือเลือกเมนู  “ช่วยเหลือ”  ในระบบ โดยสามารถติดต่อ

เจา้หนา้ท่ี Inventech Call Centerซึ่งเป็นผูใ้หบ้ริการจดัการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ ไดท่ี้หมายเลขโทรศพัท ์

02-460-9226 และ Line Official @inventechconnect ตลอดเวลาท่ีด าเนินการประชมุ 

8. หากเกิดกรณีระบบขัดขอ้งระหว่างการประชุมผูถื้อหุน้จะไดร้บัอีเมลแ์จง้ Link ส ารอง เพ่ือกลบัเขา้สู่การ

ประชมุผา่นระบบส ารองตอ่ไป 
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จากนัน้ นางสาวตรีศรณัยไ์ดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเก่ียวกบัรายละเอียดท่ีไดชี้แ้จงไป ซึ่งผูถื้อหุน้ไม่มี
ค  าถามหรือขอ้สงสยัใด ๆ จงึไดด้  าเนินการประชมุตามระเบียบวาระตามล าดบั ดงันี ้

วาระที ่1 เร่ืองทีป่ระธานแจ้งให้ทีป่ระชุมทราบ 

ไมมี่เรื่องแจง้ใหท่ี้ประชมุทราบ 

วาระที ่2 รับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัท ประจ าปี 2568 

นางสาวตรีศรณัยไ์ดก้ล่าวเรียนเชิญนายพฒุิพงศ ์ปราสาททองโอสถ กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ เป็นผูเ้สนอ

รายละเอียดในวาระนี ้

นายพฒุิพงศ ์กลา่วรายงานสรุปผลการด าเนินงานในปี 2568 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

1. เหตุการณส์ าคัญในปี 2568 
- บริษัทฯ ไดร้ว่มพิธีลงนามในบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ (MOU) การส่งเสริมการใชเ้ชือ้เพลิงอากาศยาน

ยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel – SAF) ร่วมกับส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (กพท.) เพ่ือลดการ

ปลอ่ยคารบ์อนสทุธิเป็นศนูย ์(Net Zero Carbon Emissions 2050) ภายในปี 2593 ตามแนวทางขององคก์ารการบิน

พลเรือนระหวา่งประเทศ (ICAO) 

- บริษัทฯไดด้  าเนินการโอนสิทธิใบรบัรองสนามบินสาธารณะสนามบินสมุย ใหแ้ก่บริษัท กรุงเทพบริหาร

สนามบนิ จ ากดั (BAM) ซึ่งเป็นบรษิัทยอ่ยของบรษิัทฯ  

- บรษิัทฯ ไดด้  าเนินโครงการซือ้คืนหุน้ส ามญัจ านวน 25.7 ลา้นหุน้ รวมมลูคา่ 361.5 ลา้นบาท 

       รางวัลทีไ่ด้รับในปี 2568 

- รางวลัจากการประกาศผลรางวลั สกายแทรก็ซ ์เวิลด ์แอรไ์ลน ์อวอรด์ (Skytrax World Airlines Award)    

จ  านวน 2 รางวลั เป็นปีท่ี 9 ตดิตอ่กนัคือ สายการบนิภูมิภาคท่ีดีท่ีสดุในโลก และสายการบินภมูิภาคท่ีดีท่ีสุด

ในเอเชีย  

- ไดร้ับการประเมิน SET ESG Ratings ประจ าปี 2025 ระดับ A ในกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ จากตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึ่งสะทอ้นถึงพฒันาการดา้นความยั่งยืน ของบริษัทฯ และการบูรณาการดา้น

สิ่งแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาลเขา้สูก่ารด าเนินธุรกิจอยา่งตอ่เน่ือง 

2.    การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ 

 2.1 ธุรกิจสายการบิน   
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 ภาพรวมการด าเนินงาน        

รายละเอียด ปี 2567 ปี 2568 เปรียบเทยีบ ปี 67/68 

จ านวนผูโ้ดยสาร (ลา้นคน) 4.33 4.23 -2% 

จ านวนเท่ียวบนิ (เท่ียวบนิ) 48,077 48,856 +2% 

จ านวนท่ีนั่ง (ลา้นท่ีนั่ง) 5.28 5.34 +1% 

อตัราการขนสง่ผูโ้ดยสาร (รอ้ยละ) 80 76 -4% 

รายไดต้ามงบการเงินรวม (ลา้นบาท) 26,041 26,067 +0.1% 

ก าไรตามงบการเงินรวม (ลา้นบาท) 3.798 3,580 -6% 
 

 เส้นทางบินปี 2568 

ในประเทศ 17 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 
กรุงเทพ-สมยุ  กรุงเทพ-ภเูก็ต  กรุงเทพ-เชียงใหม ่ กรุงเทพ-กระบี่ 
กรุงเทพ-ล าปาง  ล าปาง-แมฮ่อ่งสอน กรุงเทพ-สโุขทยั  กรุงเทพ-ตราด 
เชียงใหม-่กระบี่  ดอนเมือง-สมยุ  สมยุ- ภเูก็ต  สมยุ-อูต่ะเภา 
สมยุ-กระบี่  สมยุ-เชียงใหม ่  ภเูก็ต-อูต่ะเภา  ภูเูก็ต-หาดใหญ่ 
เชียงใหม-่ภเูก็ต       

ระหวา่งประเทศ 8 เสน้ทาง ไดแ้ก่ 
กรุงเทพ-พนมเปญ กรุงเทพ-มลัดีฟล ์  กรุงเทพ-เสียมราฐ 

กรุงเทพ-หลวงพระบาง  สมยุ-สิงคโปร ์  สมยุ- ฮอ่งกง 

สมยุ-ฉงชิ่ง  สมยุ-เฉิงต ู

- เสน้ทางบินท่ีเพิ่มความถ่ี : กลุ่มเสน้ทางบินสมยุไดค้วามถ่ีเท่ียวบินเฉล่ียจาก 39 เท่ียวบิน เป็น 41 เท่ียวบินตอ่
วนั (เฉพาะเท่ียวบนิของบรษิัทฯ) 

- เสน้ทางบนิท่ีหยดุปฏิบตักิารบนิ : แมฮ่อ่งสอน-ล าปาง (ไตรมาส 3) และ กรุงเทพ-ล าปาง (ไตรมาส 4) 
- เสน้ทางบนิท่ีลดความถ่ีเท่ียวบนิ : กรุงเทพ-พนมเปญ จาก 3 เป็น 1 เท่ียวบนิตอ่วนั (ไตรมาส 4) 

 จ านวนเคร่ืองบินปี 2568 
บรษิัทฯ มีจ านวนเครื่องบนิ ณ สิน้ปี 2568 รวม 23 ล า ประกอบดว้ย 
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แอรบ์สั เอ 319   จ  านวน   11       ล  า 
แอรบ์สั เอ 320   จ  านวน     2       ล  า 
เอทีอาร ์72-600   จ  านวน   10       ล  า 

    บริษัทฯ ไดท้  าความตกลงในการจัดหาเครื่องบิน ATR72-600 จ านวน 12 ล า และมีก าหนดทยอยส่งมอบ
ระหว่างปี 2569 ถึงปี 2571 โดยในปี 2569 จะส่งมอบจ านวน 2 ล าในเดือนพฤศจิกายน และธันวาคม และคาดว่าจะ
เช่าเครื่องบินแอรบ์สั 320 เขา้มาในฝงูบินเพิ่มอีกจ านวน 1-2 ล า ทัง้นีข้ึน้อยู่กบัความตอ้งการเดินทางและการเจรจา
ตอ่รองเง่ือนไขกบัผูใ้หเ้ชา่เครื่องบนิ 

2.2 ธุรกิจสนามบิน  
 สนามบินสมุย ใหบ้รกิารผูโ้ดยสารประมาณ 2.99 ลา้นคน จ านวนเท่ียวบนิ 33,823 เท่ียวบนิ 

 สนามบินสุโขทัย ใหบ้รกิารผูโ้ดยสาร 60,750 คน จ านวนเท่ียวบนิ 1,460 เท่ียวบนิ 

 สนามบินตราด ใหบ้รกิารผูโ้ดยสาร 80,606 คน จ านวนเท่ียวบนิ 1,596 เท่ียวบนิ  

2.3 ธุรกิจทีเ่กี่ยวข้องกับสนามบิน  
 ธุรกิจครัวการบินและการท าอาหาร มีรายได ้1,289 ลา้นบาท ก าไรสทุธิ 151 ลา้นบาท จ านวนลกูคา้สาย

การบนิ 31 ราย จ านวนอาหารท่ีผลิต 7.19 ลา้นมือ้  

 ธุรกิจการบริการผู้โดยสารและบริการภาคพืน้ มีรายได ้ 3,481 ลา้นบาท ก าไรสทุธิ 540 ลา้นบาทจ านวน
ลกูคา้สายการบนิ 91 ราย จ านวนเท่ียวบนิท่ีใหบ้รกิาร 77,123 เท่ียวบนิ    

 ธุรกิจอาคารคลังสินค้าระหว่างประเทศ มีรายได ้2,795 ลา้นบาท มีก าไรสุทธิ 1,220 ลา้นบาท จ านวน
ลกูคา้สายการบนิ 86 ราย จ านวนน า้หนกัสินคา้ท่ีใหบ้รกิาร 508,784 ตนั  

โดยในส่วนของการตอ่ตา้นทจุริตคอรร์ปัชั่น บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบาย และแนวทางปอ้งกนัการตอ่ตา้น
การทจุรติคอรร์ปัชั่นไวอ้ยา่งชดัเจน รวมถึงชอ่งทางการแจง้เบาะแส ขอ้รอ้งเรียน มาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส และ
บทลงโทษ รวมถึงดแูลใหมี้การด าเนินการตามนโยบายและมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย 

ในส่วนของการสนบัสนนุการท่องเท่ียวและกีฬา บริษัทฯ ไดจ้ดังานวิ่ง Bangkok Airways Boutique Series 
2569 มีก าหนดจดัท่ีตราด สมยุ สโุขทยั และเชียงใหม ่โดยมีรายละเอียดดงันี ้

สนามท่ี 1: ตราด (Trat Half Marathon) จดัขึน้ในวนัท่ี 23-24 พฤษภาคม 2569 ณ สนามกีฬากลางจงัหวัด
ตราด 

สนามท่ี 2: สมยุ (Samui Half Marathon) จดัขึน้ในวนัท่ี  20-21 มิถนุายน 2569 ณ สวนสาธารณะพรุเฉวง 
สนามท่ี  3:  สุโขทัย  (Sukhothai Half Marathon) จัดขึ ้นในวัน ท่ี   22-23 สิ งหาคม 2569 ณ อุทยาน

ประวตัศิาสตรส์โุขทยั 
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สนามท่ี 4: เชียงใหม่ (Chiang Mai Half Marathon) จดัขึน้ในวนัท่ี  26-27 กนัยายน 2569 ณ อทุยานหลวง
ราชพฤกษ ์

ในวาระนีเ้ป็นการรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้รบัทราบจึงไมมี่
การลงคะแนนเสียง ทัง้นี ้ขอ้มลูตา่งๆ ท่ีไดร้ายงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบไดมี้การจดัสง่ใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ
เป็นการล่วงหน้าแล้ว และจะท าการเผยแพร่ข้อมูลท่ีน าเสนอในวันนีใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ต่อไป โดยนางสาว         
ตรีศรณัยไ์ดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคดิเห็น ซึ่งมีผูเ้ขา้ประชมุสอบถาม ดงันี ้

     นายพิทกัษ ์ศีลรตันา ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง ณ สถานท่ีประชมุ 

ค าถาม การเปล่ียนมาใชน้  า้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานท่ีมีส่วนผสมของน า้มนั SAF ท่ีมีราคาแพงในขณะนี ้มีแนวโนม้

การใชง้านลดลงหรือเพิ่มขึน้ และจะมีผลใหต้น้ทนุลดลงหรือเพิ่มขึน้อยา่งไร   
ค าตอบ นายพุฒิพงศไ์ดชี้แ้จงว่า น า้มัน SAF (Sustainable Aviation Fuel) คือ น า้มันเชือ้เพลิงอากาศยานแบบ

ยั่งยืนท่ีผลิตจากวตัถดุบิทดแทนท่ีไมใ่ชปิ่โตรเลียม เชน่ น า้มนัปรุงอาหารท่ีใชแ้ลว้ หรือผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งผา่น

กระบวนการทางเคมีจนไดเ้ป็นน า้มนัท่ีมีคณุสมบตัิ และน าไปผสมกบัน า้มนัเครื่องบิน  (Jet A-1)  ท าใหส้ามารถลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดเ้ม่ือเทียบกับน า้มนัปกติ โดยบริษัทฯ ไดต้กลงปฏิบตัิตามแนวทางความยั่งยืนและ

ขอ้ก าหนดขององคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) โดยจะเริ่มใชน้  า้มนั SAF ในสดัส่วน 1% ส าหรบั

เสน้ทางบินระหว่างประเทศ และจะทยอยเพิ่มสดัส่วนขึน้ตามแนวทางของสมาคมสายการบินไดท้  าขอ้ตกลงกันไว ้ 

ทัง้นี ้น  า้มนั SAF มีราคาสูงกว่าน า้มนัปกติประมาณ 3-5 เท่า ซึ่งจะท าใหบ้ริษัทฯ มีตน้ทุนค่าใชจ้่ายสูงขึน้เล็กนอ้ย 

อย่างไรก็ตาม แมร้าคาน า้มนัปกติในปัจจบุนัจะสงูขึน้จากสภาวะสงคราม แตก็่ยงัคงมีราคาต ่ากว่าน า้มนั SAF และ

เพ่ือรบัมือกบัตน้ทนุท่ีอาจสงูขึน้ บรษิัทฯ ไดใ้ชม้าตรการอ่ืนควบคูไ่ปดว้ย เชน่ การประหยดัน า้มนั การจดัสรรเท่ียวบิน 

และการท าการบนิใหคุ้ม้คา่ท่ีสดุเพ่ือบรหิารจดัการตน้ทนุตอ่ไป 

นายปิยพงษ ์ประสาททอง ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

ค าถาม 1. จากสถานการณค์วามขดัแยง้ระหว่างอิหร่าน สหรฐัอเมริกา และอิสราเอล ซึ่งส่งผลใหมี้การปิดน่านฟ้า

ในอิหรา่นและอิรกั รวมถึงการปิดช่องแคบฮอรม์ซุ (Hormuz) จนกระทบตอ่ระบบการเดินอากาศทั่วโลกนัน้ บริษัทฯ 

ไดร้บัผลกระทบอยา่งไร โดยเฉพาะกลุม่ผูโ้ดยสารจากพืน้ท่ีตะวนัออกกลาง  
ค าตอบ 1. นายพุฒิพงศไ์ดชี้แ้จงว่า เน่ืองจากสถานการณค์วามขดัแยง้ในตะวนัออกกลางท าใหส้ายการบินท่ีบิน

ผ่านหรือเขา้-ออกบริเวณนัน้รวมถึงสายการบินพันธมิตรของบริษัทฯ เช่น Emirates, Qatar, Etihad, El Al Israel  

และ Gulf Air ไม่สามารถท าการบินไดต้ามตารางบินปกติเน่ืองจากขอ้จ ากัดดา้นความไม่ปลอดภัย และส่งผล

กระทบตอ่บริษัทฯ โดยผูโ้ดยสารท่ีตอ้งต่อเท่ียวบินจากสายการบินดงักล่าว จะไม่สามารถเดินทางมาใชบ้ริการของ
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บริษัทได ้หรือไม่สามารถเปล่ียนเท่ียวบินเพ่ือมาประเทศไทยได้ อย่างไรก็ดี ผูโ้ดยสารส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นชาว

ไทยและชาวยโุรป ซึ่งเท่ียวบนิจากยโุรปมายงัประเทศไทยยงัมีเสน้ทางอ่ืนท่ีสามารถบนิออ้มหรือเล่ียงพืน้ท่ีขดัแยง้ได ้

ซึ่งสายการบนิตา่งๆ จะเป็นผูเ้ลือกใชเ้สน้ทางท่ีปลอดภยั  ส าหรบัผูโ้ดยสารท่ีเดินทางจากภมูิภาคตะวนัออกกลางจะ

มีปรมิาณไมม่าก และความขดัแยง้ท่ีชอ่งแคบฮอรม์ซุสง่ผลกระทบตอ่การขนสง่น า้มนั ท าใหร้าคาน า้มนัตน้ทางสงูขึน้ 

ซึ่งเป็นเรื่องท่ีบรษิัทฯ ตอ้งเฝา้ระวงัและตดิตามอยา่งใกลช้ิดเน่ืองจากน า้มนัเป็นตน้ทนุหลกัของการด าเนินการ 

ค าถาม 2. จากราคาน า้มนัเครื่องบินท่ีมีการปรบัราคาพุ่งสงูขึน้ตามราคาน า้มนัตลาดโลก ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้งมีการ

ปรบัราคาคา่โดยสารท่ีสะทอ้นความเป็นจรงิหรือไม่  
ค าตอบ 2. นายพุฒิพงศไ์ดชี้แ้จงว่า น า้มนัถือเป็นตน้ทุนหลักของธุรกิจสายการบิน โดยคิดเป็นสัดส่วนประมาณ 

30% ของตน้ทนุทัง้หมด ท าใหบ้ริษัทฯ มีความจ าเป็นตอ้งปรบัคา่บริการเพิ่มขึน้ตามตน้ทุนท่ีสงูขึน้ ทัง้ตน้ทนุน า้มนั

และตน้ทนุดา้นอ่ืน ๆ อยา่งไรก็ตาม การปรบัราคาจะตอ้งมีความสมเหตสุมผล และจะพิจารณาตามระดบัผลกระทบ

และความเป็นไปไดท่ี้เหมาะสม นอกจากการปรบัราคาบตัรโดยสารแลว้ บริษัทฯ ไดด้  าเนินมาตรการอ่ืนเพ่ือควบคมุ

ตน้ทนุ ไดแ้ก่: 

การบริหารจัดการค่าใช้จ่าย: มุง่เนน้การลดคา่ใชจ้า่ยภายในและบรหิารจดัการใหดี้กวา่เดมิ 

 การจัดการเที่ยวบิน: ควบคมุปริมาณเท่ียวบินในแต่ละเสน้ทางใหมี้ความเหมาะสม และสอดคลอ้งกับ

ความตอ้งการการเดนิทาง  

 การรักษาอัตราการบรรทุก (Load Factor): มุ่งเนน้การรกัษาอตัราการบรรทกุผูโ้ดยสารใหอ้ยู่ในเกณฑท่ี์

ใหก้ารท าการบนิไดคุ้ม้คา่ 

คณุปัญนฤดี มหกรเพชร อาสาพิทกัษส์ิทธ์ิผูถื้อหุน้ สมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย มาประชมุ ณ สถานท่ีประชมุ 

ค าถาม 1. บรษิัทฯ มีแผนรบัมือกบัสภาวะเศรษฐกิจชะลอลงอยา่งไรบา้ง   
ค าตอบ 1. นายพุฒิพงศไ์ดชี้แ้จงว่า บริษัทฯ มีแนวทางในการจัดการกับสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวโดยท าการ

ตรวจสอบและติดตามอย่างใกลช้ิดว่าสถานการณเ์ศรษฐกิจท่ีเกิดขึน้ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในดา้นใดบา้ง เม่ือ

ทราบถึงผลกระทบท่ีชดัเจน บริษัทฯ จะพิจารณาปรบัตวัหรือด าเนินการแกไ้ขตามความเหมาะสม เพ่ือใหบ้ริษัทฯ 

สามารถด ารงอยูแ่ละด าเนินธุรกิจตอ่ไปได ้

ค าถาม 2. บรษิัทฯ มีการก าหนดราคาซือ้-ขายน า้มนัในอนาคต และจดัการตน้ทนุน า้มนัอยา่งไรบา้ง  
ค าตอบ 2. นายพฒุิพงศไ์ดชี้แ้จงวา่ บรษิัทฯ ไดมี้การท าสญัญาอนพุนัธท์างการเงินเพ่ือซือ้น า้มนัลว่งหนา้ไวบ้างส่วน 
ส าหรบัปีนี ้โดยเริ่มด าเนินการตัง้แตช่่วงปลายปี 2568 ก าหนดราคาซือ้ลว่งหนา้ไวท่ี้ประมาณ 30% ของปรมิาณการ
ใชน้  า้มนัทัง้หมด ท่ีระดบัราคาประมาณ 80 เหรียญสหรฐัตอ่บารเ์รล ซึ่งระดบัราคาดงักล่าวถือว่าเป็นราคาท่ีดีมาก 
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เน่ืองจากเป็นราคาท่ีคงไวต้ัง้แต่ก่อนเกิดสถานการณส์งคราม ซึ่งปริมาณน า้มนัท่ีท าสญัญาไวนี้จ้ะช่วยลดความผนั
ผวนของราคาน า้มนัในปี 2569 ไดบ้างสว่น 

ค าถาม 3. ความเส่ียงหลกั 3 อนัดบัแรกท่ีบรษิัทกงัวลมีอะไรบา้ง  
ค าตอบ 3. นายพฒุิพงศไ์ดชี้แ้จงวา่ ความเส่ียงท่ีบรษิัทฯ ใหค้วามส าคญัและตอ้งใชค้วามระมดัระวงั มีดงันี ้
 ความเส่ียงด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่เพิ่มขึน้: บริษัทฯ กงัวลเรื่องตน้ทนุท่ีอาจปรบัตวัสงูขึน้ในทุกดา้น 
ไมว่า่จะเป็นราคาน า้มนั คา่อะไหล ่และอปุกรณก์ารใชง้านตา่งๆ รวมถึงตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตและการบรกิาร 

ความเหมาะสมของการจัดเที่ยวบิน: บริษัทฯ ตอ้งระมดัระวงัในการจัดสรรเท่ียวบินใหส้อดคล้องกับ
ความตอ้งการ (Demand) ของผูโ้ดยสารท่ีจะเดนิทางมาใชบ้รกิารเสน้ทางบนิของบรษิัทฯ  

ความผันผวนของพฤติกรรมการท่องเที่ยวในสภาวะเศรษฐกิจ: บริษัทฯ ตอ้งติดตามอย่างใกลช้ิดว่า
นักท่องเท่ียวยังนิยมท่องเท่ียวภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัหรือไม่ โดยบริษัทฯ ไดต้ิดตามการส ารองท่ีนั่ง
ลว่งหนา้ 6 เดือน เพ่ือน าขอ้มลูมาประมาณการและปรบัลดความถ่ีของเท่ียวบนิหรือเสน้ทางบินใหเ้หมาะสม 

นางสาวตรีศรณัยไ์ดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด
สอบถามและแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ โดยในวาระนีเ้ป็นวาระเพ่ือทราบจงึไมมี่การลงคะแนนเสียง 

วาระที ่3 พจิารณาอนุมัตงิบการเงนิประจ าปี สิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 

นางสาวตรีศรณัย์กล่าวเรียนเชิญให้นายศรีภพ สารสาส ประธานกรรมการตรวจสอบ และประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน (“นายศรีภพ”) เป็นผูใ้หข้อ้มลูในวาระนี ้

นายศรีภพ กล่าวในท่ีประชุมว่า งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดง
ฐานะการเงินรวม และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2568 สิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 ปรากฏอยู่ใน
รายงานประจ าปี 2568 ในรูปแบบ QR Code ซึ่งไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุ ไดผ้่านการตรวจสอบ
และลงนามรบัรองจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัดและผ่านการพิจารณาโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทฯเห็นสมควรใหน้  าเสนอใหท่ี้
ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิงบการเงินประจ าปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ในส่วนรายละเอียดของงบการเงิน
ขอใหน้ายอนวชั ลีละวฒันว์ฒันา กรรมการ และรองกรรมการผูอ้  านวยการใหญ่อาวุโส สายงานการเงินและบญัชี
(“นายอนวัช”)  เป็นผูชี้แ้จง 

นายอนวชั ชีแ้จงงบแสดงฐานะการเงิน ตามงบการเงินรวมปี 2568 สิน้สดุวนัท่ี  31 ธนัวาคม 2568 โดยมี
สินทรพัยร์วม 50,399 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 เป็นจ านวน 5,518 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 9.9  หนีส้ินรวม 
37,126 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 เป็นจ านวน 2,934 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 7.3 สว่นของผูถื้อหุน้รวม 13,273 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 เป็นจ านวน 2,583 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 16.3 
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    งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ตามงบการเงินรวมในปี 2568 ไดแ้สดงรายไดร้วม 26,067 ลา้นบาท เพิ่มขึน้
จากปี 2567 เป็นจ านวน 26 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.1 ค่าใชจ้่ายรวม 20,715 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2567 
เป็นจ านวน 77 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้รอ้ยละ 0.4 และมีผลก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 5,352 ลา้นบาท ลดลงจาก
ปี 2567 เป็นจ านวน 51 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 1.0 ท าใหมี้ผลก าไรสทุธิในงบการเงินรวมปี 2587 จ านวน 3,580 
ลา้นบาท ลดลงเม่ือเทียบกบัปี 2567 เป็นจ านวน 218 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 5.7 คดิเป็นก าไรตอ่หุน้เทา่กบั 1.69 
บาท  

งบกระแสเงินสดจากงบการเงินรวม ในปี 2568 มีกระแสเงินสดแยกเป็นรายกิจกรรมดงันี ้
- เงินสดสทุธิจากกิจกรรมการด าเนินงาน จ านวน 5,915 ลา้นบาท  
- เงินสดสทุธิจากในกิจกรรมการลงทนุ   จ  านวน 2,854 ลา้นบาท  
- เงินสดสทุธิท่ีใชไ้ปกิจกรรมการจดัหาเงิน  จ  านวน 7,448 ลา้นบาท  

      งบแสดงฐานะทางการเงินตามงบการเงินเฉพาะกิจการ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ไดแ้สดงสินทรพัย์
รวมทั้งสิน้ 46,451 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 เป็นจ านวน 5,554 ล้านบาท หรือลดลงรอ้ยละ 10.7 หนีส้ินรวม 
33,581 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 เป็นจ านวน 2,511 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 7.0 สว่นของผูถื้อหุน้รวม 12,869 
ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 เป็นจ านวน 3,044 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 19.1 

      งบก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ไดแ้สดงรายไดร้วม 20,453 ลา้นบาท ลดลงจากปี 
2567 เป็นจ านวน 1,072 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 5.0 ค่าใชจ้่ายรวม 17,011 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 เป็น
จ านวน 356 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 2.0 และมีก าไรจากการด าเนินงาน จ านวน 3,442 ลา้นบาท ลดลงจากปี 
2567 จ านวน 716 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 17.2 ท าใหบ้ริษัทฯ มีผลก าไรสทุธิตามงบเฉพาะกิจการจ านวน 3,212 
ลา้นบาท ลดลงเม่ือเทียบกับปี 2567 เป็นจ านวน 547 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 14.6 คิดเป็นก าไรต่อหุน้เท่ากับ 
1.53 บาท  
                งบกระแสเงินสดจากงบการเงินเฉพาะกิจการ ในปี 2568 มีกระแสเงินสดแยกเป็นรายกิจกรรมดงันี ้

- เงินสดสทุธิจากกิจกรรมการด าเนินงาน จ านวน   2,971 ลา้นบาท  
- เงินสดสทุธิจากกิจกรรมการลงทนุ   จ  านวน   2,813 ลา้นบาท  
- เงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมการจดัหาเงิน  จ  านวน   5,486 ลา้นบาท  

   จากนัน้นางสาวตรีศรณัย ์เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็น ซึ่งมีผูเ้ขา้ประชมุสอบถาม 
ดงันี ้

นายศริวิฒัน ์วรเวทวฒุิคณุ ผูร้บัมอบฉนัทะ นายวรวฒุิ วรเวทวฒุิคณุ มาประชมุ ณ สถานท่ีประชมุ 
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ค าถาม 1. ในงบดลุของงบการเงินรวมท่ีแสดงองคป์ระกอบอ่ืนของผูถื้อหุน้ลดลงจาก 11,000 ลา้นบาท เหลือ 8,000 

ลา้นบาท เกิดจากสาเหตใุด     
ค าตอบ 1. นายอนวชัไดชี้แ้จงว่า เกิดจากการวดัมูลค่าของสินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียน ซึ่งเป็นการลงทุนใน
หลกัทรพัยท่ี์อยู่ในความตอ้งการของตลาด ตามมาตรฐานการบญัชีเม่ือมีการปิดบญัชีในแตล่ะปี บริษัทฯ ตอ้งบนัทึก
มลูคา่หลกัทรพัยเ์หลา่นัน้ตามมลูคา่ตลาด โดยในปี 2568 มลูคา่ตลาดของหลกัทรพัยท่ี์บรษิัทฯ ถือครองอยูล่ดลงจาก
ปี 2567 ประมาณ 4,000 ลา้นบาท ซึ่งการเปล่ียนแปลงของมลูคา่ตลาดนีจ้ะถกูแสดงไวใ้นส่วนของ "องคป์ระกอบอ่ืน
ของผูถื้อหุน้" รวมถึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึงภาระภาษีและส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นีก้ารลดลงของตวัเลขดงักล่าว ไม่ไดเ้กิดจาก
การด าเนินงานตามปกติของบริษัทฯ แต่เป็นเพียงวิธีการปฏิบัติทางบัญชีท่ีจะเปล่ียนแปลงไปตามมูลค่าของ
หลกัทรพัยท่ี์บรษิัทฯ ลงทนุไว ้ไมว่า่ราคาจะปรบัตวัขึน้หรือลงก็ตาม 
ค าถาม 2. ในงบการเงินรวม หนีส้ินทางการเงินระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัคืออะไร     
ค าตอบ 2. นายอนวชัไดชี้แ้จงว่า หนีส้ินทางการเงินระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซึ่งมีมลูคา่ประมาณ 14,000 
ล้านบาทนั้น เกิดจากการระดมทุนของในกลุ่มของบริษัทฯ คือการตัง้กองทรัสต ์BAREIT โดยน าสนามบินสมุย
บางส่วนไประดมทุน โดยจดัตัง้กองทรสัต ์ซึ่งในงบการเงินรวมรายการนีจ้ะถูกบนัทึกไวเ้ป็นภาระหนีข้องบริษัทฯ ใน
อนาคต และจดัเป็นรายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ค าถาม 3. เงินสดจ านวน 9,500 ลา้นบาท ท่ีแสดงในงบการเงินรวม มีภาระผกูพนัหรือไม ่อยา่งไร     
ค าตอบ 3. นายอนวชัไดชี้แ้จงว่า นอกจากรายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสดจ านวน 9,500 ลา้นบาทแลว้ บริษัทฯ 
ยงัมีรายการสินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืนอีกเกือบ 500 ลา้นบาท ซึ่งเม่ือรวมกันแลว้บริษัทฯ มีสภาพคล่องอยู่
จริงประมาณ 10,000 ลา้นบาท และไม่มีภาระผกูพนัทางการเงินใด ๆ บริษัทฯ สามารถน าเงินจ านวนนีอ้อกมาใชใ้น
การลงทนุหรือใชใ้นการด าเนินกิจการของบรษิัทฯ ไดท้นัทีตามความจ าเป็น 

นายพิทกัษ ์ศีลรตันา ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง ณ สถานท่ีประชมุ 

ค าถาม มีบรษิัทยอ่ยหรือบรษิัทรว่มท่ีขาดทนุสทุธิหรือไม่   
ค าตอบ นายอนวชัไดชี้แ้จงว่า ในปี 2568 เม่ือเทียบกบัปี 2567 ทัง้กลุ่มบริษัทฯ มีการด าเนินงานท่ีเขม้งวดและรดักุม
ขึน้ สง่ผลใหค้วามสามารถในการท าก าไรเพิ่มสงูขึน้ ซึ่งบรษิัทยอ่ยหรือบรษิัทรว่มบางแหง่ยงัมีผลขาดทนุสทุธิ แตไ่มไ่ด้
สง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ภาพรวมก าไรสทุธิของบริษัทฯ แตอ่ยา่งใด 

 นางสาวตรีศรณัยไ์ดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด
สอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จึงขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงิน ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะ
การเงิน และงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งมติในวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการรบัรองดว้ย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
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  มติที่ประชุม ท่ีประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิงบการเงิน ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน และงบ
ก าไรขาดทนุเบด็เสรจ็ สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงดงัตอ่ไปนี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถอื
หุ้นทีม่าประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 1,705,191,675 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 109,400 - 
บตัรเสีย 0 - 

หมายเหต ุ 1) มติในวาระนี ้จะตอ้งไดร้ับการรับรองด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น ซึ่งมา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 2) ในวาระนี ้มีจ  านวนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมและผู้รับมอบฉันทะ ทั้งหมด 
จ านวน 1,705,301,075 เสียง 

 3) ในวาระนี ้มีเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จ านวน 
1,705,301,075 เสียง 

วาระที ่4     พจิารณาอนุมัตกิารจัดสรรเงนิก าไรและจ่ายเงนิปันผล 

 นางสาวตรีศรณัย ์ไดก้ลา่วเรียนเชิญนายอนวชั ชีแ้จงท่ีประชมุในวาระนี ้โดยนายอนวชั ชีแ้จงท่ีประชมุวา่
บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต  ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสะสมจากงบเฉพาะกิจการหลงัหักภาษี
เงินไดน้ิติบคุคลและหลงัหกัส ารองตา่งๆ ทกุประเภท ซึ่งอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึน้อยู่กบัการขยายธุรกิจและความ
ตอ้งการใชเ้งินทนุของบริษัทฯ ในแตล่ะปี  หรือขึน้อยู่กบัความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการ
บรษิัทฯ เห็นสมควร โดยตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้ 
 ในปี 2568 งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ มีผลการด าเนินงานก าไรสุทธิเป็นจ านวนเงิน 
3,211,804,230.- บาท (สามพนัสองรอ้ยสิบเอ็ดลา้นแปดแสนส่ีพนัสองรอ้ยสามสิบบาท) ซึ่งคณะกรรมการบรษิัทฯ ได้
อนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรบังวดการด าเนินงาน 6 เดือนแรกของปี 2568 ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท เป็น
เงินจ านวน 1,050,000,000.-บาท (หนึ่งพนัหา้สิบลา้นบาท) ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 26 กันยายน 2568 ดงันัน้ จึงขอ
เสนอให้จ่ายเงินปันผลส าหรับผลประกอบการของปี 2568 เพิ่มเติมในอัตราหุ้นละ 0.70 บาท เป็นเงินจ านวน 
1,452,012,870.-บาท (หนึ่งพนัส่ีรอ้ยหา้สิบสองลา้นหนึ่งหม่ืนสองพนัแปดรอ้ยเจ็ดสิบบาท) โดยเป็นเงินปันผลจาก
ก าไรส่วนท่ีไม่ไดร้บัการส่งเสริมการลงทุน (Non-BOI) ทัง้จ  านวน ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผลตามท่ีปรากฏ
รายช่ือ ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรบัเงินปันผล (Record Date) ในวนัท่ี 12 มีนาคม 2569 และก าหนดจ่าย
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ในวนัท่ี 22 เมษายน 2569 รวมเป็นอตัราเงินปันผลจา่ยทัง้สิน้หุน้ละ 1.20 บาท เป็นเงินจ านวน 2,502,012,870.-บาท  
(สองพนัหา้รอ้ยสองลา้นหนึ่งหม่ืนสองพนัแปดรอ้ยเจ็ดสิบบาท) คิดเป็นอตัราเงินปันผลจ่ายประมาณรอ้ยละ 77.90 
ของก าไรสทุธิเฉพาะกิจการภายหลงัการหกัส ารองตามท่ีกฎหมายก าหนด ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล
ของบรษิัทฯ 
 ทัง้นี ้บรษิัทไดจ้ดัสรรทนุส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ จงึมิตอ้งจดัสรรเงินก าไรเป็นเงินส ารองตาม
กฎหมายอีก และจดัสรรเงินสว่นท่ีเหลือเขา้เป็นก าไรสะสมของบรษิัทฯ ตอ่ไป 

 นางสาวตรีศรณัย ์เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็น ซึ่งมีผูเ้ขา้ประชมุสอบถาม ดงันี ้

นายศริวิฒัน ์วรเวทวฒุิคณุ ผูร้บัมอบฉนัทะ นายวรวฒุิ วรเวทวฒุิคณุ มาประชมุ ณ สถานท่ีประชมุ 
ค าถาม 1. ในปีหนา้หากบริษัทฯ มีผลประกอบการไม่ไดล้ดลงมากนัก หรือยงัมีก าไรอยู่ท่ีประมาณ 1.60 – 1.70 

บาทตอ่หุน้ บรษิัทฯ จะพิจารณาเพิ่มเงินปันผลใหอี้ก 10 หรือ 20 สตางค ์ไดห้รือไม ่   
ค าตอบ 1. นายพุฒิพงศไ์ดชี้แ้จงว่า บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิ และ
บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการดแูลผูถื้อหุน้เป็นอย่างดีเสมอมา โดยผูถื้อหุน้เป็นผูมี้พระคณุท่ีมีส่วนรว่มในธุรกิจและ
ไดมี้ค าเสนอแนะ และวิเคราะหใ์นการประชมุแก่บรษิัทฯ  ส าหรบัการพิจารณาจ่ายเงินปันผลนัน้ บรษิัทฯ จะพยายาม
บรหิารจดัการและด าเนินการใหดี้ท่ีสดุเพ่ือผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ 
ค าถาม 2. ในปีนีบ้รษิัทฯ จา่ยเงินปันผลในอตัราสงูถึง 77.9% ของก าไรสทุธิ ซึ่งสงูกวา่นโยบายขัน้ต  ่าท่ีก าหนดไว ้ใน

อตัรา 50% หากในอนาคตบริษัทฯ ยงัคงมีผลก าไรท่ีดีอย่างต่อเน่ือง จะพิจารณาคงสดัส่วนการจ่ายเงินปันผลใน

ระดบัสงู หรือปรบัเพิ่มขึน้อีกไดห้รือไม่    
ค าตอบ 2. นายพุฒิพงศไ์ดชี้แ้จงว่า บริษัทฯ พยายามดแูลส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ อย่างดีท่ีสุดอยู่แลว้ ซึ่งไม่
สามารถรับประกันอัตราการจ่ายเงินปันผลท่ีแน่นอนส าหรับปีหน้าได ้ เน่ืองจากต้องค านึงถึงสถานการณ์และ
เหตกุารณท่ี์อาจเกิดขึน้ในอนาคต ซึ่งอาจมีความจ าเป็นตอ้งใชเ้งินทนุเพ่ือการลงทนุ ปรบัปรุง หรือขยายธุรกิจเพิ่มเติม 
ใหเ้กิดการพฒันาและสรา้งผลประโยชนท่ี์ดียิ่งขึน้ เพ่ือใหมี้ผลลพัธแ์ละผลก าไรท่ีดีกลบัคืนมาสู่บริษัทฯ และผูถื้อหุน้
เพิ่มมากขึน้ในระยะยาว 

 นางสาวตรีศรณัยไ์ดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ท่าน
ใดสอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จึงขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิการจดัสรรเงินก าไรและจ่ายเงินปันผล 
ซึ่งมตใินวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการรบัรองดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

    มตทิีป่ระชุม ท่ีประชมุพิจารณาแลว้ มีมตอินมุตัิการจดัสรรเงินก าไรและจ่ายเงินปันผล ดว้ยคะแนนเสียง
ดงัตอ่ไปนี ้



16 

 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถอื
หุ้นทีม่าประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 1,705,362,475 100.0000 
ไมเ่ห็นดว้ย 0 0.0000 
งดออกเสียง 0 - 
บตัรเสีย 0 - 

หมายเหต ุ 1) มติในวาระนี ้จะตอ้งไดร้ับการรับรองด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น ซึ่งมา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 2) ในวาระนี ้มีจ  านวนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมและผู้รับมอบฉันทะ ทั้งหมด 
จ านวน 1,705,362,475 เสียง 

              3)   ในวาระนี ้มีเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จ านวน 
1,705,362,475 เสียง 

วาระที ่5   พจิารณาอนุมัตแิต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 

     นางสาวตรีศรัณย์ กล่าวเรียนเชิญให้นายสมบูรณ์ กิติญาณทรัพย์ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (“นายสมบูรณ์”) เป็นผู้ให้ข้อมูลในวาระนี ้ โดยนายสมบูรณ์ได้เรียนชี ้แจงในท่ีประชุมว่า ตาม
พระราชบญัญตับิรษิัทมหาชนจ ากดัพ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเตมิ)และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ในการประชมุ
สามญัประจ าปีทกุครัง้ใหก้รรมการออกจากต าแหนง่จ านวน 1 ใน 3 โดยกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหนง่ในปีแรก
และปีท่ีสอง ใหใ้ชว้ิธีจบัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ตอ่ไป ใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนัน้เป็นผู้
ออกจากต าแหน่ง ซึ่งกรรมการท่ีออกตามวาระนัน้ อาจถกูเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้ในการประชมุสามญัผู้
ถือหุน้ ประจ าปี 2569 มีกรรมการท่ีพน้จากต าแหนง่ 3 ทา่น ดงันี ้

1. นายศรีภพ  สารสาส   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
2. นายประดษิฐ์ ทีฆกลุ   กรรมการบรษิัทฯ 
3. นายอนวชั ลีละวฒันว์ฒันา  กรรมการบรษิัทฯ 

     ในกระบวนการคดัเลือกดงักล่าว คณะกรรมการบริษัทฯ ไดผ้่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีไดร้ับการเสนอช่ือ ไดร้่วมกันพิจารณาคุณสมบตัิในดา้นต่าง  ๆโดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมดา้นคุณวุฒิ ประสบการณ ์ความเช่ียวชาญหลากหลายวิชาชีพ มีภาวะผูน้  าวิสัยทัศน์
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กวา้งไกล เป็นผูมี้คณุธรรม ประวตักิารท างานเหมาะสมและสามารถแสดงความคดิเห็นอยา่งเป็นอิสระ รวมถึงผลการ
ปฏิบตังิานในฐานะกรรมการบรษิัทฯ ในชว่งท่ีผา่นมา 

     นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลท่ีเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่ มี
ลกัษณะตอ้งหา้มเพ่ือรบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการตามหลักเกณฑท่ี์ไดเ้ปิดเผยไวใ้นเว็ บไซตข์องบริษัทฯ 
ตัง้แตว่นัท่ี 9 ธนัวาคม 2568 ถึงวนัท่ี 22 มกราคม 2569 แตไ่มมี่ผูใ้ดเสนอรายช่ือเขา้มา 

     คณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งไม่รวมกรรมการท่ีไดร้บัการเสนอช่ือและมีส่วนไดเ้สียพิจารณาแลว้มีความเห็น
ว่า กรรมการทัง้ 3 ท่าน เป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถและมีประสบการณอ์ันเป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของ
บริษัทฯ จึงเห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการท่ีพน้จากต าแหน่งทัง้หมดกลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัทฯ และกรรมการอิสระตอ่อีกวาระหนึ่ง ดงันี ้

1. นายศรีภพ  สารสาส   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
2. นายประดษิฐ์ ทีฆกลุ   กรรมการบรษิัทฯ 
3. นายอนวชั ลีละวฒันว์ฒันา  กรรมการบรษิัทฯ 
ทัง้นี ้กรรมการท่ีไดร้บัการเสนอแต่งตัง้ในครัง้นี ้ ไม่ไดด้  ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทท่ีมีความ

ขดัแยง้หรือมีสภาพเป็นการแขง่ขนัทางธุรกิจกบับรษิัทฯ โดยขอ้มลูของบคุคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตัง้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการอีกวาระหนึ่ง ปรากฏอยู่ในสิ่งท่ีส่งมาดว้ย 2 ท่ีไดจ้ดัส่งใหท้่านผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุในรูปแบบ 
QR Code 

     โดยนายศรีภพ สารสาส   ซึ่งไดร้บัการเสนอช่ือใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระนัน้ มีคณุสมบตัิ
ครบถว้นในการด ารงต าแหนง่กรรมการอิสระตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึ่งถึงแมว้่านายศรีภพ สารสาส จะด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระมา
เกินกว่า 9 ปี แต่คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาแลว้เห็นว่า ใน
ระหว่างการด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ นายศรีภพ สารสาส สามารถแสดงความเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระจากฝ่าย
บรหิาร และเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  

     และใหก้รรมการท่ีไดร้บัการเลือกตัง้ในวาระนี ้ไดร้บัคา่ตอบแทนในอตัราท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนมุตัใินวาระ
ท่ี 6 ซึ่งจะไดเ้สนอในวาระตอ่ไปในการประชมุคราวนีด้ว้ย 

     นางสาวตรีศรณัย ์ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็น ซึ่งไม่มีผูเ้ขา้ประชมุสอบถาม
และใหข้อ้เสนอแนะ จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนุมตัิเลือกตัง้กรรมการท่ีครบวาระทัง้หมด กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการตอ่อีกวาระหนึ่ง ในวาระนีข้อใหผู้ถื้อหุน้ทกุท่าน พิจารณาเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งมติในวาระนี ้
จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัดิว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
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 1. นายศรีภพ  สารสาส  
   มติที่ประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติเลือกตัง้นายศรีภพ สารสาส กลับเขา้ด ารงต าแหน่ง

กรรมการอิสระตอ่อีกวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงดงัตอ่ไปนี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถอื
หุ้นทีม่าประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 1,587,155,241 93.0684 
ไมเ่ห็นดว้ย 118,207,234 6.9315 
งดออกเสียง 0 - 
บตัรเสีย - - 

 
 2. นายประดษิฐ ์ ทฆีกุล  

     มติที่ประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติเลือกตัง้ นายประดิษฐ์ ทีฆกุล กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัทฯ ตอ่อีกวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงดงัตอ่ไปนี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถอื
หุ้นทีม่าประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 1,682,399,892 98.6535 
ไมเ่ห็นดว้ย 22,962,583 1.3464 
งดออกเสียง 0 - 
บตัรเสีย - - 

 
 3. นายอนวัช ลีละวัฒนวั์ฒนา  

     มติที่ประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติเลือกตัง้ นายอนวัช ลีละวัฒนว์ัฒนา กลับเขา้ด ารง
ต าแหนง่กรรมการบรษิัทฯ ตอ่อีกวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนนเสียงดงัตอ่ไปนี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงมติ 

(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถอื

หุ้นทีม่าประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 1,682,399,892 98.6535 

ไมเ่ห็นดว้ย 22,962,583 1.3464 

งดออกเสียง 0 - 

บตัรเสีย - - 
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            หมายเหต ุ 1) มติในวาระนี ้จะตอ้งไดร้ับการรับรองด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น ซึ่งมา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

 2) ในวาระนี ้มีจ  านวนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมและผู้รับมอบฉันทะ ทั้งหมด 

จ านวน 1,705,362,475 เสียง 
   3)   ในวาระนี ้มีเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน จ านวน  

      1,705,362,475 เสียง 

วาระที ่6   พจิารณาอนุมัตกิ าหนดค่าตอบแทนและบ าเหน็จคณะกรรมการบริษัทฯ 

      นางสาวตรีศรณัย ์ไดก้ล่าวเรียนเชิญนายศรีภพ ชีแ้จงท่ีประชมุในวาระนี ้โดยนายศรีภพ ชีแ้จงท่ีประชมุ
ว่าท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทนไดพ้ิจารณา
กลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการอย่างละเอียดถึงความเหมาะสมตามขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดย

เปรียบเทียบกบัคา่ตอบแทนกรรมการของกิจการท่ีอยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงจ  านวนกรรมการของบรษิัทฯ ใน
ปัจจบุนั เห็นสมควรเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาก าหนดคา่ตอบแทน และสวสัดกิารในอตัราเดมิเชน่เดียวกบัปีท่ี
ผา่นมา รวมถึงเสนอจดัจา่ยบ าเหน็จกรรมการเน่ืองจากบริษัทฯ มีผลก าไรจากการด าเนินงานและสามารถจา่ยเงินปัน
ผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไดมี้รายละเอียดดงันี ้

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ 

 คา่เบีย้ประชมุกรรมการบรษิัทฯ 
ประธาน 120,000 บาท ตอ่ครัง้ กรรมการทา่นละ 60,000 บาท ตอ่ครัง้ 

 คา่รกัษาพยาบาล ตลอดวาระการด ารงต าแหนง่ ทา่นละไมเ่กิน 2 ลา้นบาท 

 บตัรโดยสารของบรษิัทฯ ส าหรบักรรมการและผูต้ดิตาม 1 ทา่น ทา่นละไมเ่กิน 24 ครัง้ตอ่ปี 
2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ 
 

2.1 ค่าตอบแทนรายเดอืนคณะกรรมการบริหาร 

- ประธาน 120,000 บาท/ตอ่เดือน 

- กรรมการทา่นละ 60,000 บาท/ตอ่เดือน 
2.2 ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

- ประธาน 60,000 บาท/ตอ่ครัง้ 

- กรรมการทา่นละ 40,000 บาท/ตอ่ครัง้ 
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2.3 ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
- ประธาน 45,000 บาท/ตอ่ครัง้ 

- กรรมการทา่นละ 30,000 บาท/ตอ่ครัง้ 
2.4 ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

- ประธาน 45,000 บาท/ตอ่ครัง้ 
- กรรมการทา่นละ 30,000 บาท/ตอ่ครัง้ 

2.5 ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงองคก์ร 
- ประธาน 45,000 บาท/ตอ่ครัง้ 
- กรรมการทา่นละ 30,000 บาท/ตอ่ครัง้ 

ในส่วนของบ าเหน็จกรรมการ คณะกรรมการบริษัทฯ ตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
คา่ตอบแทนเห็นสมควรเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใหจ้า่ยเงินบ าเหน็จแก่คณะกรรมการบรษิัทฯ ส าหรบัผลประกอบการปี 
2568 จ านวน 45,000,000 บาท (ส่ีสิบหา้ลา้นบาท) เท่ากบัรอ้ยละ 0.22 ของรายไดร้วมจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 
ซึ่งไมเ่กินรอ้ยละ 0.25 ตามท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัไิว ้โดยใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ น าไปจดัสรรกนักนัเอง      

นางสาวตรีศรณัย ์ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็น ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถาม
และแสดงความคิดเห็น จึงขอใหท่ี้ประชมุพิจารณาอนมุตัิการก าหนดจ านวนคา่ตอบแทนและบ าเหน็จคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ตามท่ีน าเสนอ โดยมตใินวาระนีจ้ะตอ้งไดร้บัการรบัรองดว้ยคะแนนเสียงเสียงไมน่อ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

    มติที่ประชุม  ท่ีประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติการก าหนดจ านวนค่าตอบแทนและบ าเหน็จ
คณะกรรมการบรษิัทฯ ดว้ยคะแนนเสียงดงัตอ่ไปนี ้

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมด
ของผู้ถอืหุ้นทีม่าประชุม 

เห็นดว้ย 1,672,513,675 98.0737 
ไมเ่ห็นดว้ย 32,848,800 1.9262 
งดออกเสียง 0 0.0000 
บตัรเสีย - - 

หมายเหต ุ 1) มติในวาระนี ้จะตอ้งไดร้บัการอนุมตัิดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ  
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 2) ในวาระนี ้มีจ  านวนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมและผู้รับมอบฉันทะ ทั้งหมด 
จ านวน 1,705,362,475 เสียง 

 3) ในวาระนีมี้เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จ านวน 
1,705,362,475 เสียง 

วาระที ่7   พจิารณาอนุมัตแิต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชีประจ าปี 2569 

นางสาวตรีศรณัย ์ไดก้ล่าวเรียนเชิญใหน้ายศรีภพ เป็นผูเ้สนอรายละเอียดในวาระนี ้โดยนายศรีภพได้
เรียนชีแ้จงว่า คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาการแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีส าหรบัปี 2569 
และเสนอคณะกรรมการบรษิัทฯ พิจารณาและเสนอใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้แตง่ตัง้ 

นางสาวสมุนา  พนัธพ์งษส์านนท ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 5872 หรือ 
นายกิตต ิ  เตชะเกษมบณัฑิตย ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 9151 หรือ 
นางสาววิไลพร  เชาวว์ิวฒันก์ลุ   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต เลขท่ี 9309 

จากบริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั (EY)  เป็นผูส้อบบญัชี ประจ าปี 2569 โดยใหค้นใดคนหนึ่งเป็นผูท้  า
การตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ ซึ่งผู้สอบบัญชีจาก EY  นั้น มีความเป็นอิสระ มี
มาตรฐานการท างานท่ีดีมีคณุสมบตัิครบถว้นตามขอ้บงัคบัของบริษัท และขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ปฏิบตัหินา้ท่ีไดเ้ป็นอย่างดีตลอดมา และไมมี่ความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียกับ 
บริษัท / บริษัทย่อย / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด และก าหนด
คา่ตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2569 ซึ่งไม่รวมคา่บริการอ่ืนๆ เป็นจ านวนเงิน 4,500,000 บาท โดยเพิ่มขึน้จากปี 
2568 จ านวน 100,000 บาท จากปริมาณงานท่ีเพิ่มขึน้ แต่ยงัต  ่ากว่าช่วงก่อนเกิดโควิด-19 ในปี 2562 เป็นจ านวน 
800,000 บาท 

นางสาวตรีศรณัย ์ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็น ซึ่งมีผูเ้ขา้ประชมุสอบถาม 
ดงันี ้

นายพิทกัษ ์ศีลรตันา ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง ณ สถานท่ีประชมุ 

ค าถาม EY ไดท้  าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีใหก้บับริษัทฯ มาเป็นระยะเวลาก่ีปี   
ค าตอบ นายอนวชัไดชี้แ้จงว่า EY ท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบบญัชีใหก้ับบริษัทฯ มาอย่างตอ่เน่ืองเป็นเวลาเกินกว่า 
15 ปี 

ข้อเสนอแนะ บริษัทฯ ควรเปล่ียนบริษัทผูส้อบบญัชีทุกๆ 4-5 ปี เพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการสากล เหตผุลคือเพ่ือ
ความโปรง่ใส และไมต่อ้งการใหผู้ใ้ดผูห้นึ่งปฏิบตัิหนา้ท่ีนีน้านจนเกินไป เน่ืองจากผูส้อบบญัชีถือเป็นหวัใจส าคญัของ
ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ไมไ่ดมี้เจตนาคดัคา้นการท างานของรายเดมิแตอ่ยา่งใด 
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ค าตอบ นายศรีภพ ชีแ้จงว่า บริษัทฯ ขอนอ้มรบัขอ้เสนอแนะดงักล่าวไปพิจารณาเพ่ือด าเนินการในปีต่อไป ซึ่งการ
พิจารณาเลือกผูส้อบบญัชีนัน้มีหลายมิต ิและบรษิัทฯ ค านงึถึงผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้เสมอ โดยหนึ่งในปัจจยั
ส าคญัท่ีน ามาพิจารณาควบคูก่นัคือเรื่องคา่สอบบญัชี 

คณุวีรวฒัน ์พฤกษานบุาล ผูถื้อหุน้ สง่ค  าถามลว่งหนา้ 
ค าถาม  เพราะเหตใุดคา่สอบบญัชีของบรษิัทฯ จงึมีราคาสงู 
ค าตอบ  นายกิตติ เตชะเกษมบณัฑิตย ์ผูส้อบบญัชีจาก EY ชีแ้จงว่า ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชีถูกก าหนดตาม
ปรมิาณงานท่ีจ าเป็น โดยมีปัจจยัหลกั 2 ประการคือ 

1. ปัจจยัภายใน: เกิดจากลกัษณะของ ธุรกิจการบนิท่ีมีความซบัซอ้น โดยเฉพาะในสว่นของระบบสารสนเทศ 
ท่ีน ามาใชส้นบัสนนุกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินเพ่ือใหไ้ดข้อ้มลูท่ีถกูตอ้ง 

2. ปัจจยัภายนอก: ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสะทอ้นผ่านขอ้ก าหนดและกฎระเบียบของหน่วยงาน
ก ากบัดแูล ทัง้จากสภาวิชาชีพบญัชี (ในสว่นของมาตรฐานการสอบบญัชี) และส านกังาน ก.ล.ต. (ท่ีก ากบัดแูลผูส้อบ
บญัชีในตลาดทนุ) 

นางสาวตรีศรณัยไ์ดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ท่าน
ใดสอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม จึงขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดคา่สอบ
บญัชีส าหรบัปี 2569 ตามท่ีน าเสนอ โดยมติในวาระนี ้จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ 
ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน 

มติที่ประชุม ท่ีประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีส าหรบัปี 
2569 ดว้ยคะแนนเสียงดงัตอ่ไปนี ้

 

มต ิ
จ านวนเสียงที่ลงมติ 
(1 หุ้น = 1 เสียง) 

ร้อยละของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถอื
หุ้นทีม่าประชุมและออกเสียงลงคะแนน 

เห็นดว้ย 1,705,354,475 99.9995 
ไมเ่ห็นดว้ย 8,000 0.0004 
งดออกเสียง 2,000 - 
บตัรเสีย - - 

หมายเหต ุ 1) มติในวาระนี ้จะตอ้งไดร้ับการรับรองด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้น ซึ่งมา
ประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
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 2) ในวาระนีมี้จ  านวนเสียงของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมและผู้รับมอบฉันทะ ทั้งหมด 
จ านวน 1,705,362,475 เสียง  

 3) ในวาระนีมี้เสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน จ านวน 
1,705,362,475 เสียง 

วาระที ่8 วาระอื่น ๆ 

     นางสาวตรีศรณัยก์ล่าวว่า เน่ืองจากวาระนีเ้ป็นเรื่องอ่ืน ๆ ซึ่งบริษัทฯ ไม่มีเรื่องอ่ืนใดเสนอใหท่ี้ประชมุผู้
ถือหุน้พิจารณาเพิ่มเติม จึงขอเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามเรื่องอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัท ฯ และแสดงความ
คดิเห็น  

นายสิทธิพฒัน ์ไตรพงษ ์ ผูถื้อหุน้มาประชมุดว้ยตนเอง ณ สถานท่ีประชมุ 
ค าถาม เน่ืองจากประเทศไทยมีสถานะเป็นกลางในเชิงภูมิรฐัศาสตร ์ในระยะเวลา 3 ปีขา้งหนา้ บริษัทฯ จะมี
แนวทางท่ีเป็นรูปธรรมอยา่งไร ในการดงึดดูนกัทอ่งเท่ียวใหเ้ขา้มาในประเทศไทยเพ่ือรองรบัโอกาสนี ้
ค าตอบ นายพฒุิพงศไ์ดชี้แ้จงวา่ ประเทศไทยเป็นจดุหมายปลายทางยอดนิยมของชาวตา่งชาตทิัง้เพ่ือการท่องเท่ียว

และการพกัอาศยัระยะยาว (เช่น กลุ่มรสัเซีย ยูเครน อิสราเอล และสแกนดิเนเวีย) ซึ่งกลุ่มคนเหล่านีเ้ขา้มาตัง้แต่

ก่อนเกิดเหตุการณค์วามขัดแยง้ในตะวันออกกลาง โดยแนวทางท่ีเป็นรูปธรรมของบริษัทฯ คือการท า ขอ้ตกลง

เท่ียวบนิรว่ม (Codeshare Agreement) กบัสายการบนิพนัธมิตรทั่วโลก ซึ่งปัจจบุนัมีอยู ่30 สายการบนิ เพ่ืออ านวย

ความสะดวกในการน าส่งผูโ้ดยสารจากทั่วโลกเขา้สู่ประเทศไทย ทัง้นี ้การสรา้งแรงดงึดดูใหน้กัท่องเท่ียวเขา้มาเป็น

จ านวนมากตอ้งอาศยัความรว่มมือจากหลายภาคส่วน รวมถึงภาครฐั เพ่ือผลประโยชนใ์นภาพรวมของประเทศ ซึ่ง

ในสว่นของบรษิัทฯ นัน้มีความพรอ้มอยา่งยิ่งท่ีจะสนบัสนนุดา้นการเดนิทางและอ านวยความสะดวกอยา่งเตม็ท่ี 

นายศริวิฒัน ์วรเวทวฒุิคณุ ผูร้บัมอบฉนัทะ นายวรวฒุิ วรเวทวฒุิคณุ มาประชมุ ณ สถานท่ีประชมุ 
ค าถาม 1. ภายใตส้ถานการณค์วามขดัแยง้และราคาน า้มนัท่ีผนัผวนในปัจจบุนั หากเกิดสถานการณเ์ลวรา้ยท่ีสุด 

ทัง้ในแง่ราคาน า้มนัและจ านวนผูโ้ดยสารท่ีลดลง บรษิัทฯ ประเมินวา่จะกระทบตอ่ผลประกอบการอยา่งไร    
ค าตอบ 1. นายอนวัชไดชี้แ้จงว่า บริษัทฯ มีการเฝ้าระวังสถานการณอ์ย่างใกลช้ิดและประเมินผลกระทบผ่าน 3 
ประเดน็หลกั ดงันี ้
 1. การวิเคราะหก์ารจองซือ้บัตรโดยสารล่วงหน้า: บริษัทฯ ตรวจสอบขอ้มลูการจองซือ้บตัรโดยสาร
ล่วงหนา้ทกุสปัดาห ์และพิจารณาขอ้มลู 6 เดือนล่วงหนา้ ซึ่งปัจจบุนัพบว่าเสน้ทางยอดนิยม (โดยเฉพาะสมยุ) ยงัมี
ยอดจองใกลเ้คียงกบัปีท่ีแลว้ ไมเ่ปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญั 
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 2. ผลกระทบจากการคืนตั๋วและกรณีผู้โดยสารไม่มาแสดงตน: ปัจจุบนัมียอดขอคืนเงินค่าบัตร
โดยสารเพียงประมาณ 100 ลา้นบาทเศษ ซึ่งถือว่านอ้ยมากเม่ือเทียบกับช่วงเหตุการณแ์พร่ระบาดของโควิด-19  
สว่นกรณีผูโ้ดยสารไมม่าแสดงตน (No Show) แมจ้ะเพิ่มขึน้บา้งแตย่งัอยูใ่นปรมิาณท่ีสามารถบรหิารจดัการได ้
 3. ความยืดหยุ่นในการปรับราคา: แมต้น้ทนุน า้มนัจะสงูขึน้ แตบ่ริษัทฯ ยงัมีโอกาสในการปรบัราคา
บตัรโดยสารเพิ่มขึน้ไดอี้ก 10-20% ตามเพดานราคาท่ีส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย (CAAT) ก าหนด
โดยบริษัทฯ จะทยอยปรับราคาบัตรโดยสารให้สอดคล้องกับตน้ทุนน า้มันท่ีเพิ่มขึน้จริง  และจะพิจารณาความ
เหมาะสมระหวา่งปรมิาณความตอ้งการเดนิทาง (Demand) และราคา เพ่ือรกัษาความสมดลุของผลประกอบการ 
ค าถาม 2. หากสถานการณก์ลับสู่ภาวะปกติ สงครามยุติ และราคาน า้มันลดลงเหลือ 70-80 เหรียญสหรัฐต่อ

บารเ์รล บรษิัทฯ จะลดคา่ธรรมเนียมน า้มนัเชือ้เพลิง (Fuel Surcharge) ลงเพ่ือไมเ่ป็นการเอาเปรียบผูโ้ดยสารหรือไม่ 

และอตัราค่าธรรมเนียมน า้มนัท่ี 10-15% เพียงพอตอ่จุดคุม้ทุนหรือการสรา้งก าไรของบริษัทฯ หรือไม่ หรือบริษัทฯ 

จะยอมขาดทนุเล็กนอ้ยเพ่ือรกัษาระดบัรายไดจ้ากการจ าหน่ายบตัรโดยสารเพ่ือไม่ใหก้ระทบต่อก าไรสุทธิและการ

จา่ยเงินปันผลในอนาคต    

ค าตอบ 2. นายพฒุิพงศไ์ดชี้แ้จงว่า ในชว่งท่ีมีเหตกุารณค์วามขดัแยง้ นกัทอ่งเท่ียวในโซนเอเชีย (เชน่ ญ่ีปุ่ น เกาหลี 

จีน) อาจเลือกประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางแทนยุโรปเน่ืองจากค่าใชจ้่ายถกูกว่า ซึ่งบริษัทฯ ไดพ้ยายามท า

การตลาดอยูต่ลอด และพยายามดแูลเรื่องคา่ใชจ้า่ยใหดี้ท่ีสดุเพ่ือใหเ้กิดผลกระทบนอ้ยท่ีสดุ โดยจะใชก้ารปรบัราคา

บัตรโดยสารเป็นเครื่องมือช่วยตามความเหมาะสม หากสถานการณ์รุนแรงจนจ านวนผู้โดยสารลดลงอย่างมี

นยัส าคญั บริษัทฯ จะพิจารณาปรบัลดความถ่ีของเท่ียวบินลงเพ่ือลดค่าใชจ้่าย แตจ่ะพยายามรกัษาโครงข่ายการ

บิน (Network) ส่วนใหญ่เอาไว ้ทัง้นี ้บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการบริหารจัดการค่าใชจ้่ายและการปรบัตวัตาม

สถานการณ์ โดยเน้นการรักษาความสมดุลระหว่างราคา ความตอ้งการเดินทาง และการควบคุมต้นทุนการ

ปฏิบตักิารบนิ เพ่ือประคบัประคองผลประกอบการใหดี้ท่ีสดุ 

นายพงศพ์ทัธ ์ทวีสมบรูณ ์ผูร้บัมอบฉนัทะจาก นางจารุณี ชินวงศว์รกลุ มาประชมุ ณ สถานท่ีประชมุ 
ค าถาม 1 เพราะเหตใุดบรษิัทฯ จงึตดัสินใจเดนิหนา้โครงการ EEC ตอ่ ทัง้ท่ีโครงการรถไฟฟ้าเช่ือม 3 สนามบนิยงัไม่
มีความคืบหนา้  
ค าตอบ 1 นายพฒุิพงศไ์ดชี้แ้จงว่า ในช่วงเวลาท่ีผ่านมามีสถานการณโ์ควิด 19 และปัจจยัอ่ืน ๆ ท าใหบ้ริษัทฯ ตอ้ง
ใชเ้วลาในการเจรจากบัคูส่ญัญาคือ EEC เก่ียวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องตวัเลขทางธุรกิจท่ีเกิดขึน้
จริง รวมถึงพิจารณาความน่าจะเป็นประกอบกับการขยายงานของ AOT เพ่ือใหโ้ครงการสามารถน าไปเสนอตอ่ผู้
รว่มทนุหรือธนาคารท่ีจะสนบัสนนุและด าเนินตอ่ไปได ้โดยบรษิัทฯ อาจพิจารณาเริ่มตน้ดว้ยขนาดท่ีเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได ้แลว้จึงค่อยขยายเพิ่มในอนาคตเม่ือมีปริมาณงานเพิ่มขึน้  ทัง้นี ้บริษัทฯ เห็นว่าพืน้ท่ีจงัหวดัชลบุรี 



25 

 

ระยอง และจนัทบุรี มีศกัยภาพสูงท่ีจะกลายเป็นศนูยก์ลางอุตสาหกรรมและการลงทุน ซึ่งจะมีกิจกรรมทางธุรกิจ
และการขนส่งเพิ่มขึน้อย่างมาก เน่ืองจากท าเลท่ีตัง้เอือ้ตอ่การท าระบบโลจิสติกส์ แมโ้ครงการรถไฟฟ้าจะล่าชา้ แต่
บริษัทฯ ยังคงเห็นศักยภาพในระยะยาวของพืน้ท่ี EEC และจะใช้วิธีการปรับขนาดโครงการในช่วงเริ่มตน้ให้
เหมาะสมกบัสถานการณ ์เพ่ือใหธุ้รกิจสามารถเดนิหนา้ตอ่ไปไดอ้ยา่งคุม้คา่ 
ค าถาม 2 บรษิัทฯ เห็นวา่บรษิัท บรกิารภาคพืน้ ทา่อากาศยานไทย จ ากดั (AOTGA) เป็นคูแ่ขง่ทางธุรกิจหรือไม ่
ค าตอบ 2 นายพฒุิพงศไ์ดชี้แ้จงว่า บริษัทฯ เห็นว่าโมเดลธุรกิจของ AOTGA นัน้เป็นส่วนเพิ่มมากกว่าจะเป็นคูแ่ข่ง
โดยตรง โดยเป็นการรองรบัปริมาณการจราจรทางอากาศ ของการท่าอากาศยานแห่งประเทศไทย (AOT) ท่ีคาดว่า
จะเตบิโตขึน้จากปัจจบุนั  
ค าถาม 3 เน่ืองจากราคาหุน้มีการปรบัตวัลดลงอยา่งรุนแรง และการจา่ยเงินปันผลเป็นเงินสดท าใหผู้ถื้อหุน้ตอ้งเสีย
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายอีก 10% จึงขอสอบถามว่าบริษัทฯ สามารถจดัสรรสดัส่วนการลงทุนใหม่หรือมีแนวทางอ่ืน (เช่น 
การซือ้หุน้คืน) เพ่ือดแูลราคาหุน้และผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้แทนไดห้รือไม่ 
ค าตอบ 3 นายอนวชัไดชี้แ้จงว่า บริษัทฯ เคยประกาศแผนซือ้หุน้คืน (Treasury Stock) ระหว่างวนัท่ี 2 มิถุนายน 
2568 ถึงวนัท่ี 2 ธนัวาคม 2568 ซึ่งไดด้  าเนินการตามแผนเรียบรอ้ยแลว้ ส าหรบัการด าเนินการในรอบถดัไป บรษิัทฯ 
ตอ้งประเมินสถานการณแ์ละความพรอ้มอีกครัง้ โดยจะน าขอ้เสนอแนะเรื่องการปรบัสดัส่วนหรือแนวทางเลือกอ่ืน ๆ 
เสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทฯ เพ่ือพิจารณา 
ค าถาม 4 หลงัจากเกิดสงคราม ยอดผูโ้ดยสารไปสมยุในเดือนมีนาคมอาจลดลงบา้ง แต่จากขอ้มลูลา่สดุในเว็บไซต์
ของส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทยในเดือนเมษายนกลับมีผูโ้ดยสารเพิ่มขึน้กว่า 10% เม่ือเทียบกับปี
ก่อน เกิดจากการเล่ือนเดินทางจากเดือนมีนาคมมาเป็นเดือนเมษายน หรือเป็นผลจากเทศกาลอีสเตอร์ (Easter) 
หรือปัจจยัอ่ืนใด 
ค าตอบ 4 นายอนวชัไดชี้แ้จงวา่ ในชว่งแรกท่ีเกิดเหตกุารณแ์มมี้ความยุง่ยากเรื่องการเดินทาง แตส่ายการบนิตา่ง ๆ 
พยายามหาทางแกไ้ขเพ่ือใหผู้โ้ดยสารสามารถเดินทางได ้ซึ่งจะเห็นการเปล่ียนแปลงของกลุ่มนักท่องเท่ียว โดย
ในช่วงเดือนเมษายนกลุ่มลกูคา้หลกัจะเปล่ียนจากชาวยโุรปมาเป็นคนไทยและชาวเอเชียมากขึน้ เน่ืองจากเป็นชว่ง
วันหยุดของภูมิภาคนี ้ทั้งนี ้ในเดือนเมษายนจ านวนผู้โดยสารท่ีเพิ่มสูงขึน้อาจมาจากเทศกาลอีสเตอร ์ซึ่งเป็น
ช่วงเวลาหยดุพกัผ่อน อย่างไรก็ดี ขอ้มลูท่ีปรากฏในเว็บไซตต์า่ง ๆ ของส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
เป็นการรวบรวมจากหลายแหล่ง ซึ่งในรายละเอียดอาจตอ้งตรวจสอบอีกครัง้ว่าสอดคลอ้งกบัขอ้มลูการจองซือ้บตัร
โดยสารลว่งหนา้ท่ีบรษิัทฯ มีอยูห่รือไม ่

นางสาวตรีศรณัยไ์ดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมซึ่งไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด
สอบถามและแสดงความคดิเห็นเพิ่มเตมิ 
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นางสาวตรีศรณัย ์ไดชี้แ้จงรายละเอียดเรื่องการจดัท ารายงานการประชมุ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบตัิ
ท่ีดี หลงัจากเสรจ็สิน้การประชมุ บรษิัทฯ จะแจง้มตท่ีิประชมุผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายในวนัท าการ
ถดัไป และจะจดัท ารายงานการประชมุใหเ้สรจ็ภายใน 14 วนันบัจากวนัประชมุ รวมทัง้น  าสง่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ โดย
ผ่านระบบการเผยแพร่ขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเผยแพร่ใน website ของบริษัทฯ อนัจะท าใหผู้ถื้อหุน้ได้
รบัทราบผลการประชมุ และสามารถตรวจสอบความถกูตอ้งของการประชมุได ้จากนัน้ไดเ้ชิญนายพฒุิพงศก์ลา่วปิด
การประชมุ 

นายพฒุิพงศ ์ในฐานะตวัแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ  ขอขอบคณุผูถื้อหุน้ท่ีสละเวลาเขา้รว่มประชมุ
ในครัง้นี ้พรอ้มทัง้เสนอแนะความเห็นท่ีเป็นประโยชนต์อ่ท่ีประชมุ  โดยจะน ามาปรบัใชใ้นการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
ตอ่ไปและขอปิดการประชมุ  

ปิดประชุมเวลา 15.30 น. 

 

               (ลงลายมือช่ือ) ____________________________ประธานท่ีประชมุ 
                              (นายพฒุิพงศ ์ ปราสาททองโอสถ) 
 
รบัรองความถกูตอ้ง 

(ลงลายมือช่ือ) ____________________________ เลขานกุารบรษิัท 
      (นางสาวตรีศรณัย ์สีตกะลิน) 

 

(ลงลายมือช่ือ)_____________________________ ผูจ้ดบนัทกึรายงานการประชมุ 
    (นายดนสุรณ ์ชเูชิดวฒันศกัดิ)์ 


