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ประธานกรรมการบริษัทฯ
	 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ธุรกิจขนส่งทางอากาศมีการเปล่ียนแปลงอย่าง
รวดเร็วตามพัฒนาการทางเทคโนโลยี ดังจะเห็นว่า การเข้ามาของสายการบิน 
ต้นทนุต่ําส่งผลให้โครงสร้างของธรุกิจการขนส่งทางอากาศและพฤติกรรมผู้บรโิภค
ในตลาดการเดินทางเปล่ียนแปลงไป ผู้โดยสารมีทางเลือกในการเดินทางมากขึ้น 
ไม่ว่าจะเป็นรปูแบบผลติภณัฑ์การบรกิาร ทางเลอืกด้านราคา รวมถงึวธิกีารเข้าถงึ 
ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 

	 บรษิทั การบนิกรงุเทพ (มหาชน) “ บรษิทัฯ ” ตระหนกัถงึการเปลีย่นแปลง
ทีเ่กิดข้ึนอย่างรวดเรว็ในธรุกิจการบิน โดยในปี 2557 บรษัิทฯ ได้ปรบักลยทุธ์องค์กร
เพื่อให้รองรับต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรม การสร้างความ
ความแข็งแกร่งให้กับเครือข่ายการบินผ่านข้อตกลงร่วมกับสายการบินพันธมิตร 
(Code Share Agreement) เพื่อรองรับการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(Asian Economic Community: AEC) ในปลายปี 2558 การยกระดับการให้
บรกิารผู้โดยสารอย่างต่อเนือ่ง ในปีนีบ้รษัิทฯ ได้รบัการประกาศให้เป็น “ สายการบนิ
ระดบัภมูภิาคยอดเยีย่มอนัดบั 1 ของโลก ” และ “ สายการบนิระดบัภมูภิาคยอดเยีย่ม
อนัดบั 1 ของเอเชยี” ประจ�ำปี 2557 จาก Skytrax ซึง่เป็นรางวลัทีไ่ด้รบัจากส�ำรวจ
ความพงึพอใจจากผู้โดยสารสายการบนิจากทัว่โลก จงึเป็นเครือ่งยนืยนัการพฒันา
คณุภาพการบรกิารอย่างต่อเนือ่ง ซึง่บรษิทัฯ ได้รบัจดัอนัดบัให้เป็น 1 ใน 5 สายการบนิ
ระดับภูมิภาคยอดเยี่ยมของโลกและของเอเชียอยู ่เสมอมา และได้รับรางวัล 
“สายการบินระดับภูมิภาคยอดเยี่ยม” ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 - 2552

	 นอกจากนัน้ในเดอืนพฤศจกิายนปี 2557 บรษิทัฯ ได้ระดมทนุจากประชาชน
และเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเงินทุน 
ดงักล่าวเป็นทรพัยากรทีส่�ำคญัส�ำหรบัการเตบิโตอย่างมัน่คงตามแผนงานทีบ่รษิทัฯ
ก�ำหนดไว้ในอนาคต ทั้งนี้เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเครือข่ายการบิน การปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์การบริการ ตลอดจนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเครื่องบิน
และสนามบิน 

	 ผมพร้อมด้วยคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกท่านมีความภาคภูมิใจอย่างยิ่ง 
ที่จะเรียนให้ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านทราบว่า แม้บริษัทจะต้องเผชิญ 
กับอุปสรรคมากมาย แต่ด้วยความมุ่งมั่นตั้งใจและความทุ่มเทของพนักงานทุกคน 
ความร่วมมือร่วมใจในการแก้ไขปัญหาของทุกฝ่าย รวมถึงการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์
การด�ำเนนิงานอย่างฉบัไวของฝ่ายบรหิารภายใต้สถานการณ์ต่างๆ จะท�ำให้บรษิทัฯ 
สามารถด�ำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่วางได้ อย่างเช่นที่เคยผ่านมา 

	 สดุท้ายนี ้ผมในนามประธานกรรมการบรษิทัฯ ขอขอบคณุพนกังานทกุฝ่าย 
ที่ได้ทุ่มเทเสียสละในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ และขอขอบพระคุณลูกค้าผู้ม ี
อุปการะคุณทุกท่าน พันธมิตรทางธุรกิจที่ให้ความเชื่อมั่น กับการด�ำเนินงานของ 
บรษิทัฯ มาโดยตลอด ทัง้นีข้อให้ทกุท่านมัน่ใจได้ว่า ผมและคณะกรรมการบรษิทัฯ 
จะมุ่งมั่นท�ำงานอย่างเต็มก�ำลัง เพื่อให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่แข็งแกร่ง มีศักยภาพ 
และเติบโตต่อไปอย่างยั่งยืน และมั่นคง

พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล
ประธานกรรมการบริษัท
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ประธานคณะผู้บริหาร
	 ในปี 2557 อุตสาหกรรมการบินทั่วโลกมีการขยายตัว โดยเฉพาะใน 
ภมูภิาคเอเชยีแปซฟิิกทีม่กีารเตบิโตจากสายการบนิต้นทนุตํา่ แต่อตุสาหกรรม 
การบินในประเทศไทย โดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีแรกมีการชะลอตัวอย่างมาก 
เนื่องจากผลกระทบต่อเนื่องจากสถานการณ์การเมือง และการประกาศใช้ 
ประกาศกฎอัยการศึก (Martial Law) ในเดือนพฤษภาคม 2557 แม้ว่าใน 
ครึ่งหลังของปี จ�ำนวนนักท่องเที่ยวเริ่มปรับตัวดีขึ้นก็ตาม 

	 จ�ำนวนผู้โดยสารที่มาใช้บริการในปี 2557 ตํ่ากว่าเป้าที่ต้ังไว้ โดยม ี
ผูโ้ดยสารทัง้ปีประมาณ 4.78 ล้านคน น้อยกว่าทีป่ระมาณการณ์ไว้ 0.4 ล้านคน 
และเมื่อเทียบกับปี 2556 ก็ยังมีการเติบโตที่ประมาณร้อยละ 15 อย่างไร 
แม้ว่าจะมผีลกระทบจากปัจจยัภายนอกในเชงิกลยทุธ์ บรษิทัฯ ยงัคงตั้งเป้า 
ในการเป็นศูนย์กลางการเดินทางไปยังประเทศในภูมิภาคนี้ ในปี 2557 
บริษัทฯ ได้เพิ่มเส้นทางบินโดยมีศูนย์ปฏิบัติการการบินสนามบินเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ เป็นจุดเชื่อมต่อในภาคเหนือ ไปยังจังหวัดอุดรธานี จังหวัด 
ภูเก็ต เกาะสมุย และเส้นทางบินต่างประเทศไปยังเมืองมัณฑะเลย์และเมือง 
ย่างกุ้งในสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ และใช้ศูนย์ปฏิบัติการการบิน 
สนามบนิสมยุ จงัหวดัสรุาษฎ์ธาน ีเป็นจดุเชือ่มต่อในภาคใต้ ซึง่ในปีนีบ้รษิทัฯ 
ได้รับอนุญาตจากกรมการบินพลเรือนให้สามารถเพิ่มเที่ยวบินเข้าออกจาก 
สนามบินสมุยจากเดิม 36 เที่ยวบิน เป็น 50 เที่ยวบินต่อวัน ส่งให้บริษัทฯ 
สามารถปรับเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินในช่วงฤดูการท่องเที่ยวได้ดีมากขึ้น 

	 บริษัทฯ เพิ่มศักยภาพให้กับเครือข่ายการบินโดยการเข้าลงนามใน 
บันทึกข้อตกลงร่วมกับสายการบินพันธมิตร (Code Share Agreement)  
เพิ่มอีก 3 สายการบินคือสายการบินแควนตัส แอร์เวย์ (Qantas Airways) 
สายการบนิการดู้า อนิโดนเีซยี (Garuda Indonesia) และสายการบนิแอโรฟลอต 
(Aeroflot) เพื่อขยายฐานลูกค้าเข้าสู่ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย และรัสเซีย 
นอกจากนั้น ปีนี้บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาการจัดหาเครื่องบินประเภท 
ATR 72-600 จ�ำนวน 9 ล�ำ เพื่อทดแทนเครื่องบินประเภทเดียวกันที่มีอยู่

	 ผลประกอบการปี 2557 บริษัทฯ มีรายได้รวม 22,123.5 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้น 140.2 ล้านบาทจากงวดเดียวกันของปีก่อนหรือคิดเป็น ร้อยละ 6.8 
มีก�ำไรสุทธิ 385.7 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 61 เมื่อเทียบกับปี 2556

	 ผมในนามของคณะผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนขอขอบพระคณุลูกค้า 
พนัธมติรทางธรุกจิ และผูถ้อืหุน้ทีส่นบัสนนุการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ด้วยดี
ตลอดมา รวมทั้งขอขอบคุณพนักงานทุกฝ่ายงานที่ทุ่มเทก�ำลังกายและสติ
ปัญญาในการปฎิบัติหน้าที่อย่างดี ผมพร้อมทั้งคณะผู้บริหารตลอดจน
พนกังานทกุคนจะร่วมแรงร่วมใจด�ำเนนิงานภายใต้หลกัธรรมภบิาล พร้อมทั้ง
ยืดหยัดความมีคุณภาพของงานบริการให้สมกับที่ได้รับความไว้วางใจจาก
ลูกค้าด้วยดีเสมอมา 

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
ประธานคณะผู้บริหาร
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ข้อมูลของบริษัทฯ 

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (ชื่อย่อ “ BA ”)

ประเภทธุรกิจ	 :	 ธุรกิจสายการบิน และกิจการสนามบินพาณิชย์

ที่ตั้งสํานักงานใหญ่	 :	 เลขท่ี 99 หมู่ท่ี 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพ 10900

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107556000183

โทรศัพท์	 :	 (66) 2 265 5678

โทรสาร	 :	 (66) 2 265 5775

ทุนจดทะเบียนและ	 :	 หุ้นสามัญจํานวน 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

ทุนที่ออกชําระแล้ว	  	 รวมมูลค่า 2,100,000,000 บาท

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด 
	 	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ 	 :	 (66) 2 229 2800

โทรสาร 	 :	 (66) 2 359 1259

เว็บไซต์	 :	 www.tsd.co.th

ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด 
	 	 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์	 :	 (66) 2 264 9090

โทรสาร 	 :	 (66) 2 264 0789-90

เว็บไซต์	 :	 www.ey.com

ข้อมูลทั่วไป



ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป
(หน่วย : ล้านบาท)

	 รอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

	 ปี 2557 	 ปี 2556 	 ปี 2555

	 งบแสดงฐานะการเงิน	 สินทรัพย์รวม	 48,579	 30,393	 32,008
	 	 หนี้สินรวม	 23,147	 23,201	 24,289
	 	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 25,432	 7,192	 7,720
	 งบกําไรขาดทุน	 รายได้จากธุรกิจสายการบิน	 17,844	 16,735	 14,864
	 	 รายได้จากการขายและบริการ	 2,684	 2,656	 2,362
	 	 รายได้รวม	 22,124	 20,721	 19,520
	 	 EBITDAR	 4,110	 4,780	 4,754
	 	 กําไรสุทธิ	 386	 990	 1,832
	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 จํานวนหุ้นที่ออกและเรียกชําระแล้ว (ล้านหุ้น)	 2,100	 1,580	 1,250
	 	 มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 12.1	 4.8	 6.4
	 	 กําไรต่อหุ้น (บาท)	 0.2	 0.6	 1.5
	 อัตราส่วนสภาพคล่อง	 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 2.5	 0.8	 1.0
	 และการบริหารเงิน	 อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 3.7	 2.5	 2.5
	 	 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 26.8	 28.0	 26.8
	 	 ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)	 5.1	 5.5	 5.7
	 	 ระยะเวลาชําระหนี้ (วัน)	 33.4	 34.3	 35.1
	อัตราส่วนแสดงความสามารถ	 อัตรากําไรขั้นต้น (ร้อยละ)	 16.5	 24.4	 25.5
	 ในการทํากําไร	 อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (ร้อยละ)	 8.1	 13.5	 15.9
	 	 อัตรากําไร EBITDAR (ร้อยละ)	 18.58	 23.07	 24.35
	 	 อัตรากําไรสุทธิ (ร้อยละ)	 1.7	 4.8	 9.4
	 	 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)	 2.4	 13.3	 23.7
	อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)	 1.0	 3.2	 5.7
	 ในการดําเนินงาน	 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)	 15.4	 24.6	 35.9
	 	 อัตราหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)	 0.6	 0.7	 0.7
	 อัตราส่วนวิเคราะห์	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.9	 3.2	 3.1
	 นโยบายทางการเงิน	 อัตราส่วนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เท่า)	 1.5	 2.0	 2.0
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บริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีการถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

หมายเหตุ

	 (1)	ถือหุ้นโดยบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด 

	 (2)	ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด

บริษัทย่อย
	 1.	 บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง	 บริษัทโฮลดิ้ง (holding company)	 1,001.0	 99.99
	 	 จ�ำกัด (BAH)	 	 	 	 	
	 2.	 บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ	 ให้บริการภาคพื้นดินในลานจอดและ	 670.0	 90.00
	 	 เวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด	 อุปกรณ์ภาคพื้น ณ สนามบินสุวรรณภูมิ
	 	 (BFS Ground)	 	 	
	 3.	 บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น	 ให้บริการภาคพื้นดินบริการ	 0.25	 99.99
	 	 จ�ำกัด (PGGS)	 ในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น
	 	 	 ณ สนามบินสมุย
	 4.	 บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (1)	 ให้บริการภาคพื้นดินในลานจอด	 1.0	 99.99
	 	 	 และอุปกรณ์ภาคพื้น ณ สนามบินดอนเมือง	
	 5.	 บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด (1) 	 ให้บริการคลังสินค้า ณ สนามบินดอนเมือง	 25.0	 51.00
	 	 (BFS Cargo DMK)	
	 6.	 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (BAC)	 ให้บริการด้านครัวการบิน	 500.0	 90.00
	 	 	 ณ สนามบินสุวรรณภูมิ	
	 7.	 บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (2) 	 ธุรกิจร้านอาหาร	 25.0	 99.99
	 8.	 บริษัท บางกอกแอร์เคเทอริ่งภูเก็ต จ�ำกัด (2)	 ให้บริการด้านครัวการบิน ณ สนามบินภูเก็ต	 0.25	 69.99

บริษัทร่วม
	 1.	 บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ำกัด 	 ให้บริการคลังสินค้า	 300.0	 49.00
	 	 (BFS Cargo)	 ณ สนามบินสุวรรณภูมิ	
	 2.	 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย	 ลงทุนในสิทธิการเช่าสนามบินสมุย	 9,500.0	 25.00
	 	 	 เป็นระยะเวลา 30 ปี 	
	 3.	 บริษัท เอส อี เอ เอวิเอชั่น จ�ำกัด	 ไม่มีการประกอบธุรกิจ	 30.0	 10.00

	  		  ทุนช�ำระแล้ว	 สัดส่วนการ
	 บริษัท 	  ธุรกิจหลัก	 (ล้านบาท)	 ถือหุ้น(ร้อยละ)
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คณะกรรมการบริษัทฯ

1. 	พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล
2. 	นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
3. 	นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ 
4.	 พลต�ำรวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ
5. 	นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

6. 	นายศรีภพ สารสาส
7. 	พลเอก วิชิต ยาทิพย์
8. 	นายเจมส์ แพ็ททริค รูนี่ย์	
9. 	นางนฤมล น้อยอํ่า
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1. 	นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ	 3. 	นายประดิษฐ์ ทีฆกุล	
2. 	นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ	 4.	นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา

1. 	นายศรีภพ สารสาส	 2.	 พลเอก วิชิต ยาทิพย์	 3.	 นายเจมส์ แพ็ททริค รูนี่ย์

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
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ประวัติคณะกรรมการ
พลอากาศเอกเกษตร โรจนนิล
กรรมการ / ประธานกรรมการ
บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คุณวุฒิทางการศึกษา :
วิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ
อายุ : 81 ปี
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / อื่นในปัจจุบัน :
-ไม่มี-

นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ
กรรมการ / กรรมการบริหาร / กรรมการผู้อํานวยการใหญ่
บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 
บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
อายุ : 50 ปี
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / อื่นในปัจจุบัน :
กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์บรอดคาสติ้ง จํากัด
กรรมการ บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จํากัด
กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เคเทอริ่งภูเก็ต จํากัด
กรรมการ บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จํากัด
กรรมการ บริษัท เอส อี เอ เอวิเอชั่น จํากัด
กรรมการ บริษัท บางปะกง กอล์ฟคลับ จํากัด
กรรมการ บริษัท ศูนย์ฝึกการบินกรุงเทพ จํากัด
กรรมการ บริษัท สินสหกล จํากัด
กรรมการ บริษัท กรุงเทพ เฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส จํากัด
กรรมการ บริษัท ไทยคาร์โกแอร์ไลน์ จํากัด
กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด
กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จํากัด
กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์
ไฟลท์เซอร์วิส จํากัด

พลตํารวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ
กรรมการ
บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คุณวุฒิทางการศึกษา :
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัย ธรรมาธิราช
MBA, University of San Francisco, USA
อายุ : 52 ปี
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / อื่นในปัจจุบัน :
ผู้บัญชาการสํานักงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
สํานักงานตํารวจแห่งชาติ
ประธานกรรมการตรวจสอบ บรษิทั หลกัทรพัย์ฟินนัเซยี ไซรสั จาํกดั
กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์บรอดคาสติ้ง จํากัด
กรรมการ บริษัท กรุงเทพธนาคม จํากัด
กรรมการ บริษัท ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก จํากัด

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร /
ประธานคณะผู้บริหาร
บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คุณวุฒิทางการศึกษา :
แพทยศาสตรบัณฑิตศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล
อายุ : 82 ปี
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / อื่นในปัจจุบัน :
ประธานกรรมการบริหาร / ประธานคณะผู้บริหาร /
กรรมการผู้อาํนวยการใหญ่ บรษิทั กรงุเทพดสิุตเวชการ จาํกดั 
(มหาชน)
กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์บรอดคาสติ้ง จํากัด
กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จํากัด
กรรมการ บริษัท เซาท์ อีสท์ แอร์ จํากัด
กรรมการ บริษัท สินสหกล จํากัด
กรรมการ บริษัท ไทยปิโตรเลียม เซอร์วิส จํากัด
กรรมการ บริษัท ไทยคาร์โกแอร์ไลน์ จํากัด
กรรมการ บริษัท สหแพทย์เภสัช จํากัด
กรรมการ บริษัท ปราสาททองโอสถ จํากัด
กรรมการ บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จํากัด

นายศรีภพ สารสาส
กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)
คุณวุฒิทางการศึกษา :
MBA, University of Southern California , USA
อายุ : 57 ปี
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / อื่นในปัจจุบัน :
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จำ�กัด (มหาชน)
บริษัท แอดวานซ์ อินฟอเมชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด (มหาชน)
กรรมการอิสระ บริษัท โรแยล เซรามิค อุตสาหกรรม จำ�กัด 
(มหาชน)
กรรมการ บริษัท ปรุส (2008) จำ�กัด
กรรมการ บริษัท สุธากัญจน์ จำ�กัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท ขันธ์ จำ�กัด

นายประดิษฐ์ ทีฆกุล
กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการรองผูอ้านวยการใหญ่ 
ฝ่ายบริหาร
บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คุณวุฒิทางการศึกษา :
นิติศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ศิลปศาสตร์บัณฑิต (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามคําแหง
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อายุ : 56 ปี
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / อื่นในปัจจุบัน :
กรรมการที่ปรึกษาประธานคณะผู้บริหาร
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท สมิติเวช จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์บรอดคาสติ้ง จํากัด
กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เคเทอริ่งภูเก็ต จํากัด
กรรมการ บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จํากัด
กรรมการ บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จํากัด
กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จํากัด
กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จํากัด
กรรมการ บริษัท โซเด็กซ์โซ่ ซัพพอร์ท จํากัด (ประเทศไทย)
กรรมการ บริษัท เซาท์ อีสท์ แอร์ จํากัด
กรรมการ บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จํากัด
กรรมการ บริษัท ไทยปิโตรเลียม เซอร์วิส จํากัด
กรรมการ บริษัท ไทยคาร์โกแอร์ไลน์ จํากัด
กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท บางกอกโกลเด้นไลฟ์ จํากัด
กรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จํากัด
กรรมการ บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จํากัด
กรรมการ บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จํากัด
กรรมการ บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิล์ดไวด์
ไฟลท์เซอร์วิส จํากัด

นางนฤมล น้อยอํ่า
กรรมการ
บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 
MBA North Texas State, USA
อายุ : 57 ปี
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / อื่นในปัจจุบัน :
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ด้านการเงิน
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จํากัด (มหาชน)
กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
กรรมการ บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท สมิติเวช จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท เปาโลเมดิค จํากัด
กรรมการ บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จํากัด
กรรมการ บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จํากัด (มหาชน)

พลเอกวิชิต ยาทิพย์
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คุณวุฒิทางการศึกษา :
วิทยาศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า
รัฐปศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยกรุงเทพ-ธนบุรี
อายุ : 68 ปี
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / อื่นในปัจจุบัน :
ที่ปรึกษา บริษัท ล็อกเล่ย์ จํากัด (มหาชน)
ที่ปรึกษา บริษัท ทิปโก้แอสฟัลด์ จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท นิปปอนแพ็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท วนชัยกรุ๊ป จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท ซินเสียนเยอะเป้า จํากัด

นายเจมส์ แพททริค รูนี่ย์
กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คุณวุฒิทางการศึกษา :
MBA The American Graduate School Of International 
Management
อายุ : 76 ปี
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / อื่นในปัจจุบัน :
กรรมการ บริษัท ดับบลิว ซีเอ จํากัด
กรรมการ บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท สมิติเวช จํากัด (มหาชน)
กรรมการ บริษัท พาราดิม เอเชีย จํากัด
กรรมการ บริษัท มายเรียด วัสดุ จํากัด
กรรมการ บริษัท เอเชีย เวิร์ค เทเลวิชั่น จํากัด
กรรมการ บริษัท แท็กซ์แพลน จํากัด (กรุงเทพ)
กรรมการ บริษัท แท็กซ์แพลน เซอร์วิสเสส จํากัด (สิงคโปร์)
กรรมการ บริษัท เจ.พี. รูนี่ย์ แอนด์ แอซโซซิเอทส์ จํากัด

นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา
กรรมการบริหาร / รองรองผู้อํานวยการใหญ่
ฝ่ายการเงิน / เลขานุการบริษัท
บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด (มหาชน)
คุณวุฒิทางการศึกษา : 
MBA Cleveland State University, USA
อายุ : 48 ปี
การดํารงตําแหน่งกรรมการ / อื่นในปัจจุบัน :
-ไม่มี-
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
วิสัยทัศน์
สร้างสรรค์ความเป็นเลิศ เพื่อเป็นสายการบินที่ดีที่สุดในเอเซีย

พันธกิจ
บริษัทฯ มุ่งมั่นเป็นสายการบินที่ดีที่สุดของเอเซีย โดยมีพันธกิจในการดําเนินงานดังนี้
	 1.	ปฏิบัติตามและรักษามาตรฐานความปลอดภัยระดับสากลในการปฏิบัติการทั้งภาคอากาศและภาคพื้นดิน
	 2.	 บริหารจดัการทรพัยากรของบรษิทัฯ อย่างมปีระสทิธภิาพเพือ่สร้างความเชือ่มัน่และประโยชน์สงูสดุต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี 
	 	 ทุกฝ่าย
	 3.	 สร้างสรรค์และส่งมอบผลติภณัฑ์และการบรกิารทีเ่ป็นเลิศ เพือ่ประโยชน์ต่อผู้โดยสารและการเจรญิเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง
	 	 ของบริษัทฯ
	 4.	 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการเรียนรู้การทางานของพนักงานด้วยระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ดีที่สุด
	 	 เพื่อให้เกิดการเรียนรู้การท�ำงานอย่างมืออาชีพ เพราะบริษัทฯ เห็นคุณค่าและให้ความสําคัญกับพนักงานทุกคน
	 5.	ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี
	 6.	 ให้การสนับสนุนและมีส่วนร่วมในการให้บริการและบ�ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมอย่างต่อเนื่อง

ความเป็นมาของบริษัทฯ
	 นายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ ได้ก่อตั้งธุรกิจสายการบินขึ้นในปี 2511 โดยจัดตั้งเป็นแผนกการบินของ บริษัท  
กรุงเทพสหกล จํากัด ซึ่งนายแพทย์ปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ เป็นเจ้าของ หลังจากนั้นในปี 2527 จึงได้ก่อตั้ง บริษัท สหกลแอร ์
จํากัดขึ้น เพื่อรับโอนกิจการต่างๆ ซ่ึงรวมถึงแผนกการบินจากบริษัท กรุงเทพสหกล จํากัด และในภายหลังได้เปลี่ยนชื่อเป็น 
บริษัท การบินกรุงเทพ จํากัด

	 บริษัทฯ ได้เริ่มให้บริการเที่ยวบินแบบประจําอย่างเป็นทางการ ภายใต้ช่ือปัจจุบันคือ “สายการบินบางกอกแอร์เวย์ส” 
นับตั้งแต่ปี 2529 เป็นต้นมา และในปี 2532 บริษัทฯ ได้สร้างสนามบินแห่งแรกที่เกาะสมุย ซึ่งในขณะนั้นเป็นช่วงเริ่มต้นของ 
การพัฒนาเกาะสมุยให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวนานาชาติ โดยบริษัทฯ ได้เริ่มดําเนินงานในสนามบินสมุย และได้รับอนุญาตให้ท�ำ 
การบินในเส้นทางการบินแรกคือ กรุงเทพฯ-เกาะสมุย พร้อมกับได้รับรหัสการบินจาก IATA คือรหัสการบิน “ PG ” ต่อมา ในปี 
2537 จึงได้เข้าร่วมในสํานักหักบัญชีของ IATA (IATA Clearing House) และได้เริ่มนําเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72 จํานวน 2 ลํา 
มาใช้ในฝูงบิน

	 ในปี 2541 บริษัท ได้เริ่มดําเนินการในสนามบินแห่งที่สอง คือ สนามบินสุโขทัย และในปี 2543 ได้เริ่มการบินด้วย 
เครื่องบินเจ็ทซึ่งมีความรวดเร็วและมีจํานวนที่นั่งมากขึ้นเพื่อเพิ่มความจุผู้โดยสารและลดความถี่ของเที่ยวบินลงโดยน�ำเครื่องบิน 
แบบโบอิ้ง 717-200 ลําแรกมาใช้ในการดําเนินงาน ซึ่งช่วยเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติการการบินของบริษัทฯ และลดความถี่ 
ของเที่ยวบินในเส้นทางกรุงเทพ-สมุยลง พร้อมกันน้ีบริษัท เริ่มดําเนินงานในส่วนของโรงซ่อมอากาศยานที่สนามบินดอนเมือง 
และเข้าเป็นสมาชิกของ IATA Billing and Settlement Plan (“ BSP ”) ซึ่งทําให้บริษัทฯ เพิ่มฐานการขาย และยังสามารถ 
รับชําระราคาบัตรโดยสารท่ีจําหน่ายผ่านผู้แทนจําหน่ายบัตรโดยสารที่ได้รับอนุญาตจาก IATA ผ่านระบบชําระเงินของธนาคาร 
ที่บริหารจัดการโดย IATA ได้ จนกระท่ังในปี 2545 จึงได้เข้าเป็นสมาชิกสามัญของ IATA ซึ่งหมายถึงการเข้าสู่มาตรฐาน 
ความปลอดภัยในการบินพาณิชย์สากลนานาชาติภายใต้ IATA Operational Safety Audit (“ IOSA ”) และการมีสิทธิ 
ออกเสียงเรื่องอัตราค่าโดยสาร และในปี 2549 บริษัทฯ ได้เริ่มดําเนินกิจการสนามบินแห่งที่สามคือสนามบินตราด
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	 2546	 •	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ ได้รับสัมปทานจาก ทอท. เพื่อให้บริการเกี่ยวกับคลังสินค้า บริการ 
	 	 	 ภาคพื้นดิน และบริการครัวการบิน ณ สนามบินสุวรรณภูมิ

	 2547	 •	 บริษัทฯ ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO9001 : 2000
	 	 •	 บรษิทัฯ ได้ขยายขนาดของฝงูบนิ โดยเพิม่เครือ่งบนิแบบแอร์บสั เอ 320 จ�ำนวน 2 ล�ำ ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถ 
	 	 	 เปิดเส้นทางการบนิระหว่างประเทศได้มากขึน้ และมต้ีนทนุต่อทีน่ัง่ตํา่ลง สามารถแข่งขนัในระดบัภมูภิาคได้ดขีึน้ 
	 	 	 และสามารถขยายเส้นทางบินไปยังจุดหมายปลายทางระหว่างประเทศ เช่น ย่างกุ้งในประเทศสาธารณรัฐแห่ง 
	 	 	 สหภาพเมียนมาร์

	 2549	 • 	บรษิทัฯ ได้สร้างและเปิดใช้ครวัการบนิทีส่นามบนิสมยุเพือ่เพิม่ศกัยภาพในการใช้สนามบนิสมยุเป็นฐานการบนิ 
	 	 	 ออกไปยังเส้นทางต่างๆ เช่น จังหวัดภูเก็ต ฮ่องกง และประเทศสิงคโปร์ ซึ่งเป็นโรงครัวที่มีมาตรฐานสูงและ 
	 	 	 ให้บริการผู้โดยสารในเที่ยวบินของบริษัทฯ ได้เอง โดยไม่ต้องซื้อจากโรงแรมในเกาะสมุย
	 	 •	 บริษัทฯ ได้เริ่มดําเนินกิจการสนามบินแห่งที่สามคือสนามบินตราด
	 	 •	 บริษัทฯ ได้ให้กองทุนรวมเช่าทรัพย์สินต่างๆ ที่ใช้ในการประกอบกิจการสนามบินสมุยเป็นระยะเวลา 30 ป ี
	 	 	 ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวลงวันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 โดยบริษัทฯ ได้เข้าทําสัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้ 
	 	 	 บรกิารกบักองทนุรวม ในวนัเดยีวกนักบัทีม่กีารทาํสญัญาเช่าระยะยาวเพือ่นาํสนามบนิสมยุกลบัมาดาํเนนิกจิการ 
	 	 	 ต่อโดยสญัญาเช่าช่วงมอีายคุราวละ 3 ปี และบรษิทัฯ มสีทิธขิอต่อสญัญาเช่าช่วงดงักล่าวออกไปได้อกี 9 ครัง้ 
	 	 	 ครัง้ละ 3 ปี ทัง้นีภ้ายใต้เงือ่นไขทีก่าํหนดไว้ในสญัญาเช่าช่วง ซึง่ในปัจจบุนับรษิทัฯ ได้มกีารต่ออายสุญัญาเช่าช่วง 
	 	 	 ครั้งท่ีสองไปแล้วเม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2555 นอกจากนี้บริษัทฯ ถือหน่วยลงทุนในอัตราร้อยละ 25 
	 	 	 ในกองทุนรวมซึ่งหน่วยลงทุนดังกล่าวได้จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์ในตลาดหลักทรัพย์ฯ	

	 2550	 •	 บรษิทัฯ ได้ขยายขนาดของฝงูบนิ โดยเริม่น�ำเครือ่งบนิรุน่แอร์บสั เอ 319 จ�ำนวน 6 ล�ำมาใช้ในการให้บรกิารเทีย่วบนิ 
	 	 	 เพือ่เพิม่จ�ำนวนทีน่ัง่ผูโ้ดยสาร ท�ำให้สามารถขนส่งผูโ้ดยสารต่อเทีย่วได้ในปรมิาณมากขึน้ในเส้นทางการบนิไป 
	 	 	 ยังสนามบินสมุยซึ่งเป็นเส้นทางการบินที่สร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ มากที่สุด 
	 	 •	 บริษัทฯ ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุญาตให้บริษัทฯ ใช้ตราครุฑ

	 2551	 •	 บริษัทฯ ได้เริ่มให้บริการที่นั่งชั้นธุรกิจในเที่ยวบินของบริษัทฯ ภายใต้ชื่อ“Blue Ribbon” 
	 	 •	 บริษัทฯ ด�ำเนินการขยายขนาดทางวิ่งของสนามบินสมุยเสร็จส้ิน เพื่อให้สามารถรองรับเครื่องบินไอพ่นที่มี 
	 	 	 ขนาดใหญ่ขึ้น 

	 2555	 •	 บริษัทฯ ได้ท�ำการปรับโครงสร้างธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้เหมาะสมต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย ์
	 	 	 ต่อประชาชนและการน�ำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ ได้จ�ำหน่ายเงินลงทุนและ 
	 	 	 ทรัพย์สินบางส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสายการบิน และธุรกิจสนามบิน หรือกิจการที่หยุดด�ำเนินการ หรือม ี
	 	 	 ผลการด�ำเนินงานขาดทุนออกไป รวมทั้งที่ดินที่ไม่ได้ใช้ในธุรกิจสายการบิน และธุรกิจสนามบิน รวมถึงเงิน 
	 	 	 ลงทุนในโรงแรมเป็นต้น 

	 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 บริษทัฯ มีทนุจดทะเบยีนจาํนวน 2,100,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 2,100,000,000 หุน้ 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนชําระแล้วจํานวน 2,100,000,000 บาท

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของบริษัทฯ ในช่วงปี 2546 จนถึงปีปัจจุบัน

	 ปี	 รางวัลและเกียรติคุณ
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	 2556	 •	 เป็นปีที่ธุรกิจสายการบินก่อตั้งมาครบรอบ 45 ปี
	 	 •	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 มีมติอนุมัติให้ บริษัทฯ แปรสภาพเป็น 
	 	 	 บริษัท มหาชน จ�ำกัด และได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,250,000,000 บาท เป็น 2,100,000,000 บาท 
	 	 	 โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 850,000,000 หุน้ มมีลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท เพือ่เสนอขายให้แก่ผูถ้อื 
	 	 	 หุน้เดมิจ�ำนวนไม่เกนิ 300,000,000 หุน้ และเสนอขายต่อพนกังาน และกรรมการ จ�ำนวนไม่เกนิ 30,000,000 หุน้ 
	 	 	 และเสนอขายต่อประชาชนทัว่ไปอกีจ�ำนวน ไม่เกนิ 520,000,000 หุน้ รวมทัง้อนมุตัใิห้น�ำหุน้สามญัของบรษิทัฯ 
	 	 	 เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 	 •	 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จ�ำนวน 300,000,000 หุ้น และเสนอขายต่อพนักงาน 
	 	 	 และกรรมการ จ�ำนวน 30,000,000 หุน้ ด้วยราคาเสนอขายเท่ากบั 10 บาทต่อหุน้ ท�ำให้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 
	 	 	 2556 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 2,100,000,000 บาทแบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 2,100,000,000 หุ้น 
	 	 	 มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 1 บาท และมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,580,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 
	 	 	 1,580,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

	 2557	 •	 ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขายเครื่องบินสําหรับเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 ใหม ่
	 	 	 จํานวน 9 ลํา กําหนดส่งมอบเครื่องบินทั้ง 9 ลํา ตั้งแต่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2557 ถึงไตรมาสที่ 1 ของปี 2560 
	 	 	 ซ่ึงบริษัทฯ ได้ขอรับการส่งเสริมการลงทุนเพื่อน�ำเข้าเครื่องบินทั้งหมดไว้แล้ว โดยในเดือนพฤศจิกายน 2557 
	 	 	 บริษัทฯ ได้นําเข้าเครื่องบินลําแรกดังกล่าวและนําเข้าประจําฝูงบินของบริษัทฯ
	 	 •	 บรษิทัฯ เข้าจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เมือ่วนัที ่3 พฤศจกิายน 2557 ในหมวดธรุกจิขนส่ง 
	 	 	 และโลจิสติกส์ กลุ่มอุตสาหกรรมบริการ

รางวัลและเกียรติคุณ

 2547-2548	 • 	บรษิทัฯ ได้รบัรางวลั“Asia Best Regional Airline” จาก Skytrax ซึง่เป็นองค์กรวจิยัการขนส่งทางอากาศ 
	 และ	 	 ชัน้นาํ
	 2550-2552

	 2549	 • 	บริษัทฯ ได้รับรางวัล “All-round Service Excellence for a Regional Airline” จาก Skytrax

	 2549-2550	 •	 บริษัทฯ ได้รับรางวัล “South East Asia Best Regional Airline” จาก Skytrax

	 2549-2556	 • 	สนามบินสมุยได้รับการจัดให้อยู่ใน 10 อันดับแรกของสนามบินที่ดีที่สุด (Top 10 Airports) จากผลการ 
	 	 	 สํารวจทั่วโลกของนิตยสาร Smart Travel Asia

	 2549-2550 	 • 	บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ใน 10 อันดับแรกของสายการบินที่ดีที่สุดด้านการให้บริการบนเครื่องบิน 
	 และ	 	 จากผลการสาํรวจทัว่โลกของนติยสาร Smart Travel Asia Best in Travel Poll ซึง่เป็นนติยสารอสิระออนไลน์ 
	 2552-2556	 	 สําหรับผู้ที่เดินทางเป็นประจําที่มีผู้อ่านมากกว่าหนึ่งล้านคน

	 2553	 • 	บรษิทัฯ ได้รบัการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 3 สําหรบัรางวลั “World’s Best Regional Airline” ในการประกาศ 
	 และ 2556	 	 รางวัล The World Airline Awards จาก Skytrax

	 ปี	 รางวัลและเกียรติคุณ

	 ปี	 รางวัลและเกียรติคุณ
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	 2554-2555	 • 	บรษิทัฯ ได้รบัการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 3 สาํหรบัรางวลั “Asia’s Best Regional Airline” ในการประกาศ 
	 	 	 รางวัล The World Airline Awards จาก Skytrax

	 2555	 • 	บรษิทัฯ ได้รบัการจดัอนัดบัให้อยูใ่นอนัดบั 4 สําหรบัรางวลั “World’s Best Regional Airline” ในการประกาศ 
	 	 	 รางวัล The World Airline Awards จาก Skytrax

	 2556	 • 	บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ 2 สําหรับรางวัล “Asia’s Best Regional Airline” ในการประกาศ 
	 	 	 รางวัล The World Airline Awards จาก Skytrax
	 	 • 	BFS Ground และ BFS Cargo ได้รับรางวัล “ผู้ให้บริการในท่าอากาศยานยอดเยี่ยมแห่งปี 2556” (2013 
	 	 	 Frost & Sullivan Thailand Aviation Support Services Provider of the Year) จากงานประกาศรางวัล 
	 	 	 บริษัทฯ ยอดเยี่ยมในประเทศไทย ประจําปี 2556 (2013 Frost and Sullivan’s Thailand Excellence 
	 	 	 Awards) ที่จัดขึ้นโดย Frost and Sullivan ซึ่งเป็นบริษัทที่ปรึกษาทางธุรกิจและวิจัย

	 2557	 • 	บริษัทฯ ได้รับการจัดอันดับให้อยู่ในอันดับ 1 สําหรับรางวัล “World’s Best Regional Airline” และ “Best 
 	 	 	 Regional Airline in Asia” จาก Skytrax

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ ให้บรกิารเทีย่วบนิแบบประจาํในเส้นทางบนิภายในประเทศ 14 เส้นทาง โดยครอบคลมุ 
เส้นทางไปยังจุดหมายปลายทางท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวพักผ่อนและแหล่งวัฒนธรรมที่สําคัญในประเทศไทย ในจังหวัดต่างๆ เช่น 
ภูเก็ต เชียงใหม่ กระบี่ และเกาะสมุย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ให้บริการเที่ยวบินแบบประจําในเส้นทางการบินระหว่างประเทศ
อีก 13 เส้นทางในประเทศต่างๆ เช่น เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา มาเลเซีย สิงคโปร์ อินเดีย บังกลาเทศ มัลดีฟส์ รวมทั้งเมืองต่างๆ  
เช่น ฮ่องกง เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทฯ ยังได้ขยายการให้บริการให้ครอบคลุมไปยังกลุ่มลูกค้าในยุโรป เอเชียใต้ ตะวันออกกลาง รวมทั้ง 
ประเทศญี่ปุ่น โดยการประสานความร่วมมือกับสายการบินอื่นๆ เช่น สายการบินเอทิฮัดแอร์เวย์ส สายการบินเจแปนแอร์ไลน์  
สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์ สายการบินซิลค์แอร์ เป็นต้น โดยผ่านการทําความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Sharing) และความ 
ตกลงร่วมอื่นๆ

	 บริษัทฯ ดําเนินงานผ่านศูนย์ปฏิบัติการการบินหลักสามแห่ง คือ สนามบินสุวรรณภูมิที่กรุงเทพฯ สนามบินสมุยที่จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี ซึ่งเป็นสนามบินที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของและดําเนินกิจการเอง และสนามบินเชียงใหม่

	 บรษัิทฯ ให้บรกิารเทีย่วบนิไปยงัจดุหมายปลายทางทีใ่ช้เวลาเดนิทางต่อเทีย่วบนิไม่เกนิ 5 ช่ัวโมงจากศูนย์ปฏิบตักิารการบนิ 
แต่ละแห่งของบริษัทฯ ซ่ึงทําให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้โดยสาร ทั้งในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียใต้ และอินเดีย  
บริษัทฯ เชื่อว่าประเทศไทยเป็นตลาดการท่องเที่ยวที่สําคัญและจะทําให้บริษัทฯ มีจํานวนผู้โดยสารเพิ่มขึ้น โดยมีจํานวน 
ผู้โดยสารคนไทยที่เพิ่มมากขึ้นเนื่องจากสามารถเข้าถึงการเดินทางโดยเครื่องบินได้มากขึ้น และบริษัทฯ ยังเช่ือว่าการที่บริษัทฯ  
ให้ความสําคัญกับการให้บริการท่ีมีคุณภาพสูง ความใส่ใจในการบริการ และการมีเส้นทางบินสู่จุดหมายปลายทางหรือประเทศ 
ที่มีวัฒนธรรมเป็นเอกลักษณ์เฉพาะนั้นทําให้บริษัทฯ มีความแตกต่างจากสายการบินคู่แข่ง

	 ปี	 รางวัลและเกียรติคุณ
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ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ดําเนินธุรกิจตามกลยุทธ์ ซึ่งประสบความสําเร็จในหลายด้าน	
สรุปได้ดังนี้ 

เครือข่ายการบิน
	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาตลาดและการขยายเครือข่ายเส้นทาง โดยในปีนี้บริษัทฯ ได้เพิ่มเที่ยวบินตรงไปยัง 
ภาคตะวันออกของไทยและประเทศพม่า โดยมีจังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลางการบินแห่งที่ 3 ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินนโยบาย 
โดยการเพิ่มเที่ยวบินในจุดหมายปลายทางที่เป็นความต้องการของนักท่องเที่ยว ในขณะเดียวกันยังคงด�ำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
เพิ่มพันธมิตรทางธุรกิจโดยการท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม (code share) กับสายการบินต่างๆ ทั้งน้ีเพื่อให้ครอบคลุมทุกกลุ่ม 
เป้าหมายและเพื่อรักษาต�ำแหน่งทางการตลาดและเสริมสร้างเครือข่ายเส้นทางของบริษัทฯ

	 ในปีนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มปริมาณการผลิตผู้โดยสารประมาณร้อยละ 39% เทียบกับปี 2556 ทั้งนี้เพื่อรองรับเครือข่าย 
เส้นทางบินที่เพิ่มข้ึนในภูมิภาค และตอบสนองความต้องการของผู้โดยสารในเส้นทางนั้นๆ ซึ่งการเพิ่มขึ้นของปริมาณการผลิต 
ผู้โดยสารดังกล่าวเกิดจากการน�ำเข้าเครื่องบินประเภทแอร์บัส จ�ำนวน 2 ล�ำ ในช่วงปลายปี 2556 และในปี 2557 บริษัทฯ ได้น�ำ 
เข้าเครื่องบินประเภท ATR72 - 600 ล�ำใหม่ จ�ำนวน 1 ล�ำ เครือ่งบนิประเภทแอร์บสั เอ 320 จ�ำนวน 1 ล�ำ

	 • ศูนย์ปฏิบัติการกลางการบินแห่งที่ 3
	 บริษัทฯ กําหนดให้สนามบินเชียงใหม่ เป็นศูนย์ปฏิบัติการการบินแห่งที่ 3 ต่อจากสนามบินสุวรรณภูมิ และสนามบินสมุย 
ทั้งนี้เพื่อเพิ่มศักยภาพในการเชื่อมต่อเส้นทางการบินภายในประเทศและเส้นทางบินระหว่างประเทศ โดยเปิดเส้นทางบินตรงจาก 
สนามบินเชียงใหม่สู่ 4 เมืองท่องเที่ยวที่สาคัญ ได้แก่ อุดรธานี ภูเก็ต มัณฑะเลย์และย่างกุ้ง

	 จังหวัดเชียงใหม่ เป็นจังหวัดท่ีมีศักยภาพสูงในด้านการท่องเที่ยว เป็นศูนย์กลางด้านเศรษฐกิจ การลงทุนของภาคเหนือ 
และยังเป็นประตูสู่ประเทศในภูมิภาคอินโดจีน

	 ประเภทเครื่องบิน	 ณ ธันวาคม 2557	 ณ ธันวาคม 2556

	 แอร์บัส เอ 319	 10	 10
	 แอร์บัส เอ 320	 8	 7
	 เอทีอาร์ 72-500	 8	 8
	 เอทีอาร์ 72-600	 1	 0
	 รวมทั้งหมด	 27	 25

ตารางแสดงจำ�นวนเครื่องบิน ณ สิ้นปี 2557 และปี 2556
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	 • การเปิดเส้นทางบินและการเพิ่มความถี่เที่ยวบินใหม่ 
	 ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯ ได้ขยายเครือข่ายเส้นทางบิน โดยการเปิดเส้นทางการบินใหม่ และการเพิ่มความถี่เที่ยวบิน 
จากเส้นทางบินเดิมที่ท�ำการปฎิบัติการบินอยู่ ซึ่งนอกจากเป็นการเพิ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ แล้วยังเป็นการบริหารทรัพยากร 
ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการเปิดเส้นทางบินเพิ่มเติมและการเพิ่มความถี่เที่ยวบิน ดังนี้

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการ

	 • อุปกรณ์ให้ความบันเทิง (In-Flight Entertainment System (IFE))

	 เดือนมีนาคม ปี 2557 บริษัทฯ ได้ให้บริการมินิไอแพด ซึ่งเป็นอุปกรณ์ให้ความบันเทิงสําหรับผู้โดยสารชั้นธุรกิจที่เดินทาง 
ระหว่างกรุงเทพ - มัลดีฟส์ กรุงเทพ - ธากา สมุย - ฮ่องกง และสมุย - สิงคโปร์ อุปกรณ์ดังกล่าวจะช่วยสร้างความประทับใจของ 
ผู้โดยสารกับตราสินค้าของบริษัทฯ แล้วยังสามารถเป็นเครื่องมือสนับสนุนการน�ำเสนอข้อมูลบริษัทฯ ผ่านทางสื่อประเภทนี ้
ได้อีกทางหนึ่งด้วย

	 •	การปรับปรุงห้องรับรองผู้โดยสารที่สนามบินสุวรรณภูมิ และสนามบินเชียงใหม่

 	 เส้นทาง	 จ�ำนวนเที่ยวบินต่อสัปดาห์	 วันที่เริ่มท�ำการบิน

การเปิดเส้นทางบิน		
 	 เชียงใหม่ - ภูเก็ต 	 14	 ตุลาคม 2557
 	 เชียงใหม่ - อุดรธานี	 28	 ตุลาคม 2557
 	 เชียงใหม่ - ย่างกุ้ง 	 8	 ตุลาคม 2557
 	 เชียงใหม่ - มัณฑะเลย์ 	 6	 ตุลาคม 2557

 	 เส้นทาง	 จ�ำนวนเที่ยวบินต่อสัปดาห์	 วันที่เริ่มท�ำการบิน

การเพิ่มความถี่เที่ยวบิน		
 	 กรุงเทพ - เกาะสมุย	 14	 ธันวาคม 2557
	 กรุงเทพ - เชียงราย	 14	 พฤศจิกายน 2557
	 กรุงเทพ - กระบี่	 14	 ตุลาคม 2557

	 บริษัทฯ เปิดให้บริการห้องรับรองผู้โดยสารที่บริเวณ 
อาคารผู ้โดยสารขาออกภายในประเทศ บริเวณชั้น 2  
สนามบินเชียงใหม่ และอาคารผู้โดยสารขาออกภายใน 
ประเทศ สนามบินสุวรรณภูมิ เพื่อรองรับผู้โดยสารที่เข้ามา 
ใช้บริการเพิ่มมากขึ้น โดยการปรับพื้นที่ของห้องรับรองให้ 
ดูกว้างขวาง ทันสมัยมากยิ่งขึ้น ด้วยโทนสีฟ้าที่ดูหรูหรา  
และอบอุ ่น โดยยังคงมีบริการอาหารว่างและเครื่องดื่ม  
รวมไปถึงอินเตอร์เน็ต และ WIFI สําหรับผู้โดยสารของ 
บริษัทฯ ทุกท่าน
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	 บริษัทฯ ได้ปรับรายการอาหารบนเครื่องบิน 
โดยเชิญ ม.ล. ศิริเฉลิม สวัสดิวัตน์ (เชฟหมึกแดง) มา 
นาํเสนอรายการอาหารภายใต้แนวคดิ “Tastes of Asia” 
ทีไ่ด้รบัแรงบนัดาลใจมาจากสโลแกน “Asia’s Boutique 
Airline” ของบรษิทัฯ ซึง่เชดิชคูวามเป็นไทยและกลิน่อาย 
ของความเป็นเอเชีย โดยได้เริ่มให้บริการผู้โดยสารตั้งแต่ 
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2557 ท่ีผ่านมา บนเท่ียวบินภายใน 
ประเทศและระหว่างประเทศของบริษัทฯ ที่เดินทาง 
ออกจากสนามบินสุวรรณภูมิทุกเที่ยวบิน และสําหรับ 
เที่ยวบินที่เดินทางออกจากสนามบินสมุย ตั้งแต่วันที่ 11  
พฤศจิกายน 2557 เป็นต้นไป

กําหนดราคาและระบบการบริหารจัดการรายได้

	 จากภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในตลาดปัจจุบัน บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายเรื่องของราคาบัตรโดยสารโดยมุ่งเน้นท่ีจะ 
รักษาอัตราค่าบัตรโดยสาร และกําหนดกลุ่มเป้าหมายหลักไปที่ผู้โดยสารที่เดินทางต่อจากสายการบินพันธมิตร ซึ่งสอดคล้องกับ 
นโยบายบริษัทฯ เรื่องการสร้างเครือข่ายเส้นทางบินโดยการทําความตกลงรับส่งผู้โดยสารระหว่างสายการบินกับสายการบิน 
พันธมิตรต่างๆ (Interline and Code share Agreement) 

ความร่วมมือจากสายการบินพันธมิตร

	 ในปี 2557 บริษัทฯ มีสายการบินที่เข้าทําความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement รวม 16 สายการบิน 
เพิ่มจากปี 2556 จานวน 3 สายการบิน ได้แก่ สายการบินแควนตัส แอร์เวย์ สายการบินการูด้า อินโดนีเซีย และสายการบิน 
แอโรฟลอต ทั้งน้ีการเข้าทําความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement เป็นการเพิ่มปริมาณผู้โดยสารในเครือ 
ข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทางต่างๆ ทั้งทวีปยุโรป  
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น

	 • ห้องรับรองสําหรับผู้โดยสารติดตามสัมภาระ

	 บริษัทฯ เปิดให้บริการห้องรับรองผู้โดยสารสําหรับผู้โดยสารที่ติดตามสัมภาระ ซึ่งอยู่บริเวณด้านหลังสายพานรับสัมภาระ 
หมายเลข 1 ในสนามบินสุวรรณภูมิ โดยให้บริการอาหารว่าง เครื่องดื่มและ WIFI เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้โดยสารที่มา 
ติดต่อเพื่อติดตามสัมภาระ

	 ทั้งนี้บริษัทฯ ได้เปิดให้บริการติดตามสัมภาระของตนเองด้วยระบบ WorldTracer ซึ่งผู้โดยสารสามารถใช้หมายเลข 
Property Irregularity Report (PIR) ท่ีได้รับมาจากเจ้าหน้าที่เพื่อตรวจสอบความคืบหน้าในการค้นหาสัมภาระผ่านทางลิงค ์
Baggage Tracer ได้ด้วยตนเองอีกด้วย 

	 •	ปรับโฉมเมนูอาหารบนเครื่อง สร้างสรรค์โดยเชฟหมึกแดง
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	 การตลาด

	 • รายการสะสมคะแนนฟลายเออร์โบนัส (Loyalty Marketing)

	 รายการสะสมคะแนนฟลายเออร์โบนัสเป็นอีกหน่ึงกลยุทธ์สําคัญเพื่อเพิ่มฐานลูกค้าประจําของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการ 
ตอบแทนลูกค้าเพื่อสร้างสายสัมพันธ์อันดีระหว่างลูกค้าที่เป็นสมาชิก โดยสร้างประสบการณ์พิเศษในการเดินทางให้กับสมาชิก 
ที่แตกต่างจากสายการบินคู่แข่ง รวมถึงการจัดกิจกรรมทางการตลาด เพิ่มรายการส่งเสริมการขาย เพื่อเพิ่มการซื้อซํ้าและรายได้ 
เสรมิอืน่ๆ อกีด้วย กจิกรรมทัง้หมดนีเ้ป็นส่วนส�ำคญัทีส่ร้างการตดิตามสนบัสนนุจากลูกค้าให้เลือกใช้บรกิารของสายการบนิฯ อย่าง 
ต่อเนื่อง

	 ปี 2557 รายการสะสมคะแนนฟลายเออร์โบนัสมีสมาชิกจ�ำนวน 435,716 ราย เป็นส่วนสนับสนุนการสร้างรายได้จาก 
การจําหน่ายบัตรโดยสารที่มาจากสมาชิกเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วร้อยละ 17 และทํารายได้เสริมจากการจําหน่ายคะแนนให้กับสมาชิก 
และกลุ่มธุรกิจพันธมิตรเพิ่มขึ้นร้อยละ 65 ฟลายเออร์โบนัสยังคงเพิ่มสิทธิประโยชน์ให้กับสมาชิกอย่างต่อเน่ืองด้วยการจัดทํา 
โปรโมชั่นพิเศษร่วมกับคู่ค้าสําหรับสมาชิกฟลายเออร์โบนัสตลอดปี

การเข้าทำ�ความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Sharing) 

	 ปี	 สายการบิน

	 2550	 • 	การบินไทย1

	 2552	 • 	สายการบินแอร์เบอร์ลิน
	 	 • 	สายการบินเอทิฮัดแอร์เวย์ส
	 	 •	 สายการบินแอร์ฟรานซ์

	 2553	 •	 สายการบินอีวีเอแอร์

	 2554	 •	 สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์

	 2555	 •	 สายการบินซิลค์แอร์
	 	 •	 สายการบินเจแปนแอร์ไลน์
	 	 •	 สายการบินฟินแอร์
	 	 •	 สายการบินเคแอลเอ็มรอยัลดัชท์แอร์ไลน์

	 2556	 •	 สายการบินกาตาร์แอร์เวย์
	 	 •	 สายการบินบริติชแอร์เวย์
	 	 •	 สายการบินคาเธ่ย์แปซิฟิค

	 2557	 •	 สายการบินแควนตัส แอร์เวย์ 
	 	 •	 สายการบินแอโรฟลอต
	 	 •	 สายการบินการูด้า อินโดนีเซีย 

หมายเหตุ

	 1 ปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีเส้นทางการบินที่มีเที่ยวบินร่วมกันกับการบินไทย
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	 • การส่งเสริมการตลาด (Marketing Campaign)

	 ปี 2557 บริษัทฯ ได้นําระบบเพื่อช่วยในการคัดเลือกแบ่งกลุ่มลูกค้าและการจัดการด้านกิจกรรมทางการตลาด การจัดทํา 
การส่งเสริมการตลาดมุ่งเน้นการทําการตลาดเฉพาะกลุ่ม ตามผลการวิเคราะห์ที่ได้จากฐานข้อมูล โดยมีการนําเสนอกิจกรรมทาง 
การตลาดทั้งส่วนที่บริษัทฯ จัดทําเอง และที่จัดร่วมกับพันธมิตรทางการค้า นอกจากน้ียังมีการส่งกิจกรรมส่งเสริมการขายหรือ 
ข่าวสารต่างๆ ของบริษัทฯ ให้แก่ลูกค้าตามกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ ทั้งนี้นอกจากการกระตุ้นกลุ่มลูกค้าให้มาใช้บริการแล้ว 
ยังแสดงถึงความเอาใส่ใจในการให้บริการลูกค้าอีกด้วย

	 •	ลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relation)

	 บริษัทฯ ได้ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจเพื่อ การจัดการความคิดเห็นหรือข้อร้องเรียนของผู้โดยสารโดยยึดหลัก 
คุณธรรม ความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม และปฏิบัติตามกฎหมาย โดยทําการสํารวจความคิดเห็นจากลูกค้าปีละ 2 ครั้ง ผ่านการ 
ตอบแบบสอบถามออนไลน์มาอย่างต่อเน่ือง ปี 2557 บริษัทฯ ได้นําระบบประมวลผล และรายงานผลการสํารวจทันที เพื่อให ้
บริษัทฯ ได้ทราบถึงทัศนคติของลูกค้าได้รวดเร็ว และทันต่อสถานการณ์

	 • การสํารองที่นั่งและออกบัตรโดยสาร (Reservation and Ticketing)

	 ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ หรือ Call Center เป็นช่องทางส�ำคัญที่ทําให้ลูกค้าได้รับความสะดวกในการติดต่อเพ่ือ 
ใช้บรกิาร เช่น สอบถามข้อมูลผลติภณัฑ์และการบริการ การทําสํารองที่นั่งและออกบัตรโดยสาร รับชําระค่าบัตรโดยสาร และ 
ค่าธรรมเนยีมในการเปลีย่นแปลงบตัรโดยสาร หรอืให้บรกิารพเิศษกรณต่ีางๆ โดยปัจบุนัสามารถรองรบัการให้บรกิารได้ทัว่ประเทศ 
ตลอด 24 ชั่วโมง

	 ปี 2557 บริษัทฯ สามารถให้บริการลูกค้าผ่านช่องทาง Call Center จ�ำนวน 594,584 สาย และได้ดําเนินการพัฒนา 
ขยายการให้บริการ Call Center อย่างต่อเนื่อง โดยจัดตั้งระบบ Call Center ที่กรุงพนมเปญ ถือว่าเป็นรายแรกในประเทศ 
กัมพูชา ทั้งนี้เพื่อเตรียมความพร้อมที่จะเข้าสู่การเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asian Economic Community: AEC)  
การจัดตั้ง Call Center ในประเทศกัมพูชาสร้างความสะดวกให้กับลูกค้าและตัวแทนจําหน่ายอย่างมาก ทั้งนี้สามารถให้บริการ 
รับชําระค่าบัตรโดยสารด้วยบัตรเครดิตผ่านช่องทาง Call Center ได้เช่นกัน

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังนําระบบป้องกันการทุจริตด้านบัตรเครดิต (Acetify) มาใช้ตรวจสอบธุรกรรมที่น่าสงสัย เพื่อลด 
จํานวนการทุจริตหรือการใช้บัตรเครดิตในทางไม่เหมาะสมและป้องกันการสูญเสียรายได้

	 •	ระบบจัดจําหน่ายและสายการบินสัมพันธ์ (Distribution and Interline Relations)

	 สําหรับด้านระบบการจัดจําหน่าย การลดค่าใช้จ่ายด้านการสํารองที่นั่งของตัวแทนจ�ำหน่าย ผ่านระบบ GDS (Global 
Distribution System) เป็นเป้าหมายส�ำคัญอย่างหนึ่งของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการต่อรองราคาในสัญญาของแต่ละระบบ หรือ 
การเรียกเก็บเงินจากตัวแทนจําหน่าย กรณีท่ีมีการทําสํารองที่นั่งไม่เหมาะสม ที่ทําให้บริษัทฯ ต้องเสียค่าใช้จ่ายและเสียโอกาส 
ทางการขายที่นั่ง ซึ่งในปี 2557 บริษัทฯ สามารถลดต้นทุนจากการสํารองที่น่ังผ่านระบบได้ประมาณร้อยละ 10 จากค่าใช้จ่าย 
ผ่านระบบ GDS ทั้งหมด

	 บริษัทฯ ได้เปิดใช้ระบบตา่งๆ ผ่านช่องทางการจดัจาํหน่าย เช่น ระบบ Automated Exchange ซึง่อาํนวยความสะดวก 
ให้ตัวแทนจําหน่ายทั่วโลกสามารถท�ำการเปลี่ยนเส้นทางบิน หรือออกบัตรโดยสารใหม่ (Reroute/Reissue ticket) ได้โดย 
อัตโนมัติและไม่ต้องกังวลเรื่องความผิดพลาดท่ีจะเกิดขึ้น การเปิดให้ตัวแทนจําหน่ายทั่วโลกสามารถทําการจองที่นั่งล่วงหน้า  
(Pre-reservedseat) และระบุหมายเลขสมาชิก Flyer Bonus เพื่ออํานวยความสะดวกให้กับลูกค้าได้ตั้งแต่ขั้นตอนสํารองท่ีนั่ง  
และการเปิดให้ตัวแทนจําหน่ายสามารถออกบัตรโดยสารโดยไม่ติดข้อจํากัดของการเป็นสมาชิก BSP (Billing Settlement  
Plan) ทําให้สามารถเพิ่มช่องทางการจําหน่ายผ่านตัวแทนขายในประเทศไทย พม่า และลาว ได้เพิ่มเติมกว่า 20 บริษัท
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	 การขาย
	 แม้ในปีนี้บริษัทฯ จะได้รับผลกระทบด้านลบทางการเมืองและเศรษฐกิจในประเทศและทั่วโลก ฝ่ายขายตลาดยุโรป 
ได้จัดกิจกรรมการขายอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นไปที่การสร้างความร่วมมือทางการค้าและความรู้ผลิตภัณฑ์ มีการเข้าพบกับ 
ผู้ประกอบการรวมถึงได้ร่วมมือกับสายการบินพันธมิตรต่างๆ ในการสนับสนุนการจัดนําเสนอข้อมูล ในเมืองต่างๆ รวมถึงการจัด 
ให้ผู้ประกอบการมาเยี่ยมชมผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังร่วมกับกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจัดนิทรรศการ 
ในงานท่องเที่ยวหลักๆ เช่น World Travel Mart ในสหราชอาณาจักร Top Resa ในประเทศฝรั่งเศส Leisure Fair ในประเทศ 
รัสเซีย TTG Rimini ในประเทศอิตาลี Fitur ในประเทศสเปน IMTM ในประเทศอิสราเอล และนิทรรศการท่องเที่ยวในประเทศ 
ออสเตรเลีย เป็นต้น

	 ตลาดเอเชียตะวันออก ได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ประเทศญี่ปุ่น เกาหลี ไต้หวัน รวมท้ังเมืองใหญ่เช่น ฮ่องกง ด้วย อย่างไรก็ตามรายได้จากตลาดประเทศจีนยังคงอยู่มีปริมาณ 
ที่เพิ่มขึ้นจากปี 2556 ซึ่งหลังจากเดือนสิงหาคม ปี 2557 ได้มีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งทําให้รายได้ของภูมิภาคเพิ่มขึ้นอีกด้วย 
บริษัทฯ ได้นําเสนอผลิตภัณฑ์ในเมืองต่างๆ ของประเทศจีนส่งผลให้มีพันธมิตรทางธุรกิจเพิ่มขึ้น จากตัวแทนจําหน่ายรวม 100 
ตัวแทนใน 17 เมือง และยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง

	 บริษัทฯ ได้เพิ่มความถี่เที่ยวบินไปยังสถานที่ต่างๆ เช่น มัณฑะเลย์ ย่างกุ้ง เวียงจันทน์และพนมเปญ เพื่อรองรับ 
นักเดินทางที่เดินทางบ่อยครั้ง และนักธุรกิจ เพื่อเป็นการกระตุ้นตลาด บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับพันธมิตรท้องถิ่นในภูมิภาคอินโดจีน 
เพื่อจัดกิจกรรมการตลาดอย่างต่อเนื่อง

	 ช่องทางการจัดจําหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ได้รับความนิยมมากขึ้น จนถึงปัจจุบันถือว่าเป็นช่องทางการจัดจําหน่าย 
ที่สําคัญในการสร้างรายได้ให้กับบริษัทฯ การขายผ่านช่องทางอินเทอร์เน็ตได้เพิ่มขึ้น โดยในปี 2557 ที่ผ่านมา มีจํานวนผู้เข้าชม 
เว็บไซต์ที่บันทึกไว้จานวน 18.1 ล้านครั้ง นอกจากน้ียังมีการส่ือสารโดยผ่านส่ือออนไลน์มากขึ้น บริษัทฯ จึงได้เปิดช่องทาง 
ชําระเงินออนไลน์เพิ่มเติม เพื่อรองรับการเติบโตของผู้เข้าชม นอกเหนือจากการจําหน่ายบัตรโดยสารผ่านทางเว็ปไซต์แล้ว อีกทั้ง 
ยังให้บริการที่เกี่ยวกับการเดินทางต่างๆ เช่น การประกันการเดินทาง การจองโรงแรม

25



ลักษณะการประกอบธุรกิจ
1.	 โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

2.	 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 ผลิตภัณฑ์หรือบริการของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกเป็นธุรกิจหลักและกลุ่มธุรกิจ ดังนี้

	 1.	 ธุรกิจสายการบิน

			   •	 การให้บริการเที่ยวบินแบบประจํา

	 	 	 บริษัทฯ ให้บริการเที่ยวบินแบบประจําโดยเป็นการให้บริการแบบเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการให้บริการระดับพรีเมี่ยม 
แก่กลุม่ผูโ้ดยสารทีใ่ช้บรกิารสายการบนิเพือ่การท่องเทีย่วและเพือ่วตัถปุระสงค์ทางธรุกจิ โดยการให้บรกิารเทีย่วบนิแบบประจาํนัน้ 
โดยประมาณคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 79.2 และร้อยละ 79.1 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ในปี 2556 และปี 2557 ตามลําดับ

	 ข้อมูลงานธุรกิจสายการบิน	 ล้านบาท	 ร้อยละ	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้จากธุรกิจสายการบิน
	 ค่าโดยสาร
	 	 •	 เส้นทางบินภายในประเทศ	 10,670.4	 48.2	 10,434.6	 50.4
	 	 •	 เส้นทางบินระหว่างประเทศ	 6,821.6	 30.8	 5,969.6	 28.8
	 ค่าระวางขนส่ง	 331.5	 1.5	 250.4	 1.2
	 บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำ	 20.6	 0.1	 80.1	 0.4
	 รวมรายได้จากธุรกิจสายการบิน	 17,844.1	 80.7	 16,734.7	 80.8

รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน
	 บริการภาคพื้น (BFS GROUND)	 1,454.0	 6.6	 1,488.0	 7.2
	 บริการภาคพื้น (PGGS)	 253.6	 1.2	 211.4	 1.0
	 บริการครัวการบิน (BAC)	 943.7	 4.3	 936.0	 4.5
	 อื่นๆ		 33.2	 0.1	 63.4	 0.3
	 รวมรายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน	 2,684.5	 12.2	 2,698.8	 13.0

รายได้ธุรกิจสนามบิน
	 ค่าธรรมเนียมผู้โดยสาร	 504.3	 2.3	 485.5	 2.3
	 รวมรายได้จากธุรกิจสนามบิน	 504.3	 2.3	 485.5	 2.3

รายได้อื่น	
	 รายได้จากเงินปันผล	 244.1	 1.1	 219.6	 1.1
	 รายได้จากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์ และในบริษัทย่อย	 3.4	 0.0	 44.6	 0.2
	 รายได้อื่นๆ	 843.2	 3.8	 538.1	 2.6
รวมรายได้อื่น	 1,090.7	 4.9	 802.4	 3.9
 รวมรายได้	 22,123.5	 100.0	 20,721.4	 100.0

ปี 2556ปี 2557
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			   •	 เครือข่ายเส้นทางการบิน
	 	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ครอบคลุมจุดหมายปลายทาง 23 แห่ง (ไม่รวมถึง 
กรุงเทพมหานคร) ใน 10 ประเทศ (รวมถึงประเทศไทย) นอกจากนี้ ด้วยความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) 
ทาํให้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เครอืข่ายเส้นทางการบนิของบรษิทัฯ ได้ขยายออกไปครอบคลมุจดุหมายปลายทางในต่างประเทศ 
อีก 20 แห่ง ใน 7 ประเทศ (ไม่รวมถึงประเทศไทย)

	 	 	 บริษัทฯ เน้นให้บริการเส้นทางการบินระยะใกล้ไปยังสนามบินที่อยู่ใกล้เคียงกับบริเวณที่เป็นจุดหมายปลายทางของ 
แหล่งท่องเที่ยวและแหล่งวัฒนธรรมท่ีสาคัญ ซ่ึงโดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 3,120 กิโลเมตร และระยะเวลาของเที่ยวบินไม่เกิน  
5 ชั่วโมง อย่างไรก็ดี ด้วยความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือกับสายการบินอื่น ส่งผลให ้ 
บริษัทฯ สามารถเข้าถึงผู้โดยสารจากจุดหมายปลายทางอื่นๆ ทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเซีย และทวีปออสเตรเลีย และบริษัทฯ  
ยังสามารถเข้าถึงผู้โดยสารในประเทศจีนโดยการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาลํา

	 เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ทั้งในประเทศ และระหว่างประเทศ
	 แผนทีดั่งต่อไปนี ้แสดงถงึเครอืข่ายเส้นทางการบนิของบรษิทัฯ ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557
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	 เครือข่ายเส้นทางการบินส่วนขยายของบริษัทฯ ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศ

	 แผนทีด่งัต่อไปนี ้ แสดงถงึเครอืข่ายเส้นทางการบนิของบรษิทัฯ ทัง้ในประเทศและระหว่างประเทศ ณ วนัที ่ 31 ธนัวาคม  
2557 ที่ขยายครอบคลุมออกไป อันเป็นผลมาจากการเข้าทําความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement)

	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 เครอืข่ายเส้นทางการบนิของบรษิทัฯ ครอบคลมุจดุหมายปลายทางภายในประเทศแบบประจาํ 
จํานวน 10 แห่ง (ไม่รวมถึงกรุงเทพมหานคร) และจุดหมายปลายทางระหว่างประเทศแบบประจํา 13 แห่ง โดยให้บริการเที่ยวบิน 
ภายในประเทศแบบประจําสัปดาห์ละ 910 เที่ยว และให้บริการเที่ยวบินระหว่างประเทศแบบประจําสัปดาห์ละ 378 เที่ยว 
(อ้างอิงจาก : ตารางการบินฤดูหนาว ปี 2557)

	 •	 ความร่วมมือกับสายการบินอื่น

	 ความร่วมมือระหว่างสายการบินอาจแบ่งได้เป็น การทําความตกลงรับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline 
Cooperation Agreement และการทําความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement

	 ความตกลงรับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และการทําความตกลง 
เที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement ทําให้บริษัทฯ สามารถขยายการบริการไปยังตลาดระหว่างประเทศและให้บริการ 
ผู้โดยสารระหว่างประเทศได้มากข้ึนโดยไม่ต้องทําการบินในเที่ยวบินระหว่างประเทศและลงทุนในเส้นทางการบินระยะไกล และ 
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บรษิทัฯ เชือ่ว่าการทําความตกลงในลักษณะดังกล่าวเป็นวิธีการที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทุนได้ดีขึ้นในการที่จะขยาย 
ขอบเขตการให้บริการขนส่งผู้โดยสารและสร้างภาพลักษณ์ของบริษัทฯ ในตลาดระหว่างประเทศให้ดีขึ้น และยังช่วยให้บริษัทฯ 
สามารถให้บริการในจุดหมายปลายทางท่ีสําคัญอื่นๆ ที่ไม่คุ้มค่ากับการที่บริษัทฯ จะให้บริการเที่ยวบินเองเนื่องจากมีปริมาณ 
ผู้โดยสารใช้บริการน้อย

	 ทั้งนี้ เนื่องจากบริษัทฯ มีศูนย์ปฏิบัติการการบิน ที่สนามบินสุวรรณภูมิซ่ึงเป็นสนามบินนานาชาติหลักของประเทศไทย 
และเป็นจดุเปลีย่นถ่ายผูโ้ดยสารของสายการบนิระหว่างประเทศ และสนามบนิสมยุ บรษิทัฯ จงึสามารถให้บรกิารในการเปลีย่นถ่าย 
ผู้โดยสารจากสายการบินอื่นที่มีความตกลงรับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบินแบบ Interline Cooperation Agreement และ 
การท�ำความตกลงเทีย่วบนิร่วมแบบ Code Share Agreement และให้บรกิารเชือ่มต่อเทีย่วบนิแก่ผูโ้ดยสารเหล่านัน้ไปยงัจดุหมาย 
ปลายทางภายในประเทศและในภูมิภาค ซ่ึงอยู่ในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสะดวกกว่า 
การใช้บริการของสายการบินของประเทศไทยอื่นๆ ซึ่งมีศูนย์ปฏิบัติการการบินอยู่ที่สนามบินนานาชาติดอนเมือง เนื่องจาก 
ผู้โดยสารไม่ต้องเดินทางจากสนามบินสุวรรณภูมิไปยังสนามบินนานาชาติดอนเมืองเพื่อเปลี่ยนเที่ยวบิน

	 บริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเข้าทําความตกลงเที่ยวบินร่วมแบบ Code Share Agreement กับสายการบินอ่ืน 
รวม 16 สายการบิน ซึ่งรวมถึงการบินไทย (ในปัจจุบันบริษัทฯ ไม่มีเส้นทางการบินที่มีเที่ยวบินร่วมกันกับการบินไทย) สายการบิน 
เอทิฮัดแอร์เวย์ส สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์ สายการบินฟินแอร์ สายการบินเคแอลเอ็มรอยัลดัชท์แอร์ไลน์ สายการบิน 
แอร์ฟรานซ์ สายการบินซิลค์แอร์ สายการบินอีวีเอแอร์ สายการบินแอร์เบอร์ลิน สายการบินเจแปนแอร์ไลน์ สายการบินกาตาร ์
แอร์เวย์ สายการบินแควนตัสแอร์เวย์ สายการบินคาเธ่ย์แปซิฟิค สายการบินบริติชแอร์เวย์ สายการบินการูด้า อินโดนีเซีย และ 
สายการบินแอโรฟลอต

	 โดยปกติ บริษัทฯ จะทําความตกลงเท่ียวบินร่วมแบบ Code Share Agreement กับสายการบินอื่น ซึ่งจะช่วยเพิ่ม 
ปริมาณผู้โดยสารในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ และช่วยขยายเครือข่ายเส้นทางการบินให้ครอบคลุมจุดหมายปลายทาง 
ที่บริษัทฯ ต้องการ ทัง้นีก้ารเข้าทาํความตกลงเทีย่วบนิร่วมแบบ Code Share Agreement ช่วยให้บรษิทัฯ สามารถเข้าถงึและ 
เชือ่มต่อผูโ้ดยสารทีเ่ดนิทางโดยสายการบินอื่นจากจุดหมายปลายทางนานาชาติทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเซีย ทวีปออสเตรเลีย และ 
ภูมิภาคอื่นๆ

	 •	การดําเนินงานของสายการบิน

		  1.	 เครื่องบิน และการใช้เครื่องบิน

	 	 วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีเครื่องบินที่น�ำมาให้บริการขนส่งผู้โดยสารรวมทั้งส้ินจ�ำนวน 27 ล�ำ  โดยมี 
รายละเอียดดังนี้

	 	 ในปี 2557 บริษัทฯ ใช้เครื่องบินในการดําเนินงานโดยเฉลี่ยประมาณ 8.81 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อหนึ่งวันการใช้งาน 
(Block Hour Per Day Utilization) ซึ่งเป็นระดับปกติเช่นเดียวกับสายการบินอื่นๆ ในภูมิภาคที่ให้บริการแบบเต็มรูปแบบ  
บริษัทฯ ใช้เครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 320 โดยเฉลี่ยประมาณ 9.14 ช่ัวโมงปฏิบัติการบินต่อหน่ึงวันการใช้งาน เครื่องบินแบบ 

	  		  ภายใต้สัญญาเช่า	 ภายใต้สัญญาเช่า	 กรรมสิทธิ์ของ
 	 แบบเครื่องบิน	  จ�ำนวนเครื่องบิน (ล�ำ)	 ทางการเงิน (ล�ำ)	 ด�ำเนินงาน (ล�ำ)	 บริษัทฯ (ล�ำ)

	 แอร์บัส เอ 320	 8	 -	 8	 -
 	 แอร์บัส เอ 319	 10	 -	 10	 -
 	 เอทีอาร์ 72 - 500	 8	 4	 2	 2
 	 เอทีอาร์ 72 - 600	 1	 1	 -	 -
	 รวมทั้งสิ้น	 27	 5	 20	 2
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แอร์บัส เอ 319 โดยเฉลี่ยประมาณ 9.43 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อหน่ึงวันการใช้งาน และเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 
โดยเฉลี่ยประมาณ 7.82 ชั่วโมงปฏิบัติการบินต่อหนึ่งวันการใช้งาน

		  2.	การวางแผนเส้นทางการบิน

	 	 บรษัิทฯ เน้นให้บรกิารเส้นทางการบนิระยะใกล้ไปยงัสนามบนิทีอ่ยูใ่นและใกล้เคยีงกบับรเิวณทีเ่ป็นจดุหมายปลายทาง 
ของแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งวัฒนธรรมท่ีสําคัญ ซ่ึงโดยปกติอยู่ในรัศมีไม่เกิน 3,120 กิโลเมตร และระยะเวลาของเที่ยวบิน 
ไม่เกิน 5 ชั่วโมงจากศูนย์ปฏิบัติการการบินของบริษัทฯ ในสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่

	 	 บริษัทฯ ได้ประสานงานกับกรมการบินพลเรือน ในการยื่นขอสิทธิการบินเพิ่มเติมภายใต้ความตกลงว่าด้วยการขนส่ง 
ทางอากาศระหว่างประเทศฉบับท่ีมีผลใช้บังคับอยู่ในปัจจุบันและฉบับใหม่ ทั้งนี้ ความสามารถของบริษัทฯ ที่จะขยายเครือข่าย 
เส้นทางการบิน เพิ่มจํานวนเท่ียวบินและจํานวนท่ีน่ังโดยสารขึ้นอยู่กับการที่บริษัทฯ จะสามารถขอรับสิทธิการบินและได้รับ 
จัดสรรเวลาการใช้สนามบิน (Slot) ไปยังจุดหมายปลายทางเหล่านี้อย่างเพียงพอ

	 	 ปัจจัยหลักท่ีน�ำมาพิจารณาในการเพิ่มเส้นทางการบินใหม่เข้ากับเครือข่ายเส้นทางการบินที่มีอยู่ของบริษัทฯ หรือใน 
การเพิ่มจํานวนเที่ยวบินในเส้นทางการบินเดิม ได้แก่ ความพร้อมของเครื่องบินและประมาณการอัตราการขนส่งผู้โดยสาร และ 
พัสดุภัณฑ์ ความสามารถในการสร้างรายได้ของเส้นทางการบิน และการส่งเสริมปริมาณการขนส่งในเส้นทางการบินอื่นๆ

	 	 ทัง้นี้ ตามยทุธศาสตร์เครอืข่ายเส้นทางการบนิปัจจบุนัของบรษิทัฯ บรษิทัฯ จะให้ความสาํคญักบัการเชือ่มต่อเครอืข่าย 
ผ่านศูนย์ปฏิบัติการการบินของบริษัทฯ ในกรุงเทพฯ และสนามบินของบริษัทฯ มากขึ้น โดยเฉพาะสนามบินสมุย บริษัทฯ ได้ให้ 
บริการการบินโดยการเชื่อมต่อนักท่องเที่ยวผ่านเส้นทางจากจังหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงเปรียบเสมือนประตูสู่ภาคเหนือของประเทศไทย 
บริษัทฯ ได้เข้าทําความตกลงเท่ียวบินร่วม (Code Share Agreement) และความร่วมมือกับสายการบินอื่นๆ ยังเป็นกลยุทธ์ที่ 
สําคัญที่ทําให้บริษัทฯ สามารถขยายเครือข่ายเส้นทางการบินและเพิ่มอัตราผู้โดยสาร โดยผู้โดยสารสามารถเชื่อมต่อเที่ยวบินของ 
บริษัทฯ จากสถานที่ต่างๆ ทั่วโลกทั้งในทวีปยุโรป ทวีปเอเซีย ทวีปออสเตรเลีย และภูมิภาคอื่นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถ 
เข้าถึงผู้โดยสารในประเทศจีนโดยการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาลํา ในการนี้บริษัทฯ จะตรวจสอบให้แน่ใจอย่างสมํ่าเสมอว่า 
เที่ยวบินในเครือข่ายส่วนขยายมีตารางเวลาในการบินสอดคล้องกับเที่ยวบินในเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ เพื่อที่จะทํา 
ให้มีจํานวนเที่ยวบินที่จะเชื่อมต่อกับเที่ยวบินของบริษัทฯ ให้ได้มากที่สุด และบริษัทฯ ยังต้องติดตามตรวจสอบปริมาณการขนส่ง 
ผู้โดยสารในเส้นทางการบินท้ังภายในประเทศและระหว่างประเทศเป็นระยะๆ เพื่อปรับเปล่ียนจ�ำนวนเที่ยวบินและจํานวนที่นั่ง 
โดยสารตามความต้องการของตลาดในช่วงท่ีมีผู้โดยสารเดินทางมากและสอดคล้องกับความผันผวนในอุปสงค์ของตลาดใน 
เส้นทางการบินเหล่านี้

		  3.	ตารางการบิน

	 	 ฝ่ายจัดการด้านเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ จะจัดทําตารางการบินให้มีความสอดคล้องกับอุปสงค์ของ 
ตลาดในเส้นทางการบินต่างๆ และตามแนวปฏิบัติของ IATA ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้จัดทําตารางการบินเป็น 2 ฤดู อันประกอบด้วย  
ตารางการบินในภาคฤดูหนาวและตารางการบินในภาคฤดูร้อน โดยตารางการบินในภาคฤดูหนาวเริ่มตั้งแต่วันอาทิตย์สุดท้ายของ 
เดือนตุลาคมของปีก่อนหน้าถึงวันเสาร์สุดท้ายของเดือนมีนาคม ส่วนตารางการบินในภาคฤดูร้อนเริ่มตั้งแต่วันอาทิตย์สุดท้าย 
ของเดือนมีนาคมถึงวันเสาร์สุดท้ายของเดือนตุลาคมของแต่ละปี ทั้งนี้บริษัทฯ อาจเปลี่ยนแปลงอัตราความถี่ของเที่ยวบินและ 
แบบของเครื่องบินที่ใช้ในเส้นทางการบินแบบประจําในบางเส้นทางได้ตามความเหมาะสมในแต่ละช่วงฤดูกาล

		  4.	การปฏิบัติการการบิน

	 	 บริษัทฯ กํากับดูแลและควบคุมเที่ยวบินต่างๆ ของบริษัทฯ โดยผ่านศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการการบิน ซึ่งตั้งอยู่นอก 
บริเวณสนามบินสุวรรณภูมิ เพื่อให้การปฏิบัติการการบินเป็นไปตามตารางการบิน กฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ของหน่วยงาน 
ที่เกีย่วข้อง โดยศนูย์ควบคมุการปฏบิตักิารการบนิจะเกบ็รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมลูทีเ่กีย่วกบันํา้หนกัทีเ่ครือ่งบนิสามารถบรรทกุได้ 
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สภาพอากาศ สภาพสนามบิน และสถานะของเครื่องบิน อนุมัติการอํานวยการบิน และประสานงานกับการบริการอุปกรณ ์
ภาคพื้นและบริการการซ่อมบํารุงท่ีจ�ำเป็นแก่เครื่องบินของบริษัทฯ ศูนย์ควบคุมการปฏิบัติการการบินจะควบคุมติดตามเที่ยวบิน 
โดยการใช้ระบบแสดงผลเรดาร์ภาคพื้นอากาศและภาคพื้นดิน การส่ือสารทางระบบวิทยุ ระบบการส่ือสารและรายงานทาง 
อากาศ (Air Communication Addressing and Reporting System) และระบบการสื่อสารแบบเชื่อมโยงข้อมูลจากภาคพื้น 
อากาศสูภ่าคพืน้ดนิ (Air-to-Ground Data Link Communications) ซึง่ถ้าหากเกดิเหตกุารณ์ผดิปกตศินูย์ควบคมุการปฏบิตักิาร 
การบินอาจปรับเปลี่ยนตารางเที่ยวบิน รวมเที่ยวบิน และยกเลิกเที่ยวบินในกรณีจําเป็น

		  5.	ศูนย์ปฏิบัติการการบิน

		  ศูนย์ปฏิบัติการการบินในกรุงเทพฯ และสิ่งอํานวยความสะดวก

	 	 บริษัทฯ เชื่อว่ากรุงเทพฯ มีข้อได้เปรียบและเป็นศูนย์กลางการบินในภูมิภาค ข้อได้เปรียบเช่นว่าน้ีได้แก่การที่
กรุงเทพมหานครเป็นประตูสู่ภูมิภาคอินโดจีน ภูมิภาคลุ่มแม่นํ้าโขง ภูมิภาคเอเชียใต้และประเทศจีนตอนใต้ อีกทั้งกรุงเทพฯ ยัง 
ตั้งอยู่ในตําแหน่งที่เหมาะสมเป็นจุดแวะพักสําหรับเส้นทางเชื่อมต่อระหว่างทวีปยุโรปกับทวีปเอเชียตอนเหนือ และทั้งทวีปยุโรป 
และเอเชียตอนเหนือกับจุดบินต่างๆ ในประเทศออสเตรเลียและประเทศนิวซีแลนด์ และภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

	 	 ศูนย์ปฏิบัติการการบินหลักของบริษัทฯ อยู่ที่สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึงเป็นสนามบินนานาชาติหลักและเป็นสนามบิน 
ในประเทศที่ใหญ่ท่ีสุดของประเทศไทยท้ังในด้านของปริมาณเครื่องบินที่ขึ้นลงและจํานวนผู้โดยสาร ทั้งนี้ตามข้อมูลของกรมการ 
ท่องเที่ยว (Department of Tourism) จ�ำนวนผู้โดยสารโดยประมาณที่เดินทาง เข้า ออกสนามบินสุวรรณภูมิ ในปี 2557 เท่ากับ 
33.3 ล้านคน โดยประกอบด้วย ผู้โดยสารระหว่างประเทศเป็นจ�ำนวน 15.7 ล้านคน และผู้โดยสารภายในประเทศเป็นจ�ำนวน 
17.6 ล้านคน

	 	 สนามบนิสวุรรณภมูไิด้เปิดบรกิารในปี 2549 มพีืน้ทีป่ระมาณ 20,000 ไร่ ตัง้อยูท่ีอ่�ำเภอบางพลี จงัหวดัสมทุรปราการ 
ห่างจากกรุงเทพมหานครไปทางฝั่งตะวันออกเป็นระยะทางประมาณ 25 กิโลเมตร

	 	 ภายหลงัจากบรษิทัฯ ได้เริม่ดาํเนนิงานในสนามบนิสุวรรณภูม ิ บรษิทัฯ ได้โอนย้ายการดาํเนนิงานส่วนใหญ่ซึง่เคยอยูท่ี ่
สนามบินดอนเมืองมายังสนามบินสุวรรณภูมิ ยกเว้นในส่วนบริการการซ่อมบํารุงเครื่องบิน ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องชําระค่าเช่า  
ค่าธรรมเนียมการบิน และค่าบริการหลายรายการให้แก่ บมจ. ท่าอากาศยานไทย (ทอท) ซึ่งเป็นผู้ดําเนินการสนามบินสุวรรณภูมิ  
ซึ่งรวมถึงค่าธรรมเนียมการลงจอดและการจอดเครื่องบิน ค่าเช่าพื้นที่และค่าธรรมเนียมอื่นๆ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของ 
บริษัทฯ ต้องจ่ายค่าสัมปทานส�ำหรับธุรกิจที่ได้รับสัมปทานให้ดําเนินการที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 	 นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เช่าที่ดินในสนามบินดอนเมืองเพื่อใช้ในกิจการซ่อมบํารุงอากาศยาน ซึ่งประกอบไปด้วยโรงซ่อม 
บาํรงุอากาศยาน ศนูย์ซ่อมบาํรงุใหญ่ขัน้ C-Check รวมทัง้ยงัมพีืน้ทีอ่ยูใ่นบรเิวณตดิกนัสาํหรบัการซ่อมอปุกรณ์ต่างๆ ส่วนประกอบ 
ของเครื่องบิน หรือวัสดุส�ำหรับห้องโดยสารภายในเครื่องบินด้วย

		  ศูนย์ปฏิบัติการการบินในเกาะสมุย และสิ่งอํานวยความสะดวก

	 	 บริษทัฯ ได้ก่อสร้างและพฒันา สนามบนิสมยุ และเปิดให้บรกิารในปี 2532 ด้วยเงินลงทุนประมาณ 800 ล้านบาท  
สนามบินเปิดอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2532 สนามบินให้บริการการเดินทางในประเทศที่มีการไปและกลับจาก 
กรุงเทพฯ ด้วยพื้นที่ทางวิ่ง (Runway) 1,800 เมตร

	 	 ในปี 2540 สนามบินสมุยได้มีการพัฒนาเพื่อรองรับเที่ยวบินต่างประเทศ โดยเพิ่มศุลกากรและหน่วยงานตรวจคน 
เข้าเมืองพร้อมกับอาคารพักผู้โดยสารแห่งใหม่ เพื่อรองรับเที่ยวบินเส้นทางใหม่มายังสนามบินรวมถึงการให้บริการที่มีจุดหมาย 
ปลายทางยังต่างประเทศ
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	 	 ในปี 2547 สนามบินได้เริ่มดําเนินการโครงการขยายอาคารรองรับผู้โดยสารอีก 6 อาคาร โดย 4 อาคารสําหรับ 
เส้นทางบินในประเทศ และอีก 2 อาคารสําหรับเส้นทางการบินระหว่างประเทศ ด้วยเงินลงทุน 500 ล้านบาท นอกจากนี้ยัง 
ขยายพื้นที่ทางวิ่งให้มีความยาวถึง 2,100 เมตร บนพ้ืนที่ที่กองทุนรวมมีสิทธิการเช่าระยะยาวโดยมีการก่อสร้างแล้วเสร็จเม่ือป ี 
2550 สามารถรองรับผู้โดยสารได้ถึง 16,000 คนต่อวัน และสามารถเพิ่มจํานวนผู้โดยสารต่อปีจาก 1.3 ล้านคนเป็น 6.0 ล้านคน

	 	 การเติบโตของสนามบินสมุยทําให้ท่องเท่ียวเกาะสมุยเติบโตขึ้นด้วย ปัจจุบันเกาะสมุยเป็นจุดหมายปลายทางที่ได้รับ 
ความนิยมจากชาวยุโรป เอเชีย และจากภูมิภาคอื่นๆ

	 	 ด้วยขนาดของพื้นที่ทางวิ่ง 2,100 เมตร บริษัทฯ สามารถเพิ่มขนาดของเครื่องบินที่ให้บริการมายังสนามบิน โดย 
ปัจจุบันมีการให้บริการด้วยเครื่องบินแบบ แอร์บัส เอ 319 และ เครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72 สนามบินสมุยยังได้เปิดให้บริการ 
แก่สายการบินอื่นด้วย เช่น สายการบินไทย สายการบินซิลค์แอร์ สายการบินฟายเออร์ฟลาย สําหรับการบินไทยปัจจุบันได้ให ้
บริการจากสนามบินสุวรรณภูมิมายังเกาะสมุย 2 เที่ยวบินต่อวันด้วยเครื่องบินแบบโบอิ้ง 737-400

	 	 สนามบนิสมยุได้รบัหลายรางวลัในด้านการออกแบบและสถาปัตยกรรม ประกอบด้วยรางวลัด้านผลกระทบสิง่แวดล้อม 
ที่สนามบินได้นําต้นมะพร้าวมาใช้ในการตกแต่ง และการใช้อากาศจากธรรมชาติในระบบการทําความเย็นแบบเปิดในอาคาร 
รับรองผู้โดยสาร

		  ศูนย์ปฏิบัติการการบินเชียงใหม่ และสิ่งอํานวยความสะดวก

	 	 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้กําหนดให้สนามบินเชียงใหม่เป็นศูนย์ปฏิบัติการการบินในพื้นที่เขตภาคเหนือ ซึ่งปัจจุบัน 
จังหวัดเชียงใหม่ได้รับความนิยมจากนักท่องเท่ียวและนักธุรกิจเพิ่มมากขึ้นเป็นลําดับ และมีสายการบินนานาชาติหลายสายที่ได้ 
ทําการบินโดยตรงไปยังสนามบินเชียงใหม่ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นศักยภาพของการพัฒนาการท่องเที่ยวในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน  
และการเชื่อมต่อเครือข่ายการบินในภูมิภาคน้ี บริษัทฯ จึงได้พัฒนาเส้นทางการบินโดยมีจังหวัดเชียงใหม่เป็นศูนย์กลาง เช่น  
เส้นทางบินเชียงใหม่ - อุดรธานี เชียงใหม่ - ภูเก็ต เชียงใหม่ - มัณฑะเลย์และเชียงใหม่ - ย่างกุ้ง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้ให้บริการ 
ในเส้นทางเชียงใหม่ - เกาะสมุย เพื่อรองรับการเจริญเติบโตของผู้โดยสารที่เป็นนักท่องเที่ยวในเชิงวัฒนธรรม ทั้งที่เดินทางโดย 
สายการบนิพันธมติร และสายการบนิอืน่ๆ

		  6.	การให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาลํา
	 	 การให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาลําน้ัน เป็นการช่วยเสริมอัตราการใช้เครื่องบินและเพิ่มรายได้ของบริษัทฯ  
อย่างไรก็ดี ในการให้บริการเท่ียวบินแบบเช่าเหมาลํานั้น บริษัทฯ จะคํานึงถึงจํานวนเครื่องบินที่สามารถน�ำมาให้บริการได้ โดย 
จะให้ความสําคัญกับการให้บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจําก่อน และเนื่องจากบริษัทฯ ได้เพิ่มการให้บริการขนส่งผู้โดยสาร 
แบบประจําการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาลําจะมีปริมาณที่ลดลง โดยการให้บริการเที่ยวบินแบบเช่าเหมาลํา คิดเป็นมูลค่า 
ประมาณร้อยละ 0.4 และร้อยละ 0.1 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ปี 2556 และ ปี 2557 ตามลําดับ

		  7.	การซ่อมบํารุงอากาศยาน
	 	 การซ่อมบํารุงเครื่องบิน ซ่อมแซม และซ่อมบํารุงใหญ่ (Maintenance Repair and Overhaul (MRO)) เป็นสิ่งสําคัญ 
สําหรับความปลอดภัยของผู้โดยสาร ความมีประสิทธิภาพในการใช้งาน การดูแลรักษาเครื่องบินของบริษัทฯ และการใช้ประโยชน ์
ในเครื่องบินของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสมที่สุด โดยตารางในการซ่อมบํารุงเครื่องบินของบริษัทฯ อาจแตกต่างกันออกไปขึ้นอยู ่
กับปัจจัยบางประการ ซึ่งรวมถึงอายุ และประเภทของเครื่องบิน และคุณลักษณะที่กําหนดโดยผู้ผลิต บริษัทฯ ดําเนินการซ่อม 
บํารุงเครื่องบินตามหลักเกณฑ์ในการซ่อมบํารุงที่กําหนดโดยองค์กรความปลอดภัยด้านการบินแห่งสหภาพยุโรป (EASA) องค์กร 
ตรวจสอบความปลอดภัยของ IATA (IATA Operational Safety Audit (IOSA)) และ ICAO นอกจากนี้ การซ่อมบํารุงเครื่องบิน 
ของบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองโดยองค์การระหว่างประเทศว่าด้วยมาตรฐาน (ISO) และได้รับการรับรองมาตรฐานการซ่อมบํารุง 
จากกรมการบินพลเรือน
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	 	 การซ่อมบํารุงอากาศยาน โดยปกติมีการกําหนดให้มีการซ่อมบํารุงย่อยและซ่อมบํารุงใหญ่ในแต่ละช่วงเวลา หรือ 
แต่ละรอบการบนิ หรอืแต่ละช่วงของชัว่โมงบนิโดยผูผ้ลติเครือ่งบนิ ซึง่ขึน้อยูก่บัแต่ละประเภทของเครือ่งบนิ โดยภาพรวมสามารถ 
แบ่งออกตามลักษณะการซ่อมบํารุงอย่างกว้างๆ ได้ดังนี้

	 	 1. 	การซ่อมบํารุงย่อย เป็นการซ่อมบํารุงอากาศยานขั้น A Check และ B Check
	 	 2. 	การซ่อมบํารุงใหญ่ประกอบด้วยการซ่อมบํารุงอากาศยานขั้น C Check และ D Check

	 	 การซ่อมบํารุงอากาศยานรายวัน (Daily Check) ซ่ึงเป็นการตรวจสภาพเครื่องบินก่อนและหลังการให้บริการการบิน 
ตามตารางที่กําหนด เพื่อให้เครื่องบินอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน อาทิเช่น การตรวจสอบด้วยสายตา การตรวจสอบอุปกรณ์และ 
ความสะอาด การตรวจสอบระดับน้ํามัน การตรวจสอบการทํางานของอุปกรณ์ฉุกเฉินต่างๆ เป็นต้นแล้ว ยังมีการกําหนดการ 
ซ่อมบํารุงอีก 3 ขั้นคือ A Check B Check และ C Check ดังนี้

กำ�หนดเวลาในการตรวจสอบ

เครื่องบินแบบ ATR 72-500

กำ�หนดเวลาในการตรวจสอบ

เครื่องบินแบบ Airbus A319

และ A320

สถานที่ตรวจสอบ

ขอบเขต

ตัวอย่าง

การซ่อมบำ�รุงตามตาราง

ที่ผู้ผลิตกำ�หนด

ทุกๆ 500 ชั่วโมง

ทุกๆ 4 เดือน หรือ 750 ชั่วโมงบิน (Flight Hour) หรือ 750 

รอบการบิน (Cycles) แล้วแต่ว่ารอบเวลาใดจะถึงก่อน

 

หลุมจอดหรือจุดจอดเครื่องบิน

การตรวจสอบระดับ A Check จะรวมการซ่อมบำ�รุงขั้นที่

ตํ่ากว่า คือการซ่อมบำ�รุงอากาศยานรายวัน (Daily Check) 

เข้าไปด้วย สำ�หรับการซ่อมบำ�รุงย่อยขั้น B Check เป็นการ

ซ่อมบำ�รุงส่วนประกอบและระบบของอากาศยานที่มี

รายละเอียดมากขึ้น ซึ่งอาจต้องใช้อุปกรณ์และการทดสอบ

พิเศษ ทั้งนี้ การตรวจสอบระดับ B Check น้ีจะรวมการ

ซ่อมบำ�รุงขั้นที่ตํ่ากว่า คือการซ่อมบำ�รุงอากาศยานรายวัน 

(Daily Check) และ A Check เข้าไปด้วย

• 	ตรวจสอบโครงสร้างของเคร่ืองบิน ไม่ชำ�รุด ผุกร่อน

	 หรือได้รับความเสียหาย

•	 ตรวจสอบการทำ�งานของอปุกรณต์า่งๆ เชน่ เปดิ - ปดิปุม่ 

 	 ควบคุม

• 	ตรวจสอบการทำ�งานของระบบอ๊อกซิเจน

• 	ตรวจสอบระบบไฟฉุกเฉินภายในเครื่องบิน

•	 ตรวจสอบระบบไฮโดรลิคต่างๆ

ทุกๆ 5,000 ชั่วโมง

ทุกๆ 24 เดือน หรือ 7,500 ชั่วโมงบิน (Flight Hour) 

หรือ 5,000 รอบการบิน (Cycles) แล้วแต่ว่ารอบเวลาใด

จะถึงก่อน

โรงซ่อมบำ�รุงอากาศยาน

การตรวจสอบระดับน้ี จะรวมการซ่อมบำ�รุงขั้นที่ตํ่ากว่า

คือการซ่อมบำ�รุงอากาศยานรายวัน (Daily Check) A 

Check และ B Check เข้าไปด้วย

• 	ตรวจสอบโครงสร้างภายในเครื ่องบิน สายไฟฟ้า

 	 ต่างๆ ด้วยการรื้อเก้าอี้เพื่อเปิดผนังเครื่องบินออก

• 	ตรวจสอบระบบความปลอดภัยทางออกและ

 	 ทางออกฉุกเฉิน

• 	ตรวจสอบความมั ่นคงแข็งแรงโดยการทดสอบ

 	 รอยรั่วของประตูเครื่องบิน

• 	ตรวจสอบระบบความดันภายในเครื่องบิน

• 	ทดสอบระบบการจ่ายไฟฟ้าสำ�รอง ระบบไฟฟ้า

	 กระแสตรง

• 	ตรวจสอบช่องประตูรับลม (Ramp air turbine) ซ่ึงจะ

	 เข้าไปหล่อเลี้ยงในระบบไฮโดรลิค

• 	ตรวจสอบระบบต้าน / ปะทะของลม (Flap)

• 	ตรวจสอบกลไกและระบบควบคุมการบินต่างๆ

การซ่อมบำ�รุงใหญ่ขั้น C Checkการซ่อมบำ�รุงย่อยขั้น A Check / B Check
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	 การซ่อมบาํรงุอากาศยาน ขัน้ D Check เป็นการซ่อมบาํรงุใหญ่ โดยเป็นการตรวจซ่อมบาํรงุรกัษาโครงสร้างของอากาศยาน
อย่างละเอียดว่ามีความบกพร่องเกิดขึ้นในชิ้นส่วน ส่วนประกอบ หรือโครงสร้างของอากาศยานหรือไม่ (Non-Destructive Test)
โดยรวมไปถงึการตรวจหาถงึร่องรอยการผกุร่อน ความผดิปกตขิองโครงสร้างอากาศยาน การแตกหกั หรอืร่องรอยความเสยีหายอืน่
ซึ่งมีความจําเป็นที่จะต้องมีการแยกส่วนประกอบของอากาศยานเพื่อทาการตรวจซ่อมบํารุง โดยจะต้องใช้อุปกรณ์พิเศษและ 
กระทําโดยผู้มีความรู้ความชํานาญทางเทคนิคขั้นพิเศษ ซ่ึงบริษัทฯ ไม่มีการให้บริการการซ่อมบํารุงใหญ่ขั้น D Check กรณีที ่
เครื่องบินของบริษัทฯ ต้องการการซ่อมในลักษณะนี้ บริษัทฯ จะส่งเครื่องบินไปยังผู้ซ่อมเครื่องบินรายอื่น

	 สําหรับการซ่อมบํารุงอื่นๆ อันได้แก่ การซ่อมบํารุงส่วนประกอบเครื่องบิน การซ่อมบํารุงเครื่องยนต์ และการให้บริการ 
สอบเทียบมาตรฐาน (Calibration) บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้ผู้ให้บริการซึ่งเป็นบุคคลภายนอกเป็นผู้ดําเนินการ

	 นอกจากนี้ ภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบินของบริษัทฯ นั้น บริษัทฯ จะได้รับประโยชน์จากการรับประกันและความช่วยเหลือ 
จากผู้ผลิตเครื่องบินผ่านทางผู้ให้เช่าเครื่องบิน

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เก็บช้ินส่วนอะไหล่คงคลังที่ใช้แล้วหมดไปและที่สํามารถใช้หมุนเวียนสับเปล่ียนได้ ณ โรงซ่อมบํารุง 
อากาศยานที่สนามบินดอนเมืองและสนามบินสมุย

	 8. สิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน

		  กิจการสายการบิน

	 	 บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 และที่แก้ไขเพิ่มเติม สําหรับ 
กจิการสาํยการบนิ โดยได้รบัสทิธปิระโยชน์ทีส่าํคญัซ่ึงรวมถงึการได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลสาํหรบัก�ำไรสทุธมิกี�ำหนดเวลา 8 ปี  
นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการสําหรับแต่ละโครงการ ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื่องจักร ได้รับยกเว้นไม่ 
ต้องนําเงินปันผลที่ได้รับจากแต่ละโครงการ ไปรวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ ตลอดระยะเวลาที่บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ 
นติบิคุคลสาํหรับโครงการนัน้ๆ และในกรณทีีป่ระกอบกจิการขาดทนุในระหว่างระยะเวลาได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคล บรษิทัฯ 
จะได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลานั้นไปหักออกจากก�ำไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับ 
การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นก�ำหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากก�ำไรสุทธิของปีใดปีหนึ่ง 
หรือหลายปีก็ได้ ตลอดจนได้รับสิทธิในการนําคนต่างด้าวซ่ึงเป็นช่างฝีมือหรือผู้ชํานาญการเข้ามาในราชอาณาจักรตามจํานวน 
และกําหนดระยะเวลาเท่าที่คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควร

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน รวมจํานวน 7 บัตร ซึ่งยังคงได้รับสิทธิประโยชน์ 
ในการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล โดยได้มีการใช้สิทธิประโยชน์สําหรับเครื่องบินไปแล้วจ�ำนวน 17 ลํา จากทั้งหมด 45 ลํา  
คงเหลือจํานวนเครื่องบินที่สามารถนําเข้าภายใต้สิทธิประโยชน์ดังกล่าว อีก 28 ลํา

		  กิจการสนามบินพาณิชย์

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 
(รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) สาํหรบักจิการสนามบนิพาณชิย์ โดยได้รบัสิทธปิระโยชน์ทีสํ่าคญัซึง่รวมถงึการได้รบัยกเว้นภาษเีงนิได้ 
นิติบุคคลสําหรับก�ำไรสุทธิมีกําหนดเวลา 8 ปี นับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากการประกอบกิจการสําหรับโครงการ การได้รับอนุญาต 
ให้หักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือก่อสร้างสิ่งอํานวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือไปจากการหักค่าเสื่อมราคา 
ตามปกติ การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสําหรับเครื่องจักร การได้รับยกเว้นไม่ต้องนําเงินปันผลที่ได้รับจากโครงการไปรวมคํานวณ 
เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาท่ีบริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับโครงการ ในกรณีที่ประกอบกิจการขาดทุน 
ในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้นําผลขาดทุนประจ�ำปีที่เกิดขึ้นในระหว่างเวลาน้ันไป 
หักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลมีกําหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นับแต่วันพ้นกําหนด 
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	 •	การให้บริการลูกค้าภาคพื้น และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น 

	 	 BFS Ground ให้บริการลูกค้าภาคพื้น และให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้นแก่เที่ยวบินภายในและระหว่าง
ประเทศแบบประจ�ำและเทีย่วบนิเช่าเหมาล�ำของบรษิทัฯ และเทีย่วบนิของสายการบนิอืน่ ณ สนามบนิสวุรรณภมู ิโดยในการด�ำเนนิ
กิจการ BFS Ground ได้ว่าจ้างให้ Worldwide Flight Services Holding S.A. “(WFS)” ให้บริการสนับสนุนการด�ำเนินกิจการ
ตามสัญญาสนับสนุนการบริหารการให้บริการกิจการภาคพื้น โดย WFS จะให้บริการเกี่ยวกับการควบคุมและประเมินผลคุณภาพ
การด�ำเนินงานบริการ การตลาด และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกของ BFS Ground การพัฒนาการควบคุมและวิธีการด�ำเนินงานที่ดี
ที่สุดเพื่อลดต้นทุนการด�ำเนินงาน การบริหารจัดการให้ BFS Ground ด�ำเนินการตามสัญญาต่างๆ โดยรวมไปถึงสัญญาโครงการ
อุปกรณ์บริการภาคพื้นและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านการซ่อมบ�ำรุง และการให้ความช่วยเหลือในการจัดหาใบรับรองในการ
ประกอบอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง 
	 	 BFS Ground ได้รับสัมปทานจาก ทอท. ตามสัญญาโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื้นและส่ิงอ�ำนวยความสะดวกด้าน 
การซ่อมบ�ำรุง ซึ่งอนุญาตให้ BFS Ground ด�ำเนินงานและให้บริการตามโครงการอุปกรณ์บริการภาคพื้นและส่ิงอ�ำนวยความ 
สะดวกด้านการซ่อมบ�ำรุง โดยสัญญานี้มีอายุใช้บังคับเป็นระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2549 
	 	 ทั้งนี้ BFS Ground เป็นผู้ให้บริการลูกค้าภาคพื้น และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้นหน่ึงในสองราย 
ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผู้ประกอบการอีกราย คือ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
	 	 นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ให้บรกิารลกูค้าภาคพืน้ และให้บรกิารในลานจอดและอปุกรณ์ภาคพืน้ทีส่นามบนิสมยุ ผ่าน PGGS 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ในสนามบินในต่างประเทศ ผู้ให้บริการภาคพื้นหรือสายการบินหลัก
ทีม่ฐีานในสนามบนิต่างๆ ได้จดัให้มบีรกิารภาคพืน้ส�ำหรบัเทีย่วบนิของบรษิทัฯ โดยทัว่ไปตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของค่าบรกิารตามสัญญา
ที่ได้มีการก�ำหนดล่วงหน้า

เวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้ ตลอดจนได้รับสิทธิในการนําคนต่างด้าวซึ่งเป็นช่างฝีมือหรือ 
ผู้ชํานาญการเข้ามาในราชอาณาจักรตามจํานวนและกําหนดระยะเวลาเท่าที่คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเห็นสมควร

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ คงเหลือบัตรส่งเสริม จํานวน 1 บัตร ซึ่งยังคงได้รับสิทธิประโยชน์ในการยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคล สําหรับสนามบินสมุย (ส่วนขยายเพิ่มเติม)

	 อนึ่ง บริษัทฯ เคยได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนสําหรับสนามบินพาณิชย์จํานวน 4 บัตร (สนามบินสมุย สนามบินสุโขทัย 
และสนามบนิตราด) ซึง่สทิธปิระโยชน์ในการรบัยกเว้นภาษเีงนิได้นติบิคุคลได้สิน้สุดลงแล้ว อย่างไรกด็บีรษิทัฯ ยงัคงต้องดาํเนนิการ 
ตามเงื่อนไขภายใต้บัตรส่งเสริมต่อไปจนกว่าจะดําเนินการยกเลิกบัตรส่งเสริมดังกล่าว โดยเงื่อนไขที่สําคัญที่ต้องปฏิบัติตาม เช่น 
การไม่จําหน่ายจ่ายโอนเครื่องจักรภายใต้โครงการ การที่ต้องมีบุคคลผู้มีสัญชาติไทยถือหุ้นรวมทั้งส้ินไม่น้อยกว่าร้อยละ 51 และ 
การรายงานการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนผู้ถือหุ้น การรายงานฐานะการเงิน และผลการดําเนินงาน เป็นต้น

	 2. ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน
	 นอกเหนือจากธุรกิจสํายการบินแล้ว บริษัทฯ ยังประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบินได้แก่ การให้บริการลูกค้า 
ภาคพ้ืนและการให้บรกิารในลานจอดและอปุกรณ์ภาคพืน้ การให้บรกิารครวัการบนิ และ การให้บรกิารคลงัสนิค้าระหว่างประเทศ  
ณ สนามบนิสุวรรณภูมิ โดยผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลักษณะ

บริษัทย่อย

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

		  บริษัท

	 BFS Ground

	 BAC

	 BFS Cargo

สัดส่วนหุ้น (ร้อยละ)

90.0

90.0

49.0

ประกอบธุรกิจ

การให้บริการลูกค้าภาคพื้น และการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น

การให้บริการครัวการบิน

การให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ
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		  1.	การให้บริการลูกค้าภาคพื้น
	 	 BFS Ground ให้บริการต่างๆ แก่ผู้โดยสารส�ำหรับเที่ยวบินแบบประจ�ำของสายการบินอื่น เที่ยวบินแบบเช่าเหมาล�ำ  
และเครือ่งบนิส่วนตวั ณ สนามบนิสวุรรณภมู ิซึง่การบรกิารเหล่านีป้ระกอบไปด้วย การบรกิารเชค็อนิ การบรกิารออกบตัรโดยสาร 
การบริการห้องพักรับรองผู้โดยสาร (ทั้งผู้โดยสารชั้นธุรกิจและผู้โดยสารช้ันประหยัด) การบริการติดตามกระเป๋าและสัมภาระ 
และการบริการติดตามกระเป๋าและสัมภาระระหว่างสายการบิน 

	 	 BFS Ground ให้บริการผู้โดยสารในเที่ยวบินต่างๆ มากกว่า 40 สายการบิน ที่สนามบินสุวรรณภูมิ และมีลูกค้าหลัก 
ได้แก่ สายการบินเอมิเรตส์แอร์เวย์ สายการบินฮ่องกงแอร์ไลน์ สายการบินศรีลังกา สายการบินกาตาร์แอร์เวย์ และสายการบิน 
บริติชแอร์เวย์ ทั้งน้ี โดยท่ัวไปแล้ว สัญญาการให้บริการลูกค้าภาคพื้น จะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และก�ำหนดค่าบริการเป็น 
สกุลเงินบาท

		  2.	การให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น
	 	 BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้นแก่สายการบินต่างๆ เที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ  และเครื่องบิน 
ส่วนตัว ณ สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่งการบริการเหล่านี้ประกอบด้วย การขนถ่ายและล�ำเลียงสินค้าสัมภาระเข้าออกจากเครื่องบิน 
บรกิารลากจงูเคร่ืองบนิ รถบนัไดบรกิารผูโ้ดยสารขึน้ลงเครือ่งบนิ บรกิารท�ำความสะอาดภายในเครือ่งบนิ บรกิารเครือ่งท�ำความเยน็ 
บริการนํ้าดื่ม บริการอุปกรณ์ซ่อมบ�ำรุงภาคพื้น บริการรับส่งลูกเรือ และการให้ความช่วยเหลือในการด�ำเนินการการบิน

	 	 BFS Ground ให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้นแก่สายการบินต่างๆ 60 สายการบินในสนามบินสุวรรณภูมิ  
ซึ่งได้แก่สายการบินเอมิเรตส์แอร์เวย์ สายการบินบริติชแอร์เวย์ สายการบินแควนตัสแอร์เวย์ และสายการบินกาตาร์แอร์เวย์  
เป็นต้น ทั้งนี้ โดยทั่วไปแล้ว สัญญาการให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น จะมีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี และก�ำหนดค่าบริการ 
เป็นสกุลเงินบาท

	 	 BFS Ground เป็นผู้ด�ำเนินการรายแรกและรายเดียวในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบ 
ความปลอดภัยของการปฏิบัติการภาคพื้นจาก IATA (International Air Transport Association Safety Audit for Ground 
Operations: ISAGO)

		  •	 การให้บริการครัวการบิน

	 	 	 BAC ผลิตอาหารเพื่อให้บริการแก่ผู้โดยสารในเที่ยวบินของบริษัทฯ และผู้โดยสารของสายการบินอื่นๆ อีก 20 สาย 
การบนิ ณ สนามบนิสวุรรณภมู ิโดย BAC เป็นผูใ้ห้บรกิารด้านครวัการบนิหนึง่ในสามราย ณ สนามบนิสวุรรณภมู ิโดยได้รบัสมัปทาน 
จาก ทอท. ตามสัญญาโครงการครัวการบิน ซึ่งอนุญาตให้ BAC ด�ำเนินงานและให้บริการตามโครงการครัวการบิน ณ สนามบิน 
สุวรรณภูมิ โดยสัญญานี้มีอายุใช้บังคับเป็นระยะเวลา 20 ปี นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2549 
	 	 	 โรงครัวของ BAC ตั้งอยู่ท่ีสนามบินสุวรรณภูมิ โดยมีพื้นที่ประมาณ 20,000 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื้นที่ส�ำหรับ 
การเตรียมอาหารโคเชอร์ (Kosher meals) 2,000 ตารางเมตร การเตรียมอาหารธรรมดา 6,000 ตารางเมตร และอีก 5,000  
ตารางเมตรส�ำหรับการเตรียมอาหารฮาลาล (Halal meals) BAC สามารถผลิตอาหารส�ำหรับเที่ยวบินของบริษัทฯ และ 
สายการบินอื่น มีรายละเอียดดังนี้

จ�ำนวนอาหารที่ผลิตส�ำหรับเที่ยวบินของบริษัทฯ (ล้านที่)	 4.0	 3.4	
จ�ำนวนอาหารที่ผลิตส�ำหรับเที่ยวบินของส�ำหรับสายการบินอื่น (ล้านที่)	 4.9	 5.2
จ�ำนวนอาหารที่ผลิตต่อวันโดยเฉลี่ย (ที่)	 24,528	 23,430

ปี 2557 ปี 2556

รอบปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม
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	 	 	 นอกจากน้ี BAC ยังให้บริการผลิตอาหารส�ำหรับเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ  และผลิตอาหารโคเชอร์ (Kosher meals)
แบบแช่แข็งส�ำหรับเที่ยวบินของบริษัทฯ และส�ำหรับเที่ยวบินของสายการบินอื่นด้วย 

			   อาหารทกุทีผ่ลติโดยผ่านมาตรฐานสากล ได้แก่ ระบบวธิกีารทีด่ใีนการผลติอาหาร (Good Manufacturing Practice 
(GMP)) และระบบการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤติ (Hazard Analysis and Critical Control Points : HACCP) อีกทั้งการ
ผลิตอาหารฮาลาล (Halal meals) ได้รับการรับรอง จากส�ำนักคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และการผลิตอาหาร
อาหารโคเชอร์ (Kosher meals) ได้รับการรับรองจากจากบริษัท ไทยคาชรุธเซอร์วิสเซส จ�ำกัด

			   นอกจากบรษิทัฯ แล้ว BAC ม ีสายการบนิทีเ่ป็นจ�ำนวนลกูค้า 20 ราย ได้แก่ สายการบนิ เอมเิรตส์แอร์เวย์ สายการบนิ
กาตาร์แอร์เวย์ สายการบนิเตอร์กชิแอร์ไลน์ สายการบนิแอลอลัอสิราเอลแอร์ไลน์ สายการบนิไชน่าเซาท์เทร์ินแอร์ไลน์ สายการบนิ
เคนย่าแอร์เวย์ สายการบนิโอมานแอร์ และสายการบนิเอธโิอเปียแอร์ไลน์ โดยสญัญาของธรุกจิครวัการบนิโดยทัว่ไปจะมรีะยะเวลา 
1 ถึง 3 ปี และจะก�ำหนดราคาเป็นสกุลเงินบาท 

			   ทั้งนี้ BAC เป็นผู้ให้บริการครัวการบินหนึ่งในสามราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผู้ประกอบการรายอื่นคือ บริษัท 
การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทแอลเอสจี สกายเชฟส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทสายการบินลุฟท์ฮันซ่า

			   นอกจากนี ้BAC ยงัให้บรกิารอาหารส�ำหรบัห้องพกัรบัรองผูโ้ดยสารชัน้ธรุกจิและชัน้ประหยดัของบรษิทัฯ และห้องพกั
รบัรองผูโ้ดยสารชัน้ธรุกจิของสายการบนิเอมเิรตส์แอร์เวย์ และสายการบนิโอมานแอร์ ณ สนามบนิสุวรรณภูม ิและให้บรกิารอาหาร
นอกสถานที่ในเขตกรุงเทพฯ โดยผ่านทางบริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BAC ที่ด�ำเนินกิจการร้านอาหาร
ฝรั่งเศสระดับหรู “Brasserie 9” ซ่ึงตั้งอยู่ท่ีศูนย์การค้า เอเชียทีค เดอะ ริเวอร์ฟร้อนท์ และร้านอาหารเลบานอนและอินเดีย
ระดับหรู “Al Saray” ซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณโรงพยาบาลกรุงเทพ 

		  •	การให้บริการคลังสินค้า

			   BFS Cargo ให้บรกิารคลงัสนิค้าทีส่นามบนิสวุรรณภมู ิทัง้นี ้ในการด�ำเนนิกจิการ BFS Cargoได้ว่าจ้างให้ WFS ซึง่เป็น
ผู้ให้บริการคลังสินค้าแก่สายการบินทั่วโลกในการบริหารจัดการตามสัญญาสนับสนุนการบริหารคลังสินค้า โดย WFS จะให้บริการ
การควบคุมและประเมินผลคุณภาพการด�ำเนินงานบริการ การตลาด และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกของ BFS Cargo การพัฒนาการ
ควบคุมและวิธีด�ำเนินงานที่ดีที่สุดเพื่อลดต้นทุนการด�ำเนินงาน การบริหารจัดการให้ BFS Cargo ปฏิบัติตามสัญญาต่างๆ โดยรวม
ไปถงึสญัญาโครงการคลงัสนิค้า และการให้ความช่วยเหลือในการจดัหาใบรบัรองในการประกอบอตุสาหกรรมทีเ่กีย่วข้อง BFS Cargo 
ได้รับสัมปทานจาก ทอท. ตามสัญญาโครงการคลังสินค้า โดยสัญญาโครงการคลังสินค้า นี้มีอายุใช้บังคับเป็นระยะเวลา 20 ปี
นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2549 ซึ่งเป็นวันที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ ซึ่งอนุญาตให้ BFS Cargo 
เข้าด�ำเนนิงานและให้บรกิารตามสญัญาโครงการคลงัสนิค้าโดยครอบคลมุการด�ำเนนิการและข้อก�ำหนดของการให้บรกิารคลงัสนิค้า 
ส�ำหรับสินค้าที่มีการขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศในสนามบินสุวรรณภูมิ 

			   ทั้งนี้ BFS Cargo มีอาคารคลังสินค้าที่สามารถเก็บรักษาและดูแลสินค้าชนิดพิเศษ รวมถึงสินค้าสดหรือเน่าเสียง่าย 
และสินค้ามีมูลค่าสูง เนื่องจากสินค้าประเภทดังกล่าวสามารถสร้างผลตอบแทนได้มากกว่า ทั้งน้ี BFS Cargo ได้ให้ความส�ำคัญ
ในเรื่องความปลอดภัยในอาคารคลังสินค้า โดยได้ท�ำการติดตั้งโทรทัศน์วงจรปิดจ�ำนวน 186 เครื่องครอบคลุมทั้งอาคารคลังสินค้า 
โดยเฉพาะในบริเวณท่ีมีการเก็บรักษาสินค้าท่ีมีมูลค่าสูงจะมีการติดตั้งกล้องประจ�ำพื้นที่อีกด้วย นอกจากนี้ยังมีเครื่องเอ็กซเรย์
เพื่อที่จะตรวจสอบวัตถุระเบิด และมีการว่าจ้างเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยที่ได้รับการฝึกอบรมในด้านการเดินอากาศ
และพนักงานรักษาความปลอดภัย 

			   BFS Cargo ได้รับการรับรองจากสมาคมป้องกันทรัพย์สินที่มีการขนส่ง (Transported Asset Protection 
Association: TAPA) และองค์การมาตรฐานสากล (International Organization of Standards: ISO) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2557 BFS Cargo เป็นผู้ให้บริการรายแรกและรายเดียวที่ได้ผ่านการรับรองมาตรฐานการตรวจสอบความปลอดภัยของการปฏิบัติ
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การภาคพ้ืนจากสมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport Association Safety Audit for Ground 
Operations: ISAGO) คลังสินค้าของ BFS Cargo ตั้งอยู่ ณ สนามบินสุวรรณภูมิ มีพื้นที่ 55,370 ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที่ส�ำหรับ
โกดังสินค้า 39,744 ตารางเมตร ซึ่งประกอบด้วยพื้นที่ห้องท�ำความเย็นส�ำหรับเก็บรักษาสินค้าขนาด 16,000 ตารางเมตร โดยมี
ช่องส�ำหรับรบัส่งสนิค้าโดยตรง 4 ช่อง พืน้ทีเ่กบ็รกัษาสนิค้าทีต้่องการความปลอดภยัทีค่วบคมุการเข้าออกพเิศษ ส�ำหรบัสนิค้ามค่ีา
พื้นที่ระบายอากาศส�ำหรับสินค้ามีชีวิต และมีพื้นที่ส�ำหรับเก็บสินค้าอันตรายขนาด 120 ตารางเมตร ทั้งนี้ อาคารคลังสินค้าของ 
BFS Cargo มีความจุ 550,000 ตันต่อปี 

ตารางแสดงถึงจ�ำนวนนํ้าหนักของสินค้าที่ให้บริการเก็บรักษา และอัตราการใช้งาน

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 BFS Cargo มีจำ�นวนลูกค้ามากกว่า 50 ราย โดยเป็นลูกค้าหลักซึ่งไม่นับรวมบริษัทฯ ได้แก่ 
สายการบินกาตาร์แอร์เวย์ สายการบินแควนตัสแอร์เวยส์ โดยทั่วไปแล้ว สัญญาการให้บริการคลังสินค้าจะ มีระยะเวลา 2 ถึง 3 ปี
และกำ�หนดค่าบริการเป็นสกุลเงินบาท 

	 ทั้งนี้ BFS Cargo เป็นผู้ให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศหนึ่งในสองราย ณ สนามบินสุวรรณภูมิ โดยผู้ให้บริการอีกราย 
คือ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 3. ธุรกิจสนามบิน
		   บริษัทฯ เป็นเจ้าของและผู้ดำ�เนินกิจการสนามบินจำ�นวน 3 สนามบิน คือสนามบินสมุย สนามบินตราด และสนามบินสุโขทัย

	 •	สนามบินสมุย 
	 	 สนามบินสมุยนับเป็นสนามบินที่มีความสำ�คัญต่อบริษัทฯ ทั้งในเรื่องจำ�นวนผู้โดยสารและรายได้ บริษัทฯ เริ่มดำ�เนิน
กิจการสนามบินสมุยเมื่อปี 2532 ในฐานะสนามบินสาธารณะในประเทศไทยที่เอกชนเป็นเจ้าของ โดยดำ�เนินกิจการสนามบินสมุย
ภายใต้ใบอนุญาตจัดตั้งสนามบินสมุย 

		  ในปี 2548 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการขยายสนามบินสมุย เพื่อให้มีขีดความสามารถที่จะรองรับการบริการผู้โดยสารจำ�นวน 
16,000 คนต่อวัน และ 6 ล้านคนต่อปี ในปี 2557 สนามบินสมุยให้บริการผู้โดยสารเข้าและออกรวมประมาณ 1.8 ล้านคน
และจำ�นวน 22,250 เที่ยวบิน

	 	 ตารางแสดง เที่ยวบินที่เข้าและออกจากสนามบินสมุยในแต่ละวัน ณ เดือนธันวาคม 2557 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

นํ้าหนักของสินค้าที่ให้บริการ (ตัน)
ปริมาณการรองรับสินค้า (ตันต่อปี)
การใช้งาน (Utilization) (ร้อยละ)

ปี 2557

371,550
550,000
67.6

ปี 2556

349,935
550,000
63.6

รอบปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

สายการบิน

บริษัทฯ
การบินไทย
ซิลค์แอร์

ฟลายเออร์ฟลาย

เที่ยวบินต่อวัน

32
2
1

 4 (1) 

หมายเหตุ

	 (1) เที่ยวบินต่อสัปดาห์
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	 	 สนามบนิสมยุเปิดด�ำเนนิการเป็นเวลา 16 ช่ัวโมงต่อวนั โดยมพีืน้ทีท่ัง้หมดประมาณ 600 ไร่ ประกอบด้วยทางวิง่ 1 ทางวิง่ 
ซึ่งมีระยะทาง 2,100 เมตร มีทางขับจ�ำนวน 4 ทางขับ และมีลานจอดอากาศยานคิดเป็นพื้นที่ประมาณ 28,000 ตารางเมตร 

	 	 สนามบินสมุยสามารถรองรับเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 เครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 319 และเครื่องบินแบบ 
โบอิ้ง 737-400 รวมทั้งเครื่องบินไอพ่นที่ใช้ในเที่ยวบินธุรกิจและเที่ยวบินส่วนบุคคล 

	 	 ในเดือนพฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ ได้รับอนุมัติจากกรมการบินพลเรือน ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน 
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแล้ว โดยก�ำหนดจ�ำนวนเที่ยวบินขาเข้าและขาออกจากสนามบินสมุยใน 
แต่ละวนั จากเดิมจ�ำนวน 36 เที่ยวบิน เป็นไม่เกิน 50 เที่ยวบินต่อวัน 

	 	 สนามบินสมุยมีอาคารผู้โดยสารจ�ำนวน 6 อาคารซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 12,113 ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที่ในเชิงพาณิชย ์
1,939 ตารางเมตร ท้ังน้ี ภายในอาคารผู้โดยสารยังประกอบด้วย เคาน์เตอร์ตรวจคนเข้าเมืองจ�ำนวน 8 เคาน์เตอร์ โดยเปิด 
ด�ำเนินการเป็นเวลา 16 ชั่วโมงต่อวัน 

	 	 ในเดือนพฤศจิกายน 2549 บริษัทฯ ให้เช่าทรัพย์สินในส่วนของสนามบินสมุยแก่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์สิทธ ิ
การเช่าสนามบินสมุย “กองทุนรวม” เป็นเวลา 30 ปี ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 ภายใต้สัญญาเช่าระยะยาวโดยบริษัทฯ 
ตกลงที่จะเป็นผู้รับผิดชอบในบรรดาค่าใช้จ่ายส�ำหรับการรักษาสภาพแวดล้อมโดยรวมของทรัพย์สินที่เช่าและสนามบินสมุยให้อยู ่
ในสภาพที่ดี และรับผิดชอบในการจัดให้มีกิจกรรมด้านการตลาดที่จ�ำเป็น 

	 	 บริษัทฯ ได้น�ำสนามบินสมุยกลับมาบริหารกิจการต่อภายใต้สัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ ซ่ึงบริษัทฯ เข้าท�ำ 
กับกองทุนรวมในวันเดียวกันกับที่มีการเข้าท�ำสัญญาเช่าระยะยาว โดยกองทุนรวมได้ให้บริษัทฯ เช่าช่วงสนามบินสมุยกลับภายใต ้
สัญญาเช่าช่วง เป็นระยะเวลา 3 ปีโดยจะมีการต่ออายุสัญญาได้ 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี โดยระยะเวลาเช่าช่วงรวมทั้งหมดไม่เกิน 30 ป ี
นอกจากนี้ภายใต้สัญญาให้บริการ บริษัทฯ ตกลงให้บริการด้านสิ่งอ�ำนวยความสะดวก เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ เช่น อุปกรณ ์
ซ่อมบ�ำรุงทางวิ่ง ระบบสื่อสาร และระบบอื่นๆ แก่กองทุนรวม เพื่อน�ำไปใช้ในการด�ำเนินกิจการสนามบินสมุย ทั้งนี้ สัญญาให้ 
บริการดังกล่าว มีก�ำหนดระยะเวลา 30 ปี โดยภายใต้สัญญาเช่าช่วงและสัญญาให้บริการ บริษัทฯ ตกลงที่จะช�ำระค่าเช่าช่วงแก ่
กองทุนรวมเป็นจ�ำนวน 26.1 ล้านบาทต่อเดือน และค่าบริการซึ่งแบ่งออกเป็นค่าบริการคงที่เป็นจ�ำนวนเดือนละ 21.4 ล้านบาท  
และค่าบริการผันแปรโดยค�ำนวณตามสูตรที่ก�ำหนดไว้ในสัญญาให้บริการ ซึ่งมีฐานการค�ำนวณจากจ�ำนวนผู้โดยสารและเครื่องบิน 
ที่มาใช้บริการสนามบินสมุย (รวมถึงเครื่องบินของบริษัทฯ) ทั้งนี้ โดยไม่รวมถึงค่าเช่าที่ได้รับจากการให้เช่าพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ใน 
สนามบนิสมยุ

	 	 รายได้หลักที่ได้รับจากการด�ำเนินงานสนามบินสมุยมาจากค่าบริการผู้โดยสารขาออกที่เรียกเก็บจากผู้โดยสารขาออก 
ค่าบริการในการลงจอดอากาศยาน ค่าบริการที่จอดอากาศยาน และค่าบริการภาคพื้นดิน ที่เรียกเก็บจากสายการบินอื่นๆ ที่เข้า 
มาใช้บริการสนามบินสมุย รวมถึงรายได้จากการให้เช่าพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ในสนามบินสมุย 

	 	 บรษิทัฯ ได้ให้สทิธใินการให้บรกิารภาคพืน้ดนิแก่ PGGS เพือ่ให้บรกิารภาคพืน้ดนิแก่สายการบนิอืน่ ทีเ่ข้ามาใช้บรกิาร 
ในสนามบนิสมยุ ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไม่มรีายได้จากการให้บรกิารภาคพืน้ดนิให้แก่สายการบนิอืน่โดยตรง แต่จะได้รบัรายได้จากการ 
ให้สทิธใินการบรกิารภาคพืน้ดนิจาก PGGS ซึง่เงนิจากรายได้หลกัทีไ่ด้รบัจากการด�ำเนนิงานสนามบนิสมยุดงักล่าวส่วนใหญ่ จะถกู 
จ่ายต่อไปยังกองทุนรวมในรูปของค่าเช่า ค่าบริการคงที่ และค่าบริการผันแปร และเนื่องจากบริษัทฯ ถือหน่วยลงทุนในสัดส่วน 
ร้อยละ 25 ในกองทนุรวม บรษิทัฯ จะได้รบัรายได้กลบัคนืมาในรปูแบบของเงนิปันผลจากการถอืหน่วยลงทนุในกองทนุรวมตาม 
สดัส่วนทีถ่อือยู่ 

	 •	 สนามบินตราด
	 	 บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกิจการสนามบินตราดเมื่อปี 2549 โดยด�ำเนินกิจการภายใต้ใบอนุญาตจัดตั้งสนามบินตราด 
ซึ่งมีผลบังคับใช้จนถึงวันที่ 14 มีนาคม 2559 โดย เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2556 กระทรวงการคลังได้ประกาศให้สนามบินตราด 
เป็นสนามบนิศุลกากร (Custom Inspection and Quarantine Airport: CIQ)
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	 	 สนามบินตราดอยู่ห่างจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวันออกเป็นระยะทาง 387 กิโลเมตร และจังหวัดตราดเป็นเมือง 
ที่อยู่ใกล้พรมแดนประเทศกัมพูชา โดยบริษัทฯ เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวที่มีการบินไปยังจังหวัดตราด ทั้งนี้ ในปี 2557  
บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการรองรับผู้โดยสารขาเข้าและขาออกจากสนามบินตราดประมาณ 72,689 คน 

	 	 สนามบินตราดเปิดด�ำเนินการเป็นเวลา 13 ช่ัวโมงต่อวัน และสามารถรองรับผู้โดยสารได้มากถึง 3,640 คนต่อวัน 
โดยมีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 1,300 ไร่ ประกอบด้วยทางวิ่ง 1 ทางวิ่ง มีระยะทาง 1,800 เมตร 

	 	 บริษัทฯ เริ่มก่อสร้างลานจอดเครื่องบินพื้นที่ประมาณ 4,800 ตารางเมตร โดยพิจารณาก่อสร้างลานจอดรถเครื่องบิน
ในส่วนแรกเพื่อรองรับเครื่องบินจ�ำนวน 2 ล�ำ เนื่องจากในปัจจุบัน สนามบินตราดยังไม่มีลานจอดเครื่องบินที่เหมาะสม สนามบิน
ตราดมีอาคารผู้โดยสารจ�ำนวน 1 อาคาร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 2,560 ตารางเมตร โดยเป็นพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ 1,250 ตารางเมตร 

	 •	 สนามบินสุโขทัย

	 	 บริษัทฯ ได้เริ่มด�ำเนินกิจการสนามบินสุโขทัยเมื่อปี 2541 สนามบินสุโขทัยตั้งอยู่ในจังหวัดสุโขทัยซึ่งห่างจากกรุงเทพฯ 
ไปทางทิศเหนือเป็นระยะทาง 440 กิโลเมตร มีประชากรอาศัยอยู่ประมาณ 600,000 คน ทั้งน้ี อุทยานประวัติศาสตร์สุโขทัย 
ซึ่งตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่ทางทิศตะวันตกเป็นระยะทาง 12 กิโลเมตร ได้รับการประกาศให้เป็นแหล่งมรดกโลกจากองค์การยูเนสโก 
ตั้งแต่ปี 2534 ทั้งนี้ ในปี 2557 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการรองรับผู้โดยสารขาเข้าและขาออกจากสนามบินสุโขทัยประมาณ 48,252 คน 
และบริษัทฯ เป็นสายการบินเพียงแห่งเดียวที่มีการบินไปยังจังหวัดสุโขทัย 

	 	 สนามบินสุโขทัยเปิดด�ำเนินการเป็นเวลา 12 ช่ัวโมงต่อวันและสามารถรองรับผู้โดยสารได้มากถึง 3,360 คนต่อวัน  
โดยมีพื้นที่ทั้งหมดของสนามบินที่ได้รับอนุญาตประมาณ 1,018 ไร่ ประกอบด้วยทางวิ่ง 1 ทางวิ่ง มีระยะทาง 2,100 เมตร และ 
มีทางขับจ�ำนวน 1 ทางขับ ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 3,870 ตารางเมตร และมีจ�ำนวน 2 ลานจอดอากาศยานที่พร้อมใช้งาน คิดเป็น 
พื้นที่ประมาณ 9,975 ตารางเมตร สนามบินสุโขทัยมีอาคารผู้โดยสารจ�ำนวน 2 อาคาร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ 1,026 ตารางเมตร  
โดยเป็นพื้นที่ในเชิงพาณิชย์ 784 ตารางเมตร 

	 3. การตลาดและภาวะการแข่งขัน

		  นโยบายการตลาด

		  •	 การยกระดับประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร

	 	 บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะยกระดับประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร ด้วยการให้บริการระดับพรีเมี่ยมและมีคุณภาพ 
รวมถึงการให้บริการห้องพักรับรองผู้โดยสารท่ีสนามบินโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย การให้บริการด้วยความเป็นมิตร และการให้บริการ 
ทีเ่น้นความใส่ใจในผูโ้ดยสาร การใช้เครือ่งบนิทีม่อีายกุารใช้งานตํา่ และการให้บรกิารในจดุหมายปลายทางอนัเป็นแหล่งวฒันธรรม 
และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ

	 	 บริษัทฯ สร้างความแตกต่างให้ประสบการณ์การใช้บริการของผู้โดยสาร ด้วยการให้บริการห้องพักรับรองผู้โดยสาร 
โดยไม่มีค่าใช้จ่าย โดยห้องพักรับรองส�ำหรับผู้โดยสารชั้นประหยัด บริษัทฯ ได้ให้บริการอาหารว่าง เครื่องดื่ม และการให้บริการ 
อินเทอร์เน็ตโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ส�ำหรับการให้บริการห้องพักรับรองผู้โดยสารชั้นธุรกิจหรือ “Blue Ribbon” นั้นจะแยกออกจาก 
การให้บริการแก่ผู้โดยสารชั้นประหยัด โดยห้องพักรับรองผู้โดยสารชั้นธุรกิจจะให้บริการ อาหารจานร้อน ห้องอาบนํ้า ห้องสมุด 
และการให้บริการอินเทอร์เน็ต

	 	 ในการให้บริการด้วยคุณภาพระดับท่ีดีท่ีสุดแก่ผู้โดยสาร บริษัทฯ มีพนักงานที่มีความสามารถในการสื่อสารภาษา 
อังกฤษได้ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และมีความเป็นมืออาชีพ ทั้งนี้ การรับพนักงานจะต้องผ่านขั้นตอนที่เข้มงวด และจะมีการฝึกอบรม 
อย่างต่อเนื่องและเข้มข้น และมีกิจกรรมการเสริมสร้างสมรรถภาพในการท�ำงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดสรรงบประมาณส�ำหรับการ 
ฝึกอบรมพนักงานท่ีให้บริการผู้โดยสารทุกปี เพื่อให้แน่ใจได้ว่าพนักงานได้รับการเตรียมความพร้อมมาเป็นอย่างดีในการให้ 
ความช่วยเหลือแก่ผู้โดยสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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		  •	 การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย

	 	 บริษัทฯ เชื่อว่าการท่ีประเทศไทยเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยม บริษัทฯ มีนโยบายทางการตลาดโดยให ้
ความส�ำคัญกับวัฒนธรรมไทยอันเป็นเอกลักษณ์ท่ีดึงดูดใจ รวมถึงการต้อนรับนักท่องเที่ยวอย่างมีไมตรีด้วยมนุษยสัมพันธ์อันด ี
ของคนไทย โดยบริษัทฯ มีความมุ่งหมายท่ีจะเสริมสร้างภาพลักษณ์ให้ดีขึ้นและสร้างชื่อเสียงที่โดดเด่นในด้านคุณภาพการให้ 
บริการแก่ผู้โดยสาร 

	 	 ค่าใช้จ่ายทางด้านการตลาดของบริษัทฯ เป็นค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่างๆ รวมทั้งการ 
สนบัสนนุกจิกรรมของบรษิทัท่องเทีย่วและตวัแทนการท่องเทีย่วเป็นหลกั โดยส่วนใหญ่บรษิทัฯ จะโฆษณาผ่านช่องทางอนิเทอร์เนต็ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ สื่อสังคมออนไลน์ งานแสดงสินค้าทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ แผ่นป้ายโฆษณากลางแจ้ง 
หนังสือพิมพ์ และโทรทัศน์ และ การโฆษณาทางวิทยุ 

	 	 แม้ว่าบริษัทฯ จะท�ำการตลาดโดยเน้นจุดหมายปลายทางภายในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
บริษัทฯ ก็ยังคงสามารถรองรับผู้โดยสารระหว่างประเทศที่ต้องการเชื่อมต่อกับเส้นทางการบินที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ ด้วยการเข้า 
ท�ำความความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และข้อตกลงระหว่างสายการบินอื่นๆ และการมีผู้แทนจ�ำหน่าย 
บัตรโดยสารและส�ำนักงานด้านการตลาดของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในหลายพื้นที่ในภูมิภาคต่างๆ ทั่วโลก

		  •	 การก�ำหนดราคาและการบริหารจัดการรายได้

	 	 จ�ำนวนผูโ้ดยสารทีใ่ช้บรกิารและค่าบตัรโดยสารทีเ่รยีกเกบ็มผีลต่อธรุกจิของบรษิทัฯ บรษิทัฯ ได้ตดิตัง้ระบบการบรหิาร 
จัดการรายได้เพ่ือเพิ่มรายได้ในแต่ละเท่ียวบินให้เหมาะสม ทั้งนี้ การบริหารจัดการรายได้เป็นกระบวนการที่ใช้ในการค�ำนวณ 
ราคาบัตรโดยสารและจ�ำนวนที่นั่งผู้โดยสารที่มีอยู่ส�ำหรับผู้โดยสารช้ันธุรกิจและผู้โดยสารช้ันประหยัด เพื่อเพิ่มรายได้จากการ 
ขายบัตรโดยสารให้สูงที่สุด บนพื้นฐานของพฤติกรรมทางด้านอุปสงค์ที่คาดการณ์ไว้ในแต่ละตลาด 

	 	 จากการใช้ระบบการบริหารจัดการรายได้ในปัจจุบัน บริษัทฯ พยายามที่จะเพิ่มรายได้ให้ได้ในแต่ละเที่ยวบิน โดย 
การจัดสรรที่นั่งผู้โดยสารที่มีอยู่ตามราคาค่าโดยสารในแต่ละชั้นเพื่อให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์สูงสุด

	 	 บริษทัฯ มโีครงสร้างราคาค่าบตัรโดยสารทีห่ลากหลายเพือ่ทีจ่ะตอบรบัความต้องการในแต่ละกลุม่ตลาด ทีน่ัง่ผู้โดยสาร 
บนเครื่องบินได้ถูกแบ่งออกเป็นชั้นธุรกิจและชั้นประหยัด และราคาค่าโดยสารแบ่งออกเป็นจ�ำนวน 16 กลุ่มย่อย โดยบริษัทฯ 
จะก�ำหนดจ�ำนวนที่นั่งในแต่ละราคาผ่านกระบวนการวิเคราะห์การแข่งขันอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นหนึ่งในกระบวนการในการบริหาร 
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จัดการรายได้ การคาดการณ์ล่วงหน้า และการก�ำหนดราคาที่เหมาะสมที่สุด ทั้งนี้ บริษัทฯ ใช้การคาดการณ์ซึ่งอ้างอิงจากข้อมูล 
การส�ำรองที่นั่งในอดีต รวมเข้ากับการส�ำรองที่นั่งในปัจจุบัน ประกอบกับงานหรือเหตุการณ์ (Event) ที่ก�ำลังจะเกิดขึ้นในอนาคต 
รวมถึงแรงกดดันจากภาวะการแข่งขัน และปัจจัยอื่นๆ ในการก�ำหนดโครงสร้างราคาค่าบัตรโดยสารเพื่อเพิ่มรายได้สูงสุด

	 	 บริษัทฯ ใช้ AirVision Revenue Manager หรือระบบการบริหารจัดการรายได้ที่พัฒนาโดย Sabre Inc. ระบบ 
ดังกล่าวนี้ได้ใช้แบบจ�ำลองในการคาดคะเนและก�ำหนดราคาที่เหมาะสมเพื่อที่จะวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงเศรษฐศาสตร์ เพ่ือ 
การก�ำหนดจ�ำนวนท่ีน่ังในแต่ละราคา ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มรายได้บนขีดความสามารถที่มีอยู่ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ใช้ระบบ 
ดังกล่าวทั้งในเส้นทางการบินระหว่างประเทศ และเส้นทางการบินภายในประเทศมาตั้งแต่ปี 2551

	 	 บริษัทฯ บริหารจัดการก�ำไรจากการขนส่งผู้โดยสารโดยใช้นโยบายการตลาดและการขายเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้ใน 
การขนส่งผู้โดยสารสูงสุดให้แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ใช้มาตรการดังต่อไปนี้เพื่อเพิ่มรายได้ในการขนส่งผู้โดยสาร

	 	 1.	ก�ำหนดโครงสร้างราคาท่ีไม่ซับซ้อนและน�ำเสนอนโยบายด้านราคาในแต่ละจุดขายเพื่อเพิ่มรายได้ให้สัมพันธ์กับ 
ลักษณะของแต่ละจุดขายและช่องทางการจัดจ�ำหน่าย เพื่อให้บริษัทฯ มีผลตอบแทนสูงสุดและลดการสูญเสียรายได้

	 	 2.	ใช้ระบบบัตรโดยสารอัตโนมัติเพื่อป้องกันการสูญเสียรายได้เนื่องจากความผิดพลาดจากตัวบุคคลและเพิ่มรายได้ 
จากค่าบริการเสริมได้แก่ ค่าธรรมเนียมจากสัมภาระส่วนเกิน

	 	 3.	ใช้แผนการตลาดส่งเสริมการขายในตลาดที่ให้ผลตอบแทนสูง เช่น สมุย และเสียมราฐ

	 	 4.	จัดสรรที่นั่งส�ำหรับบัตรโดยสารในแต่ละระดับราคาให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการจัดสรรที่น่ังในแต่ละราคา 
ตามอุปสงค์ที่คาดการณ์ไว้ซ่ึงพิจารณาจากข้อมูลท่ีผ่านมาของแต่ละเส้นทางการบิน (เช่น การจัดสรรที่นั่งราคาตํ่าให้น้อยลง 
ส�ำหรับเส้นทางการบินที่คาดว่ามีความต้องการสูง) 

	 	 5.	จัดล�ำดับการจัดสรรที่นั่งให้แก่ผู้โดยสารให้เกิดประโยชน์สูงสุด ตามอุปสงค์ที่คาดการณ์ไว้เพื่อที่จะเพิ่มรายได้ 
ให้แก่ทั้งเครือข่ายการบิน ไม่เพียงแต่เพิ่มรายได้เฉพาะในบางเส้นทางการบินเท่านั้น

	 	 เช่นเดียวกับสายการบินส่วนใหญ่ บริษัทฯ รับส�ำรองที่นั่งมากกว่าจ�ำนวนที่นั่งโดยสารในบางเที่ยวบินเพื่อทดแทนใน 
กรณทีีผู่โ้ดยสารได้ส�ำรองทีน่ัง่แล้วแต่ไม่ได้เดนิทาง โดยอัตราส่วนของการส�ำรองทีน่ัง่ในลักษณะดงักล่าว แตกต่างกนัไปในแต่ละเส้น 
ทางการบนิ และขึ้นอยู่กับอัตราส่วนในอดีตของปริมาณผู้โดยสารที่ส�ำรองที่น่ังแต่มิได้เดินทาง และกรณีการยกเลิกบัตรโดยสาร 
ล่าช้า 
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	 •	 การรักษาลูกค้าประจ�ำโดยโปรแกรม FlyerBonus
	 	 ตั้งแต่มีการจัดตั้งโปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) ของบริษัทฯ ในชื่อ “FlyerBonus” ในปี 2548 
โปรแกรมดังกล่าว ก็มีบทบาทส�ำคัญในการด�ำเนินกลยุทธ์ทางการตลาดของบริษัทฯ และเป็นหน่ึงในวิธีการพื้นฐานในการสร้าง 
และรักษาลูกค้าของบริษัทฯ โปรแกรม FlyerBonus ของบริษัทฯ ประกอบด้วยสมาชิกสองระดับ อันได้แก่ สมาชิกระดับธรรมดา 
และสมาชิกระดับพิเศษ โดยสมาชิกระดับพิเศษเป็นสมาชิกที่มาจากการเรียนเชิญของบริษัทฯ เท่าน้ัน ทั้งน้ี โปรแกรมสะสมไมล ์
จะสนบัสนนุความยดึมัน่ให้แก่ลกูค้าในการใช้บรกิารของบรษิทัฯ การแลกบตัรโดยสารจะช่วยส่งเสรมิให้ลูกค้าใช้บรกิารของบริษทัฯ 
อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ สมาชิกสามารถสะสมไมล์ได้จากเที่ยวบินของบริษัทฯ และจากเที่ยวบินของสายการบินภายใต้ความตกลง 
เที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ในกิจกรรมส่งเสริมการขายของโปรแกรม FlyerBonus บริษัทฯ จะเพิ่มคะแนนสะสม 
ให้สองหรือสามเท่าในบางครั้ง เพื่อส่งเสริมเส้นทางการบินใหม่ของบริษัทฯ คะแนนสะสมไมล์สามารถแลกเพื่อรับบัตรโดยสาร 
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย หรือแลกเป็นส่วนลด หรือยกระดับช้ันโดยสารในเที่ยวบินของบริษัทฯ หรือแลกเป็นสินค้าที่ขายบนเที่ยวบิน 
ทั้งนี้ โปรแกรม FlyerBonus มีพันธมิตรผู้ประกอบธุรกิจเดินทางมากกว่า 30 ราย ซึ่งรวมถึงสายการบินทั้งหมดตามความตกลง 
เที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) สถาบันการเงิน บริษัทให้เช่ารถยนต์ และโรงแรมทั้งในท้องถิ่นและระหว่างประเทศ 
ท�ำให้สมาชิกสามารถท�ำการสะสมไมล์ได้ทุกวันผ่านการจับจ่ายใช้สอยประจ�ำ การเช่ารถยนต์และการเข้าพักในโรงแรม

	 	 โปรแกรม FlyerBonus ช่วยเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ โดยเพิ่มยอดขายบัตรโดยสารในเที่ยวบินของบริษัทฯ และ 
กระตุ้นยอดขายบัตรโดยสารของสายการบินพันธมิตรตามความตกลงรับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบิน (Interline) ซ่ึงสมาชิก 
สามารถได้รับไมล์สะสมจากรายการสะสมไมล์อื่นๆ ของสายการบินพันธมิตรตามความตกลงรับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบิน 
(Interline) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้เพิ่มจากการแลกรับรางวัลบัตรโดยสารโดยสายการบินพันธมิตร เม่ือสมาชิกรายการ 
สะสมไมล์เดนิทางของสายการบนิดงักล่าวขอแลกรบัรางวลัเป็นบตัรโดยสารของบรษิทัฯ อย่างไรกต็าม จ�ำนวนทีน่ัง่โดยสารทีจ่ดัให้ 
ส�ำหรับการแลกรับรางวัลด้วยไมล์สะสมของสมาชิกโปรแกรม FlyerBonus จะถูกจ�ำกัดในแต่ละเที่ยวบิน และชั้นโดยสาร ซึ่งถือ 
เป็นส่วนหนึ่งในความพยายามของบริษัทฯ ท่ีจะเพิ่มรายได้สูงสุดให้แก่บริษัทฯ นอกจากนี้ จ�ำนวนไมล์สะสมอาจหมดอายุ หาก 
สมาชิกไม่น�ำไมล์สะสมมาแลกรับรางวัลภายใน 3 ปี

	 •	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 	 กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบรษิทัฯ ในปัจจบุนั คอื กลุม่นกัท่องเทีย่วเป็นหลกั เนือ่งจากประเทศไทยยงัคงมศีกัยภาพด้าน 
การท่องเที่ยว ประกอบกับการให้บริการห้องพักรับรองผู้โดยสารโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ถือเป็นจุดเด่นของบริษัทฯ เมื่อเปรียบเทียบ 
กับสายการบินอื่นๆ โดยในอดีตที่ผ่านมา ผู้โดยสารของบริษัทฯ เป็นผู้โดยสารจากต่างประเทศเป็นหลัก และยังคงเพิ่มขึ้นอย่าง 
ต่อเนื่องส�ำหรับผู้โดยสารภายในประเทศเองมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมีศักยภาพที่ดีขึ้น บริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการขยาย 
ตลาดผู้โดยสารภายในประเทศควบคู่กันไปเช่นกัน ทั้งน้ี เพื่อเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นการลด 
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้โดยสารจากต่างประเทศ

	 •	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย
	 	 บริษัทฯ มีช่องทางการจัดจ�ำหน่ายหลัก 2 ช่องทาง ได้แก่ การขายทางตรง โดยผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทฯ 
ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ และเว็บไซต์ และการขายทางอ้อม

	 1. 	การขายทางตรง

	 	 บรษิทัฯ ขายบตัรโดยสารทางตรงผ่านช่องทางต่างๆ รวมถงึส�ำนกังานขาย เคาน์เตอร์ขายบตัรโดยสาร เคาน์เตอร์ขาย 
บัตรโดยสารประจ�ำสนามบิน ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ และผ่านช่องทางบนหน้าเว็บไซต์ 
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		  ส�ำนักงานขาย เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสารประจ�ำสนามบิน 

	 	 บริษัทฯ มีส�ำนักงานขายบัตรโดยสาร ซึ่งด�ำเนินการโดยบริษัทฯ 33 ส�ำนักงานขาย และผ่านทางตัวแทนจ�ำหน่าย 50 
ส�ำนักงานขายในทวีปยุโรป เช่น ประเทศแคนาดา ออสเตรเลีย และในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น ประเทศไทย สิงคโปร์ 
กมัพูชา ลาว และเมยีนมาร์ และฮ่องกง นอกจากนี ้ บรษิทัฯ ยงัขายบตัรโดยสารทีเ่คาน์เตอร์ขายบตัรโดยสารซึง่ตัง้อยูใ่นสนามบิน 
ที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ ซ่ึงส�ำนักงานขาย เคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสาร และเคาน์เตอร์ขายบัตรโดยสารประจ�ำสนามบินเหล่านี้ 
ได้อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่ต้องการเข้ามาส�ำรองที่น่ังหรือเปล่ียนแปลงการส�ำรองที่น่ังด้วยตนเอง โดยสามารถช�ำระค่า 
บัตรโดยสารด้วยเงินสด บัตรเครดิต หรือบัตรเดบิต

		  ศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ (Call Center) 

	 	 ผู้โดยสารสามารถส�ำรองท่ีน่ังบนเท่ียวบินของบริษัทฯ ได้ตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านทางศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์
หมายเลข 1771 และสามารถช�ำระเงินจากการส�ำรองที่นั่งผ่านศูนย์บริการลูกค้าทางโทรศัพท์ผ่านบัตรเครดิต หรือช�ำระเงินผ่าน
ทางโทรศัพท์เคลื่อนที่ หรือผ่านทางช่องทางอื่นๆ รวมถึงร้านสะดวกซื้อทั่วประเทศ

		  การขายทางอินเทอร์เน็ต 

	 	 บรษัิทฯ ขายบตัรโดยสารทางอนิเทอร์เนต็ ผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ www.bangkokair.com โดยในการส�ำรองทีน่ัง่ 
ทางออนไลน์นั้น ผู้โดยสารจะต้องช�ำระเงินผ่านบัตรเครดิตหรือบัตรเดบิต ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงด้านเครดิตและกระบวนการทาง 
บญัช ีและยงัช่วยปรบัปรงุกระแสเงนิสดในการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เนือ่งจากธนาคารผูใ้ห้บรกิารของบรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัรายได้ 
ทั้งหมดจากการขายทางอินเทอร์เน็ต และน�ำเข้าบัญชีบริษัทฯ โดยตรง ทั้งนี้ในปี 2553 บริษัทฯ ได้พัฒนาเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
เพือ่จะเพิม่การขายผ่านทางอนิเทอร์เนต็ และลดค่าคอมมชิชัน่จากตวัแทนจ�ำหน่าย และยงัปรบัปรงุแผนผังเวบ็ไซต์เพือ่ให้การแสดง 
ค่าโดยสารและสิทธิพิเศษให้เห็นเด่นชัดขึ้น ทั้งนี้ การขายบัตรโดยสารทางอินเตอร์เน็ตมีสัดส่วนที่เพิ่มสูงขึ้นมาโดยตลอด โดยในป ี
2556 และปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 26.9 และ 29.7 ตามล�ำดับ บริษัทฯ คาดว่าแนวโน้มดังกล่าวจะคงด�ำเนินไปอย่างต่อเนื่อง 
ในอนาคต ทั้งนี้ การขายทางอินเทอร์เน็ตเป็นช่องทางการจัดจ�ำหน่ายที่มีต้นทุนการด�ำเนินงานตํ่าที่สุดของบริษัทฯ เนื่องจากมี 
ค่าใช้จ่ายโสหุ้ยและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานที่ตํ่ากว่า 

	 2.	 การขายทางอ้อม

	 	 โดยทั่วไปบริษัทฯ จะแต่งตั้งตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารของบริษัทฯ ทั้งในประเทศไทยและต่างประเทศเพื่อที่จะ 
ขยายเครอืข่ายการให้บรกิารและฐานลกูค้า บรษิทัฯ มตีวัแทนจ�ำหน่ายบตัรโดยสารในหลากหลายพืน้ที ่รวมถงึประเทศสหรฐัอเมรกิา 
แคนาดา ออสเตรเลีย และทวีปยุโรป โดยตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารจะท�ำหน้าที่คล้ายกับส�ำนักงานขายของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง 
งานด้านการตลาด การส่งเสริมการขาย และการจ�ำหน่ายบัตรโดยสาร ทั้งนี้ ตัวแทนจ�ำหน่ายมีความส�ำคัญส�ำหรับการขาย 
บัตรโดยสารในเที่ยวบินตามความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ซึ่งเป็นเที่ยวบินระหว่างประเทศที่เชื่อมต่อไปยัง 
เที่ยวบินภายในประเทศและภายในภูมิภาคของบริษัทฯ 

	 	 ตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารที่ได้รับอนุญาตจาก IATA อาจเป็นผู้จ�ำหน่ายบัตรโดยสารเที่ยวบินของบริษัทฯ บริษัทฯ  
มีผู้แทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารที่ได้รับอนุญาตจาก IATA ในกว่า 40 ประเทศทั่วโลกเนื่องจากบริษัทฯ เองได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกของ 
IATA BSP ตั้งแต่ปี 2543 ท�ำให้การช�ำระราคาบัตรโดยสารที่จ�ำหน่ายผ่านผู้แทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารที่ได้รับอนุญาตจากสมาคม 
ขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศมีการช�ำระผ่านระบบช�ำระเงิน ผ่านทางธนาคารที่ให้บริการบริหารจัดการแก่สมาคมขนส่งทาง 
อากาศระหว่างประเทศ ท้ังน้ี การให้บริการโดยบริษัทตัวแทนการท่องเที่ยวเป็นประโยชน์อย่างยิ่งแก่นักท่องเที่ยวที่ไม่สามารถ 
เข้าถึงอินเทอร์เน็ต และ/หรือไม่สะดวกที่จะใช้บัตรเครดิต โดยเฉพาะในบริเวณพื้นที่ที่ห่างไกลในประเทศไทยหรือประเทศก�ำลัง 
พัฒนาอืน่ๆ 
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ปัจจัยความเสี่ยง

	 1.	ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

		  1.1	 ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจได้รับ 
ผลกระทบในทางลบอย่างมนียัส�ำคญัจากค่าใช้จ่ายนํา้มนัเชือ้เพลงิและปรมิาณนํา้มนัเชือ้เพลงิไม่เพียงพอ

	 	 ค่าใช้จ่ายน้ํามันเช้ือเพลิงส�ำหรับเครื่องบินคิดเป็นสัดส่วนที่สูงที่สุดของต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ โดยตาม 
งบการเงินรวม ค่าใช้จ่ายค่านํ้ามันเชื้อเพลิงคิดเป็นร้อยละ 27.7 และร้อยละ 29.7 ของต้นทุนขายและบริการรวมในปี 2556 และ 
ปี 2557 ตามล�ำดับด้วยเหตุท่ีค่าใช้จ่ายน้ํามันเช้ือเพลิงถือเป็นรายการค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ รายการหนึ่งที่ม ี
นัยส�ำคัญ การปรับเพิ่มราคานํ้ามันเชื้อเพลิงขึ้นเพียงเล็กน้อยจะสามารถส่งผลกระทบในทางลบต่อค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของ 
บรษัิทฯ ได้ทัง้นี ้ ราคานํา้มนัเชือ้เพลงิมคีวามผนัผวนอย่างมากโดยในช่วงเวลา 5 ปีทีผ่่านมาราคาซือ้ขายทนัท ี (spot price) ของ 
นํา้มันเชื้อเพลิงเคยมีราคาสูงสุดถึง 140.99 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในวันที่ 8 เมษายน 2554 และเคยลดตํ่าลงถึง 47.32  
เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในวันที่ 12 มีนาคม 2552 ทั้งนี้ ตามข้อมูลจาก MOPS ราคาซื้อขายทันที (spot price) ของนํ้ามัน 
เชื้อเพลิง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557อยู่ที่ 70.38 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรลในกรณีที่น้ํามันเช้ือเพลิงขาดแคลน ราคานํ้ามัน 
เชื้อเพลิงอาจปรับตัวสูงขึ้นหรือบริษัทฯ อาจต้องลดเที่ยวบินแบบประจ�ำลงทั้งน้ี บริษัทฯได้ท�ำสัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคา 
นํ้ามันเชื้อเพลิงเพื่อบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเมื่อราคานํ้ามันเชื้อเพลิงเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2557 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวเป็นจ�ำนวนประมาณร้อยละ 58.6 ของความต้องการน้ํามันเช้ือเพลิงท่ี 
คาดการณ์ไว้จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าการเข้าท�ำสัญญาป้องกันความเส่ียงจากราคา 
นํ้ามันเชื้อเพลิงของบริษัทฯ จะเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกันความเส่ียงของบริษัทฯ จากการปรับตัวสูงขึ้นของราคานํ้ามันเช้ือเพลิงได้ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงที่จะขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงต่างๆ อีกด้วย 

	 	 บริษัทฯ จัดหาน้ํามันเชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องบินโดยการซื้อนํ้ามันเชื้อเพลิงจากผู้จัดจ�ำหน่ายนํ้ามันเชื้อเพลิงรายใหญ่  
2 ราย คือ ปตท. และเชลล์แห่งประเทศไทยเป็นหลักโดยในปี 2556 และปี 2557 ค่าใช้จ่ายนํ้ามันเชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องบินของ 
บริษัทฯ มาจากการซ้ือน้ํามันเชื้อเพลิงจากปตท. ในสัดส่วนร้อยละ 68.1 และร้อยละ 68.7 ตามล�ำดับ และจากเชลล์แห่ง 
ประเทศไทยในสดัส่วนร้อยละ 26.5 และร้อยละ 26.2 ตามล�ำดบัทัง้นี ้ หากเกดิภาวะขาดแคลนนํา้มนัเช้ือเพลิงและ/หรอืหากราคา 
นํา้มนัเชือ้เพลิงเพิ่มสูงขึ้น อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อต้นทุน ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และ 
โอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้

		  1.2	 ธรุกจิ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนนิงาน และโอกาสทางธรุกิจในอดตีรวมทัง้ในอนาคต 
ของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญ ในกรณีท่ีเกิดเหตุฉุกเฉิน อุบัติเหตุ หรือ 
เหตุการณ์ที่เกี่ยวกับเครื่องบิน

	 	 บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความเสี่ยงท่ีจะขาดทุนอย่างมีนัยส�ำคัญ ในกรณีที่เครื่องบินของบริษัทฯ เกิดสูญหายหรือ 
ประสบเหตุฉุกเฉิน เกิดอุบัติเหตุ เกิดการก่อการร้าย หรือภัยพิบัติอื่นๆ และบริษัทฯ ต้องแบกรับต้นทุนที่สูงมากจากการเรียกร้อง 
ค่าเสียหายของผู้โดยสาร การซ่อมแซมหรือการเปลี่ยนทดแทนเครื่องบินที่ได้รับความเสียหาย และจากการที่บริษัทฯ ต้องระงับ 
การให้บริการเครื่องบินดังกล่าวเป็นการชั่วคราวหรือถาวร

	 	 บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทฯ จะไม่ประสบเหตุการณ์ที่คล้ายคลึงกัน หรือเหตุการณ์ที่ร้ายแรงกว่า 
เหตุการณ์ดังกล่าวซ่ึงรวมถึงเหตุการณ์ท่ีมีผู้ได้รับบาดเจ็บหรือเสียชีวิตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯไม่สามารถรับประกัน 
ได้ว่าการคุ้มครองตามกรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ จะครอบคลุมความสูญเสียหรือความเสียหายจากอุบัติเหตุหรือเหตุการณ ์
ใดๆ ในอนาคตได้อย่างเพียงพอ
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		  1.3	 การเปลี่ยนแปลงของความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) กับ 
สายการบินอ่ืนอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ 
ด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้ท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) กับสายการบิน 
จ�ำนวน 16 สายการบิน บริษัทฯ มีรายรับจากสายการบินอื่นตามความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) บริษัทฯ 
คาดการณ์ว่าบริษัทฯ ต้องพึ่งพาความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) มากขึ้น อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไม่สามารถ 
รับประกันได้ว่าบริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบในทางลบจากการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในอนาคตในความสัมพันธ์กับสายการบินที ่
บริษัทฯ ได้ท�ำความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) ด้วย นอกจากนี้ความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share 
Agreement) บางฉบับอาจถูกบอกเลิกได้โดยไม่ต้องมีเหตุแห่งการเลิกสัญญาเกิดขึ้น หากคู่สัญญาฝ่ายที่ต้องการเลิกสัญญาแจ้ง 
เป็นลายลักษณ์อักษรให้แก่คู่สัญญาอีกฝ่ายหนึ่งทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน หรือสัญญาอาจถูกบอกเลิกได้ทันทีหากเกิดเหตุ 
แห่งการเลิกสัญญาขึ้น ท้ังน้ีการท่ีสัญญาสิ้นสุดลงโดยที่ไม่ได้มีการคาดการณ์มาก่อนหรือการที่สัญญาส้ินสุดลงก่อนก�ำหนดระยะ 
เวลาอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

		  1.4	 ภาวะการแข่งขันที่รุนแรงในอุตสาหกรรมการบินและการแข่งขันจากการคมนาคมขนส่งใน 
รูปแบบอื่น อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 บริษัทฯ ต้องประสบกับปัญหาการแข่งขันที่สูงทั้งในเส้นทางการบินภายในประเทศและระหว่างประเทศ สายการบิน 
ต่างแข่งขันกันในเรื่องระดับราคาค่าบัตรโดยสาร จ�ำนวนเที่ยวบิน ความน่าเช่ือถือของการบริการ ภาพลักษณ์ของสายการบิน 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้โดยสาร โปรแกรมสะสมไมล์ (Frequent Flyer Program) ตลอดจนความพร้อมและความสะดวก 
สบายของบริการอื่นๆ นอกจากนี้สายการบินบางแห่งที่เป็นคู่แข่งของบริษัทฯ นั้น มีขนาดใหญ่กว่าอาจมีชื่อเสียงและทรัพยากร 
ทางการเงินมากกว่า และมีความสามารถในการช่วงชิงส่วนแบ่งตลาดในตลาดส�ำคัญซึ่งรวมถึงเส้นทางการบินภายในประเทศ 
ได้ดีกว่าบริษัทฯ สายการบินเหล่าน้ันอาจมีความสามารถในการให้บริการในเส้นทางการบินบางเส้นทางที่ไม่ได้ก�ำไรเป็นเวลา 
นานกว่าที่บริษัทฯ จะสามารถด�ำเนินการได้ 

	 	 คู่แข่งของบริษัทฯ ส�ำหรับการให้บริการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำนั้นรวมถึง ผู้ประกอบธุรกิจสายการบินแบบเต็ม 
รูปแบบ สายการบินต้นทุนตํ่า และผู้ประกอบธุรกิจการคมนาคมขนส่งในรูปแบบอื่นๆ ทั้งน้ี บริษัทฯ ต้องแข่งขันในเส้นทาง 
การบินหลักภายในประเทศของบริษัทฯ โดยมีคู่แข่งท่ีส�ำคัญ เช่น การบินไทยสายการบินไทยแอร์เอเชีย สายการบินนกแอร ์ 
สายการบินไทยสไมล์ และสายการบินไทยไลอ้อนแอร์นอกจากนี้ สายการบินอื่นๆ อาจแสดงความประสงค์ที่จะจัดให้มีเที่ยวบิน 
เข้าและออกจากสนามบนิสมยุได้ในอนาคต ซึง่อาจท�ำให้การแข่งขนัทีบ่รษิทัฯ ต้องเผชญินัน้สงูขึน้ บรษิทัฯ จงึไม่สามารถรบัประกนั 
ได้ว่าคู่แข่งจะไม่ใช้กลยุทธ์ในการตัดราคาหรือกิจกรรมอื่นๆ เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบ 
ต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

		  1.5	 ธุรกิจสายการบินและสนามบินของบริษัทฯ ต้องพ่ึงตลาดการท่องเที่ยวในประเทศไทย 
และตลาดการท่องเที่ยวในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยนักท่องเที่ยวชาวไทยและนักท่องเที่ยวจาก 
ภูมิภาคนี้และทวีปยุโรปเป็นอย่างมากการลดลงของอุปสงค์ในการเดินทางทางอากาศในตลาดเหล่านี ้
อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาส 
ทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ธุรกิจสายการบินคือธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ ในอัตราร้อยละ 80.8 และร้อยละ 80.7 ของ 
รายได้รวมตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ ในปี 2556 และปี 2557 ตามล�ำดับ โดยธุรกิจสายการบินของบริษัทฯ ประกอบด้วย 
การให้บริการการขนส่งทางอากาศส�ำหรับผู้โดยสารทั้งภายในประเทศและระหว่างประเทศ แนวทางการสร้างความเติบโตของ 
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บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการโดยมุ่งเน้นการเพิ่มเท่ียวบินภายในประเทศและระหว่างประเทศไปยังและออกจากฐานการปฏิบัติงานของ 
บริษัทฯ ที่สนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย และสนามบินเชียงใหม่ และจะยังคงด�ำเนินการตามแนวทางดังกล่าวต่อไป ท้ังน้ี  
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบในทางลบจากสถานการณ์ใดๆ 
ทีก่่อให้เกดิการลดลงของอปุสงค์ของการขนส่งทางอากาศในประเทศไทย ซึง่รวมถงึการเปลีย่นแปลงในทางลบของสภาวะเศรษฐกจิ 
ภายในประเทศ ความน่าสนใจของประเทศไทยในฐานะจุดหมายปลายทางของนักท่องเที่ยวที่ลดลง หรือค่าโดยสารที่เพ่ิมขึ้น 
อย่างมีนัยส�ำคัญอันเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของภาระต้นทุนในการใช้สนามบินและค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากผู้โดยสาร

	 	 บริษัทฯ เชื่อว่าผู้โดยสารส่วนใหญ่ที่ใช้บริการสายการบินของบริษัทฯ และผู้ใช้บริการสนามบินของบริษัทฯ ประกอบ 
ไปด้วยนกัท่องเทีย่วทีป่ระสงค์จะเข้ามาในประเทศไทยเพือ่เยีย่มชมสถานทีท่่องเทีย่วต่างๆ ด้วยเหตนุี ้ บรษิทัฯ จงึต้องพึง่พาความ 
เข้มแขง็ของอตุสาหกรรมการท่องเทีย่วในประเทศไทย ทีผ่่านมาบรษิทัฯ เคยประสบกบัเหตกุารณ์ทีจ่�ำนวนผูโ้ดยสารระหว่างประเทศ 
ลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ การประท้วงทางการเมืองในประเทศไทยหลายครั้ง รวมถึงกรุงเทพฯซึ่งมีรายงานความรุนแรงเกิดขึ้นใน 
หลายพ้ืนทีข่องกรงุเทพฯ โดยธรุกจิของบรษิทัฯ จะได้รบัผลกระทบในทางลบจากสถานการณ์ใดๆ ทีท่�ำให้ประเทศไทยในฐานะทีเ่ป็น 
แหล่งท่องเทีย่วมีความน่าสนใจลดลง ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถใช้มาตรการป้องกันเพื่อท่ีจะ 
บรรเทาผลกระทบในทางลบท่ีอาจเกิดข้ึนต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทฯนอกจากนี้ เนื่องจากนักท่องเที่ยวจากความตกลง 
รับขนผู้โดยสารระหว่างสายการบิน (Interline) บางส่วนมาจากทวีปยุโรป ดังน้ันปัจจัยภายนอกในทางลบต่างๆ ซ่ึงมีผลกระทบ 
ต่อการเดินทางจากทวีปยุโรปอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของ 
บริษัทฯ

		  1.6 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้รับสัมปทานเพื่อให้บริการที่เกี่ยวเนื่องกับการบินที่สนามบิน 
สุวรรณภูมิ

	 	 บริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เข้าท�ำสัญญากับทอท.เพื่อให้บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน ณ สนามบินสุวรรณภูม ิ
ซึ่งรวมถึงการให้บริการคลังสินค้าการให้บริการภาคพื้นดินและการให้บริการครัวการบินโดยสัญญาสัมปทานมีก�ำหนดระยะเวลา  
20 ปี โดยจะสิ้นสุดในวันที่ 27 กันยายน 2569

	 	 ปี 2556 รายได้จาก BFS Ground และ BAC คิดเป็นร้อยละ 7.2 และร้อยละ 4.5 ของรายรับรวมของบริษัทฯ 
และส�ำหรบัปี 2557 คดิเป็นร้อยละ 6.6 และร้อยละ 4.3 ของรายรบัรวมของบรษิทัฯ ทัง้นีบ้รษิทัฯ ไม่สามารถรบัประกนัได้ว่าสญัญา 
เหล่านี้สัญญาใดสัญญาหนึ่ง หรือหลายสัญญารวมกันจะไม่ถูกยกเลิกก่อนครบก�ำหนดระยะเวลา และเมื่อครบก�ำหนดระยะเวลา 
หรือเมื่อมีการเลิกสัญญาดังกล่าวแล้ว หากบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไม่สามารถต่อหรือขยายอายุสัญญาได้บริษัทย่อยและบริษัท 
ร่วมจะไม่มีสิทธิในการประกอบกิจการที่เกี่ยวข้องภายใต้สัญญาดังกล่าวได้ ซึ่งจะท�ำให้บริษัทฯ สูญเสียกระแสรายได้จากกิจการ 
ดังกล่าว และจะน�ำมาซึ่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

		  1.7	 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อมอาจจะส่งผลกระทบการด�ำเนิน
งานทั้งในปัจจุบันและอนาคตของบริษัทฯ และท�ำให้บริษัทฯ มีต้นทุนเพิ่มขึ้น

	 	 ธุรกิจสายการบินถูกก�ำกับดูแลโดยกฎหมายและระเบียบทางด้านส่ิงแวดล้อม ซึ่งมีแนวโน้มว่าจะมีความเข้มงวด 
มากขึ้นในอนาคต กฎหมายและระเบียบทางด้านสิ่งแวดล้อมเข้ามาก�ำกับดูแลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับมลภาวะทางเสียงที่เกิดจาก 
เครื่องบิน การใช้และครอบครองวัตถุอันตราย การปล่อยก๊าซของเสีย การก�ำจัดส่ิงเจือปนในส่ิงแวดล้อม และอื่นๆ โดยประเทศ 
ต่างๆ ได้ออกค�ำสั่งที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม และกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับมลภาวะทางเสียงและการปล่อยก๊าซของเสียท่ีเกิด 
จากเครื่องบิน และอายุของเครื่องบิน กฎหมายสิ่งแวดล้อมเหล่านี้โดยเฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับมลภาวะทางเสียงและทางอากาศ  
ได้พัฒนาไปอย่างรวดเร็วและเป็นที่คาดการณ์ได้ว่าอาจพัฒนาไปในแนวทางที่จะก�ำหนดให้ยกเลิกการใช้เครื่องบินบางแบบ 
หากเครือ่งบนิเหล่านัน้ไม่มคีุณสมบัติเป็นไปตามที่กฎหมายส่ิงแวดล้อมก�ำหนด ข้อก�ำหนดต่างๆ เหล่าน้ีอาจท�ำให้บริษัทฯ มีภาระ 
ต้นทุนในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง และมีข้อจ�ำกัดในการประกอบกิจการสายการบิน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
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หากเครื่องบินแบบใหม่ที่น�ำมาใช้ต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดด้านส่ิงแวดล้อมตลอดอายุการใช้งาน การปฏิบัติกฎหมายและ 
กฎระเบียบดังกล่าวอาจท�ำให้ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น หรือจ�ำกัดความสามารถของบริษัทฯ ในการขยายการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ ต่อไป 

		  1.8	 ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรุงของบริษัทฯ จะเพิ่มขึ้นตามอายุของฝูงบิน

	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 อายุโดยเฉลี่ยของเครื่องบินของบริษัทฯ คือ 8.8 ปีโดยทั่วไปค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษา 
เครื่องบินที่มีอายุการใช้งานมานานจะสูงกว่าค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาเครื่องบินที่ใหม่กว่า ดังนั้น เมื่อฝูงบินของบริษัทฯ มีอาย ุ
การใช้งานมากขึน้เรือ่ยๆ กจ็ะต้องการการบ�ำรงุรกัษามากขึน้ และค่าใช้จ่ายในการบ�ำรงุรกัษาเครือ่งบนิของบรษิทัฯ กจ็ะปรบัสงูขึน้ 
ตามไปด้วยเช่นกัน ทั้งในส่วนของปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) และอัตราส่วนของค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  
(ในกรณทีีค่่าใช้จ่ายในการด�ำเนนิงานอืน่ๆ ของบรษิทัฯ ยงัคงที)่ ค่าใช้จ่ายในการบ�ำรงุรกัษาทีเ่พิม่ขึน้อย่างมนียัส�ำคญัอาจมผีลกระทบ 
ในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 โดยปกต ิเครือ่งบนิล�ำทีม่อีายกุารใช้งานมานาน จะมอีปุกรณ์ภายในห้องโดยสารทีม่อีายกุารใช้งาน จะต้องการการบ�ำรงุ 
รกัษาบ่อยขึน้ด้วยเช่นกนั ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อตารางการบนิ และความพงึพอใจของลกูค้า รวมทัง้ทศันะทีล่กูค้ามต่ีอสายการบนิ 
ของบริษัทฯ ซึ่งแต่ละกรณีข้างต้นอาจจะลดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ลงได้

		  1.9	 บรษิัทฯ อาจก่อหนี้อย่างมีนัยส�ำคญัในอนาคตเพือ่ระดมทุนในการจัดหาเครื่องบิน เพือ่ใช้
เป็นการลงทุนหรือใช้ในแผนขยายธุรกิจ 

	 	 ที่ผ่านมา บริษัทฯ เช่าเครื่องบินส่วนใหญ่ตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน (Operating Lease) อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจ 
พิจารณาซื้อเครื่องบินที่จ�ำเป็นส่วนหนึ่งในอนาคต เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขายเครื่องบินแบบ 
เอทีอาร์ 72-600 ใหม่จ�ำนวน 9 ล�ำ และก�ำหนดส่งมอบเครื่องบินทั้ง 9 ล�ำ อยู่ระหว่างไตรมาสที่ 4 ของปี 2557 ถึงไตรมาสที่ 1 
ของปี 2560 ซึ่งหากบริษัทฯ ตัดสินใจซื้อเครื่องบิน บริษัทฯ อาจต้องระดมเงินทุนและก่อหนี้เพิ่มขึ้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถจัดหา 
เงินทุนได้ตามที่คาดการณ์ไว้ บริษัทฯ ยังคงมีหน้าที่ที่จะต้องรับมอบเครื่องบินทั้ง 9 ล�ำ บริษัทฯ อาจจะต้องจัดหาเงินทุนจากแหล่ง 
เงินทุนอื่น หรือาจจะต้องเจรจาสัญญากับผู้ขายใหม่ หรืออาจจะถือว่าบริษัทฯ ผิดสัญญาภายใต้สัญญาซื้อขายเครื่องบินดังกล่าว 
นอกจากนี้ บริษัทฯ อาจต้องกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการด�ำเนินกิจการ โดยหากบริษัทฯ ไม่สามารถระดมทุนเพื่อซื้อเครื่องบินใหม่บน 
ข้อก�ำหนดและเงื่อนไขที่เหมาะสม อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรของบริษัทฯ และอาจท�ำให้แผนการขยาย 
ฝูงบินล่าช้า นอกจากนี้ สัญญาสินเชื่อในอนาคตของบริษัทฯ อาจมีข้อก�ำหนดที่จ�ำกัดกิจกรรมการด�ำเนินงานและกิจกรรมทาง 
การเงินของบริษัทฯ และอาจก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องน�ำทรัพย์สินไปวางเป็นหลักประกัน ทั้งนี้ ความสามารถในการช�ำระหนี้และ 
จดัหาเงนิทนุส�ำหรบัการลงทนุทีต่ามแผนการของบรษิทัฯ จะขึน้อยูก่บัความส�ำเรจ็ในการด�ำเนนิกลยทุธ์ทางธรุกจิ และความสามารถ 
ในการสร้างรายได้อย่างเพียงพอเพื่อช�ำระหนี้ ซึ่งมีความไม่แน่นอนและอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ

		  1.10 บริษัทฯ อาจไม่ประสบความส�ำเร็จในการปรับใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจ

	 	 กลยทุธ์ทางธรุกจิของบรษิทัฯ ประกอบไปด้วยการเพิม่จ�ำนวนเครือ่งบนิ การเพิม่จ�ำนวนเทีย่วบนิในเส้นทางการบนิเดมิ 
ที่บริษัทฯ ให้บริการ การเปิดเส้นทางการบินใหม่ทั้งที่บริษัทฯ ให้บริการเองและที่เป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายเส้นทางการบินที ่
ขยายออกไปตามความตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และกระตุ้นการเติบโตในตลาดที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่เดิม 
ทั้งนี้ ความส�ำเร็จในกลยุทธ์ทางธุรกิจนั้น มีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของบริษัทฯ

	 	 การเพิ่มจ�ำนวนเส้นทางการบินที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ ขึ้นอยู่กับการได้รับการจัดสรรเวลาเข้าออกของเครื่องบิน  
(Slot) ที่เหมาะสมในสนามบินท่ีตั้งอยู่ในตลาดเป้าหมายในลักษณะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการบริหารต้นทุนของบริษัทฯ ทั้งนี ้
บริษัทฯ จ�ำเป็นต้องได้รับสิทธิการบิน และการจัดสรรเวลาเข้าออกของเครื่องบิน (Slot) ในสนามบินใดๆ ก่อนที่จะเริ่มให้บริการ 
เส้นทางการบินใหม่ได้ การเพิ่มจ�ำนวนเส้นทางการบิน การเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินในเส้นทางการบินที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่ยังขึ้นอยู ่
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กับความสามารถของบริษัทฯ ที่จะได้รับการจัดสรรเวลาขึ้นและลงจอด (Slot) เพิ่มเติมในสนามบินของเส้นทางการบินดังกล่าว 
ซึ่งรวมถึงสนามบินสุวรรณภูมิ สนามบินสมุย สนามบินเชียงใหม่ และสนามบินที่บริษัทฯ มีเส้นทางการบินทุกแห่ง ทั้งนี้ การไม่ได้ 
รับสิทธิการบินการไม่ได้รับการจัดสรรช่วงเวลาการน�ำเครื่องบินขึ้นและลงจอด (Slot) ในสนามบินใดๆ การไม่ได้รับอนุญาตต่างๆ 
หรอืการไม่สามารถเข้าท�ำความตกลงเทีย่วบนิร่วม (Code Share Agreement) เพิม่เตมิ หรอืการไม่สามารถขอเพิม่ช่วงเวลาการน�ำ 
เครื่องบินขึ้นและลงจอดในสนามบินใดๆ เพิ่มเติมดังกล่าวข้างต้นอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการ 
ด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 บริษทัฯ คาดหมายว่าเส้นทางการบนิหลายเส้นทางทีบ่รษิทัฯ วางแผนเปิดให้บรกิารในอนาคต การให้บรกิารในเส้นทาง 
การบินใหม่อาจท�ำให้บริษัทฯ ต้องใช้เงินลงทุนจ�ำนวนมาก ตั้งแต่ก่อนที่จะเริ่มให้บริการทั้งนี้ ในระยะแรก บริษัทฯ อาจมีอัตราส่วน 
การขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) ตํ่า และอาจจ�ำเป็นต้องเสนอค่าโดยสารราคาพิเศษในเส้นทางการบินใหม่ ซึ่งจะส่งผลกระทบ 
ในทางลบต่อความสามารถในการท�ำก�ำไรจากเส้นทางการบินใหม่นี้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังวางแผนที่จะขยายฝูงบินให้กลายเป็น 
43 ล�ำ  ภายในวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 หากบริษัทฯไม่ประสบความส�ำเร็จในการปรับใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจได้ บริษัทฯ อาจต้อง 
เลื่อนก�ำหนดเวลาหรือยกเลิกการรับมอบเครื่องบินเหล่านี้และอาจต้องจ่ายค่าชดเชยความเสียหายซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบ 
ต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

		  ปัจจัยอื่นๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึง

	 	 • 	สภาวะทางเศรษฐกิจโดยทั่วไปของประเทศไทย ภูมิภาคเอเชีย และภูมิภาคอื่นทั่วโลก รวมทั้งสภาวะตลาดทุนของ 
	 	 	 ประเทศต่างๆ ทั่วโลก 

	 	 •	 อุปสงค์ของการคมนาคมขนส่งทางอากาศในภูมิภาค

	 	 •	 อุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดการบินในประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

	 	 •	 ความสามารถของบริษัทฯ ในการควบคุมต้นทุนการด�ำเนินงานและบริหารกิจการขนาดใหญ่กว่าเดิมได้อย่างม ี
	 	 	 ประสิทธิภาพ

	 	 •	 การได้รับใบอนุญาตสิทธิการบินเพิ่มเติมส�ำหรับตลาดที่บริษัทฯ วางเป้าหมายในทางภูมิศาสตร์เพื่อการขยาย 
	 	 	 เส้นทางการบิน

	 	 •	 ความสามารถของบริษัทฯ ในการว่าจ้าง ฝึกอบรม และรักษาจ�ำนวนของนักบิน พนักงานต้อนรับ และวิศวกร 
	 	 	 ประจ�ำเครื่องบินของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ

	 	 •	 ความสามารถของบริษัทฯ ในการจัดหาและรับมอบเครื่องบินในเวลาอันสมควร และ

	 	 •	 ความสามารถของบริษัทฯ ในการระดมเงินทุนที่จ�ำเป็นเพื่อใช้ในการขยายธุรกิจภายใต้ต้นทุนทางการเงินที่ 
	 	 	 เหมาะสม

	 	 ปัจจัยดังกล่าวข้างต้นหลายปัจจัยนั้นอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไม่สามารถรับประกัน 
ได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถขยายธุรกิจในตลาดที่ให้บริการอยู่ได้ส�ำเร็จ หรือสามารถสร้างตลาดใหม่ขึ้นมาได้ ซึ่งความล้มเหลวในการ 
ปรับใช้กลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน 
และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

		  1.11 ความสามารถในการก�ำหนดค่าโดยสารของบริษัทฯถูกจ�ำกัดอัตราค่าโดยสารขั้นสูง
ที่ก�ำหนดโดยรัฐบาล

	 	 ในฐานะบริษัทสายการบิน บริษัทฯ อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลโดยรัฐบาลผ่านกรมการบินพลเรือนและหน่วยงานอ่ืนๆ 
ซึง่กรมการบนิพลเรอืนเป็นหน่วยงานก�ำกบัดแูลทีม่หีน้าทีก่�ำกบัดแูลภาคการบนิของประเทศไทย โดยเป็นผูอ้อกใบอนญุาตประกอบ 
กจิการทีจ่�ำเป็นในการให้บรกิารเทีย่วบนิของบรษิทัฯ และเป็นผูก้�ำหนดอตัราขัน้สงูส�ำหรบัค่าโดยสารเส้นทางการบนิภายในประเทศ 
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ที่ขายในประเทศไทย ก�ำกับดูแลค่าธรรมเนียมน้ํามันเชื้อเพลิงส�ำหรับบริการขนส่งผู้โดยสารและสินค้าภายในประเทศแบบประจ�ำ 
รวมถงึเป็นผูท้�ำความตกลงว่าด้วยการขนส่งทางอากาศแบบทวภิาครีะหว่างประเทศกบัประเทศอืน่ๆ ทัง้นี ้ ค่าโดยสารภายในประเทศ 
ของบริษัทฯ จะต้องไม่เกินอัตราค่าโดยสารท่ีก�ำหนดโดยกรมการบินพลเรือน อนึ่ง รายได้ของบริษัทฯจากการให้บริการขนส่ง 
ผู้โดยสารภายในประเทศ คิดเป็น ร้อยละ 63.3 และร้อยละ 60.9 ของรายได้ค่าโดยสารในปี 2556 และปี 2557 ตามล�ำดับ  
การเปลี่ยนแปลงในทางลบใดๆ ในนโยบายเหล่าน้ี นอกเหนือจากกฎระเบียบและนโยบายอื่นๆ ที่ใช้ก�ำกับดูแลการด�ำเนินการ 
สายการบิน อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 1.12	 ความผันผวนจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ 
ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 เนื่องจากบริษัทฯ มีการท�ำธุรกิจในหลายประเทศ จึงมีรายได้และค่าใช้จ่ายเป็นสกุลเงินหลายสกุล ที่ส�ำคัญคือสกลุเงนิ 
บาทและเหรียญสหรัฐฯ อย่างไรก็ตาม สัญญาซ่อมบ�ำรุง สัญญาเช่าเครื่องบิน สัญญาการจัดหานํ้ามันเชื้อเพลิงส�ำหรับเครื่องบิน  
สัญญาการประกันภัยโดยส่วนใหญ่ รวมท้ังสัญญาจัดหาอะไหล่เครื่องบินเกือบทั้งหมดของบริษัทฯเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ  
ทั้งนี้ค่าเงินของสกุลเงินหลายสกุล มีความผันผวนอย่างมีนัยส�ำคัญ ซึ่งอาจเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯโดยขึ้นอยู่กับสถานะเงินตรา 
ต่างประเทศของบริษัทฯ ทั้งด้านรายได้และค่าใช้จ่ายบริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่า บริษัทฯ จะจัดให้มีการป้องกันความเสี่ยง 
ดังกล่าวได้ หรือการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวจะสามารถจัดท�ำได้ภายใต้ต้นทุนที่เหมาะสมในเชิงพาณิชย์ หรือสามารถป้องกัน 
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 บรษัิทฯ อาจมภีาระทางการเงนิเพิม่ในสกลุเหรยีญสหรฐัฯ ในอนาคต ซึง่อาจรวมถงึการกูย้มืเพือ่ซือ้เครือ่งบนิในอนาคต 
ด้วยเหตุนี้ การอ่อนค่าลงของสกุลเงินบาทเม่ือเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศเหล่านี้อาจท�ำให้ภาระหนี้สินของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 
ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่า บริษัทฯ จะสามารถสร้างรายได้เพิ่มขึ้นอย่างเพียงพอที่จะชดเชยภาระหนี้ที่เพิ่มขึ้นดังกล่าว 
ดังนั้น ความผันผวนของค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศจึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 1.13	 บริษัทฯ เผชิญกับความเสี่ยงบางประการท่ีไม่ได้ท�ำประกันภัยไว้ และอาจเผชิญกับ 
อุปสรรคในการท�ำกรมธรรม์ประกันภัยที่มีเงื่อนไขที่ยอมรับได้ในเชิงพาณิชย์ หรืออาจไม่สามารถจัดหา 
ประกันภัยได้เลย

	 	 การประกันภัยเป็นพื้นฐานส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจสายการบินและสนามบิน ทั้งนี้ การก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ 
ที่มีผลกระทบในระดับโลกอื่นๆ อาจมีผลท�ำให้บริษัทฯ ไม่สามารถท�ำประกันภัยเกี่ยวกับการบินในความเสี่ยงบางประเภท หรือ 
อาจท�ำประกันภัยได้ในวงเงินประกันภัยท่ีลดลง ซ่ึงไม่เพียงพอกับจ�ำนวนที่ก�ำหนดโดยผู้ให้เช่าเครื่องบินของบริษัทฯ หรือตาม 
กฎระเบยีบของรฐับาล การทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถท�ำกรมธรรม์ประกนัภยัในการประกอบธรุกจิโดยทัว่ไป หรอืในสนิทรพัย์บางอย่าง 
ของบริษัทฯ ภายใต้เงื่อนไขและข้อก�ำหนดที่ยอมรับได้ในเชิงพาณิชย์ หรือไม่สามารถท�ำกรมธรรม์ประกันภัยได้เลยอาจส่งผล 
กระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

	 	 บริษัทฯ ไม่สามารถรับประกันได้ว่า ความคุ้มครองภายใต้กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทฯ จะเพียงพอกับความ 
เสียหายทีเ่กดิขึน้จรงิ ในกรณทีีค่วามเสยีหายทีแ่ท้จรงิสงูกว่าจ�ำนวนเงนิทีท่�ำประกนัภยัไว้ บรษิทัฯ อาจต้องรบัภาระความเสียหาย 
จ�ำนวนมาก ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งน้ี บริษัทฯ  
ไม่ได้ท�ำประกันภัยความเสี่ยงบางประเภท ซึ่งรวมถึงการประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก และการสูญเสียก�ำไรหรือรายได้ ซึ่งสอดคล้อง 
กับแนวทางของสายการบินอื่นในอุตสาหกรรมซ่ึงมักจะไม่ได้ท�ำประกันภัยในเรื่องดังกล่าวไว้เช่นกัน ในกรณีที่เกิดภัยที่ไม่ได้ท�ำ 
ประกันภัยไว้ ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบ
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	 2. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมการบิน

		  2.1 	ในช่วงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว อุตสาหกรรมการบินมีแนวโน้มที่จะมีผลประกอบการ 
ถดถอย

	 	 ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิโลกตกตํา่เป็นสิง่ทีค่าดเดาได้ยาก และเนือ่งจากอตุสาหกรรมการบนิมลีกัษณะเฉพาะตวั 
คือมีอัตราก�ำไรตํ่าและมีต้นทุนคงที่สูง ซึ่งค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ซึ่งรวมถึงค่าเสื่อมราคา ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินค่าบริหาร 
จัดการเครื่องบินและค่าธรรมเนียมการเดินอากาศ ต้นทุนทางการเงิน ค่าเช่าด�ำเนินงานเครื่องบิน และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 
ส�ำหรบันกับนิ ลกูเรอื และบคุคลากรทีท่�ำงานระดบัภาคพืน้ดนิ ไม่ได้เปล่ียนแปลงตามอตัราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) 
ในขณะที่รายได้ที่เกิดจากเที่ยวบินหนึ่งจะสัมพันธ์โดยตรงกับจ�ำนวนผู้โดยสารหรือสินค้าที่รับขน และโครงสร้างค่าโดยสาร ดังนั้น 
หากมกีารเปลีย่นแปลงด้านจ�ำนวนผูโ้ดยสารในตลาดทีเ่กีย่วข้อง หรอืมกีารเปลีย่นแปลงด้านราคา ด้านอตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสาร 
(Load Factor) หรือการเดินทางรูปแบบอื่นๆ ที่เชื่อมต่อกัน (Traffic Mix) อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน  
ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ ผลขาดทุนเล็กน้อยในระดับรายได้ที่คาดการณ์ไว้สามารถส่งผล 
กระทบในทางลบต่อผลการด�ำเนินงานทางการเงินของบริษัทฯ

		  2.2 ข้อจ�ำกัดของสนามบินในกรุงเทพฯ และสนามบินอ่ืนๆ ในประเทศไทย อาจท�ำให้บริษัทฯ 
ไม่สามารถเพิ่มอัตราการใช้เคร่ืองบินต่อล�ำต่อวัน ปรับปรุงการตรงต่อเวลาของเที่ยวบิน และให้บริการ 
ขนส่งทางอากาศอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพได้

	 	 ถึงแม้ว่าโครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานของการบินเชิงพาณิชย์ในประเทศไทยจะมีการพัฒนาขึ้นอย่างมาก โดยมี 
การเปิดใช้สนามบินสุวรรณภูมิในเดือนกันยายน 2549 และเปิดใช้สนามบินดอนเมืองอีกครั้งส�ำหรับเที่ยวบินภายในประเทศใน 
เดือนมีนาคม 2550 แต่ทรัพยากรในหลายภาคส่วนของอุตสาหกรรมการบินเชิงพาณิชย์ ซึ่งรวมถึงส่ิงอ�ำนวยความสะดวกของ 
สนามบินและระบบควบคุมการจราจรทางอากาศยังไม่เพียงพอในการรองรับปริมาณการจราจรทางอากาศที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ทั้งนี้ ความสามารถของบริษัทฯ ในการเพิ่มอัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำต่อวัน การปรับปรุงความตรงต่อเวลาของเที่ยวบิน และ 
การให้บริการขนส่งทางอากาศอย่างปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในอนาคต ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุม 
ของบริษัทฯ ได้แก่

	 	 • 	จ�ำนวนเครื่องบินท่ีสามารถลงจอดได้ ความจุผู้โดยสารในอาคารผู้โดยสาร และความหนาแน่นของการจราจรทาง 
	 	 	 อากาศในสนามบินที่เป็นศูนย์ปฏิบัติการการบินที่บริษัทฯ ให้บริการอยู่โดยเฉพาะสนามบินสุวรรณภูมิ และ 
	 	 	 สนามบินภูเก็ต

	 	 •	 คุณภาพของการบริหารจัดการของสนามบินในประเทศไทยโดยผู้ประกอบกิจการที่เกี่ยวข้อง

	 	 •	 คุณภาพของการควบคุมการจราจรทางอากาศของประเทศ

	 	 •	 คุณภาพของระบบน�ำร่องและการด�ำเนินการควบคุมภาคพื้นดินในสนามบินในประเทศไทย

	 	 •	 ข้อจ�ำกัดว่าด้วยความยาว และ / หรือความแข็งแรงของทางวิ่ง (Runway) ซึ่งจ�ำกัดนํ้าหนักบรรทุกสูงสุดของ 
	 	 	 เครื่องบินของบริษัทฯ

	 	 •	 คุณภาพของสาธารณูปโภคพื้นฐานในสนามบินระดับภูมิภาคที่บริษัทฯให้บริการเที่ยวบินอยู่

	 	 •	 การเพิ่มมาตรการรักษาความปลอดภัย

	 	 หากปัจจัยที่กล่าวไปแล้วข้างต้นไม่อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน อาจส่งผลกระทบต่อศักยภาพในการขยายเครือข่ายเส้นทาง 
การบนิหรือการเพิ่มจ�ำนวนเท่ียวบินของบริษัทฯ การปรับปรุงเที่ยวบินให้ตรงต่อเวลา และการให้บริการขนส่งทางอากาศอย่าง
ปลอดภัย นอกจากนี้ ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบ
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		  2.3	 อุตสาหกรรมการบินเผชิญความเสี่ยงจากเหตุการณ์ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น  
การก่อการร้าย การระบาดของโรคติดต่อ และภาวะอากาศเลวร้าย

	 	 การก่อการร้าย เช่น ท่ีเกิดข้ึนเม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2544 ส่งผลกระทบในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน โดยผล 
กระทบที่เกิดขึ้น รวมถึงการที่ต้นทุนด้านการรักษาความปลอดภัยและการประกันภัยที่เพิ่มขึ้น ความวิตกกังวลเกี่ยวกับการก่อ 
การร้ายในอนาคตที่เพิ่มขึ้น การปิดสนามบิน การยกเลิกเที่ยวบินและความล่าช้าของเที่ยวบินอันเนื่องมาจากการละเมิดมาตรการ 
รกัษาความปลอดภยัและความเสีย่งด้านความปลอดภยั และการลดลงของจ�ำนวนผูโ้ดยสารและผลตอบแทน อนัเนือ่งมาจากอปุสงค์ 
ของการเดินทางทางอากาศทั่วโลกลดลง ทั้งนี้ การก่อการร้าย หรือความหวาดกลัวว่าจะเกิดการก่อการร้าย หรือเหตุการณ์ที่ส่งผล 
กระทบในระดับโลกอื่นๆ อาจท�ำให้อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor) และผลตอบแทนลดลง และอาจท�ำให้ต้นทุน 
ของอุตสาหกรรมการบินรวมถึง บริษัทฯเพิ่มขึ้น ซึ่งถ้าเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่คล้ายคลึงกันเกิดขึ้นในอนาคต ธุรกิจ ฐานะ 
ทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบในทางลบ

	 	 การระบาดของโรคทางเดินหายใจเฉียบพลันรุนแรง (SARS) โรคไข้หวัดใหญ่สายพันธ์ใหม่ ชนิด H1N1 โรคไข้หวัดนก 
หรือโรคติดต่ออื่นๆ ที่อาจกลายเป็นโรคระบาด หรือมาตรการต่างๆ ซ่ึงรัฐบาลของประเทศที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดใช้ 
รับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดโรคระบาด อาจท�ำให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ติดขัดซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ 
ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ

	 	 ในช่วงฤดูมรสุมหรือช่วงที่เกิดสภาวะอากาศแปรปรวนในประเทศไทยหรือประเทศอื่นๆ เที่ยวบินต่างๆ อาจถูกยกเลิก 
หรอืต้องเลือ่นเวลาจากก�ำหนดการเดมิ ทัง้นี ้ประเทศไทยเป็นหนึง่ในประเทศทีป่ระสบภยัพบิตัทิางธรรมชาตหิลายครัง้ในช่วงหลายปี 
ที่ผ่านมา ซึ่งรวมถึงสึนามิและอุทกภัยในกรณีที่ บริษัทฯ ยกเลิกเที่ยวบินหรือเลื่อนเวลาจากก�ำหนดการเดิมเนื่องจากสภาพอากาศ 
ที่แปรปรวนนั้น รายได้และผลก�ำไรของ บริษัทฯ จะลดลง และถึงแม้ว่าเหตุการณ์เหล่านี้จะอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 
แต่ผู้โดยสารอาจเห็นว่า บริษัทฯ ต้องรับผิดในความล่าช้าและการยกเลิกเที่ยวบินที่เกิดขึ้น ซึ่งบริษัทฯอาจเสื่อมเสียชื่อเสียงซึ่ง 
ส่งผลให้เสียลูกค้า และส่งผลกระทบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
สภาพอากาศแปรปรวนในประเทศต่างๆ หรือในภูมิภาคอื่นๆ ซึ่งผู้โดยสารที่มาใช้บริการในเส้นทางการบินของบริษัทฯ มาจาก 
ประเทศหรือภูมิภาคดังกล่าวอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อจ�ำนวนผู้โดยสารบนเที่ยวบินของบริษัทฯ
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โครงสร้างการจัดการ

	 คณะกรรมการของบริษัทฯ
	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการจ�ำนวน 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 9 ท่าน ดังน้ี

	 1.	 พลอากาศเอกเกษตร  โรจนนิล	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นายปราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ	 รองประธานกรรมการ

	 3.	 นายพุฒิพงศ์  ปราสาททองโอสถ	 กรรมการ

	 4.	 พลต�ำรวจโทวิสนุ  ปราสาททองโอสถ	 กรรมการ

	 5.	 นายประดิษฐ์  ทีฆกุล	 กรรมการ

	 6.	 นายศรีภพ  สารสาส	 กรรมการ

	 7.	 พลเอกวิชิต  ยาทิพย์	 กรรมการ

	 8.	 นายเจมส์  แพ็ททริค รูนี่ย์	 กรรมการ

	 9.	 นางนฤมล  น้อยอํ่า	 กรรมการ

 	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
	 	 ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีอ�ำนาจกระท�ำการใดๆ ตามที่ระบุไว้ใน 
	 	 หนังสือบริคณห์สนธิ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด หรือกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องต่างๆ
	 2.	 ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส�ำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ
	 3.	 ก�ำหนดนโยบาย และให้ความเหน็ชอบในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในภาพรวมเช่น วสัิยทศัน์ ทศิทาง 
	 	 การด�ำเนนิธรุกจิ กลยทุธ์ รวมถงึอนมุตัแิผนธรุกจิ งบประมาณประจ�ำปี แผนการลงทนุ และการตดัสนิใจทางการเงิน  
	 	 เป็นต้น 
	 4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯเพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้
	 5.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว 
	 	 คณะกรรมการฯ ควรทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
	 6.	 ส่งเสริมให้มีการก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
	 	 เข้าใจถงึมาตรฐานด้านจรยิธรรมทีบ่รษิทัฯ ใช้ในการด�ำเนนิธรุกจิ และตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามจรรยาบรรณดงักล่าว 
	 	 อย่างจรงิจงั
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	 ด้านการเงิน

	 1.	 จัดให้มีระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ 
	 2.	 จดัให้มกีารท�ำงบดลุ และบญัชกี�ำไรขาดทนุ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการ 
	 	 ประชุมสามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบงบดุลและบัญชี	
	 	 ก�ำไรขาดทุนนั้นให้เสร็จก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม โดยจัด 
	 	 ให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบดังกล่าว และ 
	 	 ทบทวนระบบการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
	 2.	 จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การจัดการและควบคุมความเส่ียงให ้
	 	 ครอบคลุมทั้งองค์กร
	 3.	 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง

	 ด้านทรัพยากรบุคคล

	 เกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ

	 1.	 กลั่นกรองรายชื่อผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง
	 2.	 กลั่นกรองรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอให ้
	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ความเห็นชอบ

	 เกี่ยวกับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

	 1.	 ให้ความเห็นชอบคุณสมบัติท่ีเหมาะสม วิธีการสรรหา หลักเกณฑ์ในการสรรหา ตลอดจนรูปแบบและหลักเกณฑ ์
	 	 การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 2.	 ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ และผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธาน 
	 	 คณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 3.	 ให้ความเหน็ชอบการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีส�ำหรบัประธานคณะผูบ้รหิารและกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่ 

	 เกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร หลักเกณฑ์การปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร

	 1.	 ให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างองค์กรระดับบน ตลอดจนขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบส�ำหรับ 
	 	 ผู้บริหารของระดับดังกล่าว
	 2.	 ให้ความเห็นชอบโครงสร้างเงินเดือนและหลักเกณฑ์การปรับเงินเดือนประจ�ำปีของบริษัทฯ
	 3.	 ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร (Succession plan) ส�ำหรับต�ำแหน่งประธานคณะผู้บริหารและ 
	 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 1.	 ก�ำกบัดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรพัย์ฯ เกีย่วกบัขัน้ตอนการด�ำเนนิการ และการ 
	 	 เปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน
	 2.	 รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับ
	 	 การบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแสดงความโปร่งใส จึงให้มีการรายงานต่อ
	 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
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	 3.	 กรรมการอิสระควรส่งหนังสือยืนยันให้กับบริษัทฯ เพื่อรับรองความเป็นอิสระของตนตามค�ำจ�ำกัดความของบริษัทฯ 
	 	 ในวันที่กรรมการอิสระยอมรับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งและทุกๆ ปีหลังจากนั้น

	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 1.	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สมํ่าเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐาน 
	 	 และโปร่งใส

	 ด้านการลงทุน
	 1.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนในทุกกรณี โดยอยู่ในระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ ยอมรับได้
	 2.	 มอบอ�ำนาจให้คณะกรรมการบริหารมีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท 
	 	 ต่อครัง้ และให้คณะกรรมการบรหิารของบริษทัฯ จดัท�ำรายงานการอนมุตักิารลงทนุให้คณะกรรมการบรษิทัฯ รบัทราบ 
	 	 เมือ่มกีารประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่ป็นการลงทนุในหลกัทรพัย์ของบรษิทัทีม่คีวามเกีย่วข้องหรอืเกีย่วโยง 
	 	 กับบริษัทฯ ผู้บริหาร หรือกรรมการของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ น�ำเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนดังกล่าว โดยกรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วม 
	 	 ประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเรื่องดังกล่าว

	 	 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขนโยบายการลงทุนในหลักทรัพย์ 
	 	 ของบริษัทฯ โดยก�ำหนดให้มีการจ�ำกัดมูลค่ารวมของการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในขณะใดขณะหนึ่งไม่เกิน 
	 	 1,000 ล้านบาท โดยไม่นับรวมมูลค่าของหลักทรัพย์ของ BDMS และกองทุนรวมที่บริษัทฯ ได้ลงทุนอยู่แล้ว ณ วันที่ 30 
	 	 มิถุนายน 2557 (มูลค่ารวมของการลงทุนในหลักทรัพย์ในขณะใดขณะหนึ่งไม่เกิน 1,000 ล้านบาท จะอ้างอิงตามราคา 
	 	 ตลาดของหลักทรัพย์ และรวมการลงทุนในหลักทรัพย์ของ BDMS และกองทุนรวมภายหลังวันที่ 30 มิถุนายน 2557)

	 ด้านอื่นๆ
	 1.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 2.	 จดัให้มกีฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย ตลอดจนให้ความเหน็ชอบข้อเสนอของกรรมการ
	 	 ชดุย่อยในการปรบัเปลีย่นเนือ้หาในกฎบตัรให้มคีวามเป็นปัจจบุนั และเหมาะสมกบัระเบยีบ ข้อบงัคับ และสถานการณ์ 
	 	 ที่เปลี่ยนแปลงไป
	 3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ ข้อก�ำหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใด ที่ก�ำกับดูแลบริษัทฯ

	 	 ทั้งนี้ อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าวข้างต้นไม่สามารถใช้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 	 	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และไม่รวมถึงการด�ำเนินการ 
	 	 เกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงกนั และรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สินทีส่�ำคัญของบรษิทัจดทะเบยีนตามกฎเกณฑ์ 
	 	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้อง และบรษิทัฯ จะต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎระเบยีบ และข้อบงัคบั 
	 	 ของตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรอืประกาศอืน่ๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้ อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าว 
	 	 ข้างต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องขออนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ ไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ 
	 	 ขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย  
	 	 หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของ 
	 	 บริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้
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	 คณะกรรมการบริหาร

	 ขอบเขตและอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล
	 1.	 ก�ำหนดวสิยัทศัน์ ทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิ นโยบาย กลยทุธ์ของบรษิทัฯ เพือ่น�ำเสนอขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ 
	 	 บริษทัฯ
	 2.	 ทบทวนแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ รายจ่ายประจ�ำปี แผนการลงทุน และแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของ 
	 	 องค์กร (Corporate Social Responsibility (CSR)) ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้และ 
	 	 น�ำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 3.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ที่วางไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ
	 	 และข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องตลอดจนกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ
	 4.	 พิจารณารายงานสรุปผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบทุกไตรมาส

	 ด้านการเงิน
	 1.	 อนุมัติรายจ่ายเพื่อการลงทุนและค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายเพื่อประโยชน์สาธารณะหรือเพื่อการ 
	 	 กุศล ซึ่งอยู่นอกงบประมาณประจ�ำปี ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท ยกเว้น รายจ่ายลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ ประเภท 
	 	 ทีด่นิและ/หรอื สิง่ปลกูสร้าง รวมจนถึงสทิธกิารเช่าในทีด่นิและ/หรอือาคาร ซึง่ต้องจดทะเบยีนสทิธกิารเช่ากบัส�ำนกังาน 
	 	 ที่ดินจะต้องได้รับอนุมัติการลงทุนจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในทุกกรณี

	 	 ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้แก้ไขขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความ 
	 	 รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร โดยให้เพิ่มเติมการอนุมัติการลงทุนและค่าใช้จ่ายในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน เพ่ือให้ 
	 	 การบริหารกิจการของบริษัทฯ เป็นไปด้วยดี กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่สามารถอนุมัติรายจ่ายเพื่อการลงทุนและ 
	 	 ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน ตลอดจนค่าใช้จ่ายเพื่อประโยชน์สาธารณะหรือเพื่อการกุศล ซึ่งอยู่นอกงบประมาณ 
	 	 ประจ�ำปีในวงเงินที่กล่าวข้างต้นไปก่อนได้ และให้น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเพื่อให้สัตยาบันในภายหลัง
	 2.	 อนุมัติหรือทบทวนวงเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท โดยบริษัทย่อยดังกล่าวจะต้องไม่ม ี
	 	 บุคคลท่ีเก่ียวโยงกันกับบริษัทแม่ถือหุ้นเกินร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นที่ออกและเรียกช�ำระแล้วในบริษัทย่อยดังกล่าว 
	  	 และให้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบในการประชุมครั้งถัดไป

	 1.	 นายปราเสริฐ  ปราสาททองโอสถ	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นายพุฒิพงศ์  ปราสาททองโอสถ	 กรรมการบริหาร

	 3.	 นายประดิษฐ์  ทีฆกุล	 กรรมการบริหาร

	 4.	 นายอนวัช  ลีละวัฒน์วัฒนา	 กรรมการบริหาร

 	 ชื่อ	 ต�ำแหน่ง

	 เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ มปีระสทิธภิาพทนักบัสภาวการณ์ เกดิประโยชน์สงูสดุกบับรษิทัฯ คณะกรรมการบริษัทฯ 
จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 4 ท่านและก�ำหนดวาระ 
ในการด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการบริหารเป็นระยะเวลา 3 ปีรายชื่อคณะกรรมการบริหารมีดังนี้
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	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 ก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายใน และระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสมรัดกุม 
	 	 และเป็นไปตามข้อเสนอและท้วงติงของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ด้านทรัพยากรบุคคล

	 1.	 กลั่นกรองและทบทวนรูปแบบโครงสร้างองค์กร และขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบระดับบน (ระดับ 
	 	 ผูอ้�ำนวยการใหญ่) เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
	 2.	 ให้ความเห็นชอบแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร (Succession plan) 
	 3.	 ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือปลดผู้บริหารตั้งแต่ต�ำแหน่งระดับรองผู้อ�ำนวยการใหญ่ ตลอดจนให้ 
	 	 ความเห็นชอบในการพิจารณาก�ำหนดรายชื่อกรรมการบริษัทย่อย และกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย เพื่อเป็น 
	 	 แนวทางการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยในการน�ำรายช่ือดังกล่าวผ่านขั้นตอนอนุมัติตามกฎหมาย หรือตามกฎระเบียบ 
	 	 และข้อบังคับของแต่ละบริษัทต่อไป
	 4.	 กลั่นกรองและทบทวนโครงสร้างเงินเดือน (Pay Scale) และหลักการการปรับเงินเดือนประจ�ำปีของบริษัทฯ และ 
	 	 บริษัทย่อย (ทั้งนี้ไม่รวมต�ำแหน่งประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่) เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ 
	 	 บริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ

	 ด้านการลงทุน

	 1.	 มีอ�ำนาจในการพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุน ในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาทต่อครั้ง 
	 2.	 ในกรณีที่เป็นการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ที่มีความเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ผู้บริหาร หรือกรรมการ 
	 	 ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหารน�ำเร่ืองเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุน 
	 	 ดังกล่าว โดยกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวข้องหรือมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุม 
	 	 เรื่องดังกล่าว

	 ด้านอื่นๆ

	 1.	 แต่งตั้งคณะท�ำงาน เพื่อปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ
	 2.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ�ำทุกปี ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารเห็นว่ามีความจ�ำเป็นต้อง 
	 	 ปรับเปลี่ยนเนื้อความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไปให้ 
	 	 คณะกรรมการบริหารเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
	 3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 ทัง้นี ้ อ�ำนาจ หน้าที ่ และความรบัผดิชอบดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถใช้กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้ส่วนเสยี 
	 	 หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย และไม่รวมถึงการด�ำเนินการ 
	 	 เกีย่วกบัรายการเกีย่วโยงกนั และรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีส่�ำคญัของบรษิทัจดทะเบยีน ตามกฎเกณฑ์ 
	 	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้อบังคับ 
	 	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นๆ ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้ อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบดังกล่าว 
	 	 ข้างต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ข้อบังคับบริษัทฯ ก�ำหนดให้ต้องขออนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการ 
	 	 บริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการบริหารไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
 	 	 (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรือ 
	 	 อาจได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์อืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยของบรษิทัฯ 
 	 	 ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทฯ  
	 	 ได้พิจารณาอนุมัติไว้
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ 
ก�ำหนดโดยประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารบริษัทฯ ซึ่งมีรายชื่อ ดังนี้ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 นายศรีภพ สารสาสเป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความน่าเชือ่ของงบการเงนิ 
ของบริษัทฯ โดยมี นายเกษม อาคเนย์สุวรรณเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล

	 1.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
	 	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

	 ด้านการเงิน

	 1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้องครบถ้วน 
	 	 เป็นที่เชื่อถือได้ โดยการประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำรายงานทางการเงิน 
	 	 ตามกรอบระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และหน่วยงานราชการก�ำหนด
	 2.	 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
	 	 ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทั้งเขา้ร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไม่มฝีา่ยจัดการเขา้ร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อย 
	 	 ปีละ 1 ครั้ง
	 3.	 จัดให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสจากพนักงานเกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ไม่เหมาะสมหรือประเด็นอื่นๆ โดย 
	 	 ต้องท�ำให้ผู้แจ้งเบาะแสมั่นใจได้ว่ามีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการด�ำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม 

	 ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 สอบทานให้บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
	 	 ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานร่วมกับผู ้ตรวจสอบอิสระภายนอกและผู ้ตรวจสอบภายใน ท้ังนี ้
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 2.	 สอบทานหลักฐานการไต่สวนภายในเมื่อมีข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือความ 
	 	 บกพร่องส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาต่อไป
	 3.	 สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก�ำหนดใดๆ ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 	 ซึ่งมีหรืออาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

	  	  ชื่อ		   ต�ำแหน่ง

	 1. 	นายศรีภพ สารสาส	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 2.	 พลเอกวิชิต ยาทิพย์	 กรรมการตรวจสอบ
	 3.	 นายเจมส์ แพ็ททริค รูนี่ย์	 กรรมการตรวจสอบ
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	 4.	 ว่าจ้างหรือน�ำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาสนับสนุนงานตรวจสอบและสอบสวน โดยปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทฯ 
	 	 ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญ 
	 	 ต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย
	 5.	 ในกรณีที่บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เอง คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจในการให้ความเห็น 
	 	 ชอบการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน แต่ในกรณีที่บริษัทฯ ใช้บริการหน่วยงานภายนอกเป็นผู้ให้บริการด้านการตรวจสอบ 
	 	 ภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�ำนาจให้ความเห็นชอบการว่าจ้างและก�ำหนดค่าธรรมเนียมตอบแทนการว่าจ้าง 
	 	 ดงักล่าว
	 6.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเส่ียงที่เหมาะสม ครอบคลุมทั้งองค์กร และเสนอแนะแนว 
	 	 ทางในการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
	 7.	 สอบทานการรายงานการบริหารความเสี่ยง และติดตามความเส่ียงที่ส�ำคัญ และน�ำเสนอรายงานความเห็นที่เกี่ยวกับ 
	 	 ความพอเพียงของระบบ และการควบคุมความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

	 ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 1.	 พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนด 
	 	 ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

	 ด้านอื่นๆ

	 1.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องม ี
	 	 รายละเอียดตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ และระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 2.	 สอบทานกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกปี โดยกฎบัตรดังกล่าวควรมีรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขต 
	 	 ของการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วย 
	 	 คุณสมบัติและขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีข้อก�ำหนดที่รองรับการท�ำหน้าที่ของ 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบอย่างเพียงพอ เช่น การจ้างผู้เช่ียวชาญให้ความเห็นในเรื่องที่ต้องใช้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน 
	 	 โดยบริษัทฯ รับผิดชอบค่าใช้จ่าย เป็นต้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีความจ�ำเป็นต้องปรับเปลี่ยน 
	 	 เนื้อความในกฎบัตรดังกล่าวให้เหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ให้คณะกรรมการ 
	 	 ตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้มีการพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
	 3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

	 	 ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบขึน้ตรงต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ
	 	 มีวาระในการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี
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	 คณะผู้บริหาร

ชื่อ

นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ
นายประดิษฐ์ ทีฆกุล

นายคริสทอป คลาเรนซ์
นายปีเตอร์ วิสเนอร์
หม่อมหลวงนันทิกา วรวรรณ
นางอาริญา ปราสาททองโอสถ
นายณรงค์ชัย ถนัดช่างแสง
นายวิโรจน์ สติธโรปกรณ์
นายพรต เสตสุวรรณ	
นายปิง ณ ถลาง
นาวาอากาศโท ศราวุธ ทองเล็ก

นายเกษม อาคเนย์สุวรรณ
นางสาวกันยารัตน์ ชูโต (1)

นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา
พลเอกคมกฤช ศรียะพันธ์
นางนฤมล ใจหนักแน่น

ตำ�แหน่ง

ประธานคณะผู้บริหาร
กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่/กรรมการรองผู้อำ�นวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการ
กรรมการรองผู้อำ�นวยการใหญ่ ฝ่ายบริหาร/ผู้อำ�นวยการอาวุโสสำ�นัก
ผู้อำ�นวยการใหญ่ สังกัดสำ�นักผู้อำ�นวยการใหญ่
รองผู้อำ�นวยการใหญ่อาวุโสฝ่ายช่าง
รองผู้อำ�นวยการใหญ่อาวุโสฝ่ายบริหารเครือข่ายการบินและผลิตภัณฑ์
รองผู้อำ�นวยการใหญ่ ฝ่ายโฆษณาและประชาสัมพันธ์
รองผู้อำ�นวยการใหญ่ ฝ่ายขาย
รองผู้อำ�นวยการใหญ่ฝ่ายสนามบิน
รองผู้อำ�นวยการใหญ่ ฝ่ายบัญชี
รองผู้อำ�นวยการใหญ่ฝ่ายการตลาด
รองผู้อำ�นวยการใหญ่ฝ่ายนิรภัยองค์กร
รองผู้อำ�นวยการใหญ่ ฝ่ายปฏิบัติการบิน/รักษาการผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายปฏิบัติการบิน/นักบินที่ 1
รองผู้อำ�นวยการใหญ่ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
รองผู้อำ�นวยการใหญ่ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
รองรองผู้อำ�นวยการใหญ่ฝ่ายการเงิน/เลขานุการบริษัทฯ
ผู้ชำ�นาญการ ฝ่ายนโยบายและยุทธ์ศาสตร์ (ระดับรองผู้อำ�นวยการใหญ่)
เลขานุการ สำ�นักประธานคณะผู้บริหาร (ระดับรองผู้อำ�นวยการใหญ่)

หมายเหตุ : (1) ได้ลาออกจากบริษัทฯ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 31 มกราคม 2558

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานคณะผูบ้รหิาร (Chief Executive Officer)

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานคณะผู้บริหาร (Chief Executive Officer) มีดังต่อไปนี้

	 ด้านนโยบายและการก�ำกับดูแล

	 1.	 ร่วมกบัคณะกรรมการบรหิารในการดแูลให้มกีารก�ำหนดวสิยัทศัน์ ทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิ นโยบาย กลยทุธ์ของบรษิทัฯ
	 2.	 สื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย กลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบรษิทัฯ  
	 	 ให้ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ใช้เป็นกรอบในการจดัท�ำแผนงานและบรหิารจดัการธรุกจิของแต่ละหน่วยงาน
	 3.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนธุรกิจ แผนงบประมาณ แผนการลงทุน และแผนงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
	 	 ขององค์กร (Corporate Social Responsibility: CSR) ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้ ตลอดจน 
	 	 กลัน่กรองแผนดังกล่าว และเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณา
	 4.	 ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผนงานต่างๆ ที่วางไว้ รวมทั้งให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และ 
	 	 ข้อก�ำหนดของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทฯ และน�ำมาซึ่งผลประกอบการ 
	 	 ที่ได้ตั้งเป้าหมาย ทั้งในส่วนที่เป็นเป้าหมายทางการเงิน และมิใช่การเงิน
	 5.	 ดูแลให้การบริหารจัดการของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะผู้บริหารประกอบด้วยผู้บริหารจำ�นวน 17 ท่าน ดังนี้
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	 ด้านการเงิน

	 1.	 อนุมัติรายจ่ายต่างๆ ตามแผนงานท่ีได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารและตามอ�ำนาจ 
	 	 ที่ได้รับมอบหมาย

	 ด้านการควบคุม การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที่เหมาะสมตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
	 	 และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.	 ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม และเป็นไปตามแนวทางที่ได้รับมอบหมายจาก 
	 	 คณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ด้านทรัพยากรบุคคล

	 1.	 ดูแลเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ ในภาพรวม

	 ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 1.	 เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 2.	 สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สมํ่าเสมอ และจัดให ้
	 	 มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐานและโปร่งใส

	 ด้านสัมพันธ์ภาพกับบุคคลภายนอก

	 1.	 เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการประชาสัมพันธ์องค์กรต่อสาธารณะโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของการสร้างเครือข่าย 
	 	 ความสัมพันธ์และภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรในระดับประเทศและระดับสากล

	 ด้านอื่นๆ

	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร

	 	 ทั้งนี้ประธานคณะผู้บริหารหรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากประธานคณะผู้บริหารไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคล 
	 	 ที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน) 
	 	 อาจมีส่วนได้เสียหรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
	 	 หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ 
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (President)

	 ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ (President) มีดังต่อไปนี้ 

	 1. 	ก�ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision) / พันธกิจ (Mission) / วัตถุประสงค์ (Objective) / เป้าหมาย (Goal) ของบริษัทฯ ในการ 
	 	 ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร เพื่อสร้างกรอบการด�ำเนินงานที่ชัดเจนให้ทุกคนในองค์กรด�ำเนินการ 
	 	 ตามอย่างเป็นระบบ และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
	 2. 	ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจด้วยความถูกต้องบนพื้นฐานของระเบียบข้อบังคับ กฎเกณฑ์ กฎหมาย ฯลฯ ด้วยความ 
	 	 โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
	 3. 	ก�ำกับดูแลผลการด�ำเนินการ ผลประกอบการทางธุรกิจ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น เพื่อ 
	 	 คาดคะเนแนวโน้ม และก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานทางธุรกิจ 
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	 4. 	ก�ำหนดนโยบายเพื่อสร้างขีดความสามารถทางการบริหารของผู้บริหารในการเตรียมความพร้อมการพัฒนาบุคลากร 
	 	 ภายในองค์กร เพื่อความอยู่รอดขององค์กร และการเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 
	 5. 	ก�ำหนดแนวทางการเจรญิเตบิโตในระยะยาว เพือ่เตรยีมความพร้อมต่อการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ของสภาพแวดล้อม 
	 	 เศรษฐกิจ และคู่แข่งทางธุรกิจในการสร้างประสิทธิภาพและศักยภาพทางการแข่งขัน
	 6. 	บริหาร สั่งการ ควบคุม และติดตามการด�ำเนินงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
	 7.	 ก�ำกับดูแลการด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรมและการจัดการที่ดี โดยรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อมท้ังใน 
	 	 ระยะสั้นและระยะยาวอันน�ำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
	 8.	 ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 ทั้งนี้ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือผู้รับมอบอ�ำนาจจากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ ไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตน 
	 	 หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการก�ำกับ 
	 	 ตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ 
	 	 บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุม 
	 	 ผู้ถือหุ้น หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติไว้

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้รายการต่อไปน้ี คือ งบลงทุนประจ�ำปี การเสนองบประมาณค่าใช้จ่ายประจ�ำปี 
การอนุมัติโครงการหรือสินทรัพย์ที่มีความต้องการอย่างเร่งด่วนระหว่างปีที่มูลค่าเกินกว่า 100.0 ล้านบาท การอนุมัติค่าใช้จ่าย 
นอกงบประมาณที่มีมูลค่าเกินกว่า 100.0 ล้านบาท การจัดหา จัดซื้อ และการเช่าระยะยาวเครื่องบิน การท�ำรายการระหว่างกัน 
กรณีที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป การลงทุนในธุรกิจและหลักทรัพย์ที่มีมูลค่ามากกว่า 500 ล้านบาท 
จะต้องได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ทัง้นี ้ในกรณทีีเ่ป็นการลงทนุในหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ทีม่คีวามเกีย่วข้องหรอืเกีย่วโยงกบับรษิทัฯ ผูบ้รหิาร หรอืกรรมการ 
ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการบริหาร น�ำเรื่องเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับการลงทุนดังกล่าว 
โดยกรรมการที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย จะไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมเรื่องดังกล่าว

	 1.	กรรมการอิสระ	

	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ เป็นไปตามนิยามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

	 1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 	 หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระ 
	 	 รายนั้นๆ ด้วย (ผู้ที่เกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลตามมาตรา 258 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์)
	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ  หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
	 	 ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว 
	 	 ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ม ี
	 	 อ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ

	 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

	 อำ�นาจอนุมัติ
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	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา  
	 	 คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ 
	 	 ได้รบัการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
	 4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 
	 	 ควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 
	 	 ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
	 	 ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม 
	 	 ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ 
	 	 บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะ 
	 	 ได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
	 6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
	 	 บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัฯ และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุ 
	 	 หรือหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่
	 8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น 
	 	 หุ้นส่วน หรือกรรมการ ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ�ำ  หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ 
	 	 มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ 
	 	 ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 
	 9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

	 2. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

	 บรษิทัฯ ยงัมไิด้มกีารจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา (Nominating Committee) โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ จะเป็นผูก้�ำหนด 
หลักเกณฑ์ในการด�ำเนินการสรรหากรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ตามท่ี 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด ด้วยความโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล

	 เมื่อกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจ�ำเป็นที่จะต้องแต่งตั้งกรรมการเพิ่ม คณะกรรมการที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 
ในปัจจบุนัจะหารอืร่วมกนัเพือ่พจิารณาคดัเลอืกกรรมการโดยใช้หลักเกณฑ์และวธิกีารสรรหา โดยพจิารณาถงึความรูค้วามสามารถ 
รวมถึงประสบการณ์การท�ำงาน ประกอบการพิจารณาเพื่อก�ำหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้านประสบการณ์ ความรู้ 
ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้ามาเป็นกรรมการ ทั้งน้ี บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของ 
บริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข 
เพิ่มเติม) และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์ กฎหมายอื่น และกฎระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง โดยภายหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติแต่งตั้งแล้ว จะเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (ตามแต่ละกรณี)

	 องค์ประกอบและการแต่งตั้ง การถอดถอน หรือการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ นั้น จะมีก�ำหนดไว้ในข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวน 
	 	 กรรมการทั้งหมดนั้น จะต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย
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	 2.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 	 (1)	ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึง่ (1) หุน้ต่อหนึง่ (1) เสยีง โดยผูถ้อืหุน้จะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมด 
	 	 	 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 	 (2)	ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล
	 	 (3)	บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี 
	 	 	 หรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ�ำนวน 
	 	 	 กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งจ�ำนวนหนึ่งในสาม ถ้าจ�ำนวนกรรมการจะ 
	 	 แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ กใ็ห้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�ำแหน่ง 
	 	 ในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่ง 
	 	 นานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งกรรมการที่ออกตามวาระนั้น อาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งอีกได้
	 4.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึง 
	 	 บรษิทัฯ
	 5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย 
	 	 กว่าสามในสี ่ของจ�ำนวนผูถื้อหุน้ซึง่มาประชมุและมสีทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวน 
	 	 หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

	 3.	กรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 ท่าน โดยแต่งตั้งจากกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ 
ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ รวมถงึประกาศตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบจะต้องมคีณุสมบตั ิ
เป็นไปตามข้อก�ำหนดที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด ซึ่งรวมถึงคุณสมบัติดังต่อไปนี้
	 1.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ให้ตดัสินใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
	 	 บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 2.	 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
	 3.	 มีความรู้และประสบการณ์และสามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
	 4.	 ต้องไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งอยู่ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมเดียวกัน 
	 	 และไม่เป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ อื่นเกินกว่า 5 บริษัท เนื่องจากอาจมีผล 
	 	 ให้การปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทใดบริษัทหนึ่งท�ำได้ไม่เต็มที่

	 	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคน ต้องเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าท่ีใน 
	 	 การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้
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	 การกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 บริษัทฯ จะด�ำเนินการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้

	 (1)	 ส่งกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้บริหารท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจที่ได้รับความ 
	 	 เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อเป็นกรรมการตัวแทนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งนี้ เพื่อท�ำหน้าที ่
	 	 ก�ำหนดนโยบายท่ีส�ำคัญในการบริหารงานและควบคุมการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าวตามที่ 
	 	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ
	 (2)	 ด�ำเนินการให้บริษัทย่อยก�ำหนดนโยบายการเข้าท�ำรายการของบริษัทย่อย กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และรายการ 
	 	 ได้มาจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินโดยให้นโยบายดังกล่าวสอดคล้องและเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ประกาศ ระเบียบ 
	 	 ข้อก�ำหนด และหนังสือเวียนที่เกี่ยวข้องที่ประกาศโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต.
	 (3)	 ด�ำเนินการให้บริษัทย่อย จัดท�ำรายงานทางการเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถานะทางการเงินและผลการประกอบการของ 
	 	 บริษัทฯ โดยอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลทางบัญชีที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอตามมาตรฐานการบัญชีซ่ึงเป็นที่ 
	 	 ยอมรับโดยทั่วไป และรายงานการท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลที่อาจมีส่วนได้เสีย หรือมีความ 
	 	 ขัดแย้งกันในทางผลประโยชน์ รวมถึงรายการการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทย่อยดังกล่าว โดยให้มี 
	 	 การน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง
	 (4)	 ด�ำเนินการให้บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักจัดให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) หรือ 
	 	 ผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก เข้ามาจัดท�ำแผนงานการตรวจสอบภายในประจ�ำปีของบริษัทดังกล่าว และจัดให้มี 
	 	 การตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 
	 	 รวมถงึจดัให้มรีายงานผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในว่าระบบการควบคมุภายใน 
	 	 ของบริษัทดังกล่าว มีความรัดกุมเพียงพอหรือไม่ และพนักงาน ผู้บริหาร และกรรมการของบริษัทดังกล่าวได้มีการ 
	 	 ปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายการควบคุมภายในมากน้อยเพียงใด เพื่อน�ำเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อย 
	 	 ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมอย่างสมํ่าเสมอ

	 บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการ และผู้บริหารในการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อ 
สาธารณะชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนดังนี้

	 1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตร 
	 	 ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่ง 
	  	 พ.ร.บ. หลักทรัพย์ รวมท้ังการรายงานการได้มาหรือจ�ำหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรล ุ
	 	 นิติภาวะต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ.  
	 	 หลักทรัพย์
	 2.	 ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท�ำและเปิดเผยรายงานการ 
	 	 ถอืครองหลกัทรพัย์และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
	 	 ตามมาตรา 59 และบทก�ำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ และจัดส่งส�ำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ 
	 	 ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.
	 3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญ 
	 	 ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง  
	 	 30 วัน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจาก 
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	 	 ที่ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให ้
	 	 ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
	 4.	 ห้ามมิให้กรรมการผู้บริหารพนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีหรืออาจมีผลกระทบต่อ 
	 	 การเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนซึ่งตนได้ล่วงรู้มาในต�ำแหน่งหรือ 
	 	 ฐานะเช่นนั้น มาใช้เพื่อการซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อหรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือขายหรือเสนอซื้อ 
	 	 หรือเสนอขายซึ่งหุ้นหรือหลักทรัพย์อื่น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรงหรือทางอ้อมในประการที่น่าจะเกิดความ 
	 	 เสียหายแก่บริษัทฯ ไม่ว่าท้ังทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าการกระท�ำดังกล่าวจะท�ำเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น 
	 	 หรือน�ำข้อเท็จจริงเช่นนั้นออกเปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระท�ำดังกล่าวโดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

	 ในรอบบัญชี สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้สอบบัญชีคือ นางสาวพิมพ์ใจ 
มานิตขจรกิจ จากบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ส�ำหรับการสอบบัญชีงบการเงินเท่ากับ 5.5 ล้านบาท และค่าบริการอ่ืน 
(Non-Audit fee) จ�ำนวน 10.4 ล้านบาท

	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 •	 การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ในปี 2557 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 12 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

ชื่อ

1.	 พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล
2.	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ
3.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ
4.	 พลตำ�รวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ
5.	 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล
6.	 นายศรีภพ สารสาส 
7.	 พลเอก วิชิต ยาทิพย์
8.	 นายเจมส์ แพ็ททริค รูนี่ย์
9.	 นางนฤมล น้อยอํ่า (1)

จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2557

12/12
12/12
11/12
12/12
12/12
12/12
12/12
11/12

-

หมายเหตุ

	 (1) ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557 แทน 

นายธวัชวงค์ ธะนะสุมิต และได้รับการจดทะเบียนเข้าเป็นกรรมการกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2558
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ชื่อ

	 1.	 นายศรีภพ สารสาส
	 2.	 พลเอก วิชิต ยาทิพย์
	 3.	 นายเจมส์ แพ็ททริค รูนี่ย์

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/การประชุมทั้งหมดในปี 2557

10/10
10/10
6/10

หมายเหตุ

	 (1)	 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2557 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557 แทน 

นายธวัชวงค์ ธะนะสุมิต และได้รับการจดทะเบียนเข้าเป็นกรรมการกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2558

	 •	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปี 2557 บริษัทฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 10 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

	 •	 เลขานุการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง นายอนวัช ลีละวัฒน์วัฒนา เป็นเลขานุการบริษัทฯ นับตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคม 2556 
โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

		  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

		  (ก)	 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ 

	 	 	 ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ�ำนวน 9 ราย เป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 36.08 ล้านบาท โดย 
ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบค่าบ�ำเหน็จ และค่าเบ้ียประชุมในฐานะกรรมการเท่าน้ัน ทั้งน้ี โดยมีรายละเอียด 
ดังต่อไปนี้

	 1.	 พลอากาศเอก เกษตร โรจนนิล	 ประธานกรรมการ	 7.57
	 2.	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ	 รองประธานกรรมการ	 7.05
	 3.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ	 กรรมการ	 5.03
	 4.	 พลตำ�รวจโท วิสนุ ปราสาททองโอสถ	 กรรมการ	 3.10
	 5.	 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล	 กรรมการ	 3.70
	 6.	 นายศรีภพ สารสาส	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 3.37
	 7.	 พลเอก วิชิต ยาทิพย์	 กรรมการ	 3.19
	 8.	 นายเจมส์ แพ็ททริค รูนี่ย์	 กรรมการ	 3.11
	 9. 	นางนฤมล น้อยอํ่า (1)	 กรรมการ	 -

ค่าตอบแทนรวมในฐานะกรรมการ
ปี 2557 (ล้านบาท)

รายชื่อคณะกรรมการบริษัทและตำ�แหน่ง
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		  (ข)	 ค่าตอบแทนของผู้บริหารบริษัทฯ 

			   ในปี 2557 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ประธานคณะผู้บริหาร กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ และผู้บริหาร 
รวม 17 ราย เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้นประมาณ 175.9 ล้านบาท(1) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน 
โบนัส และค่าตอบแทนอื่นๆ

หมายเหตุ

	 (1)	 จ�ำนวนค่าตอบแทนดังกล่าว รวมค่าตอบแทนของนายธวัชวงค์ ธะนะสุมิต ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารของบริษัทฯ จนถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2557

	 	 ค่าตอบแทนอื่น

		  (ก)	 โครงการให้สิทธิซื้อหุ้นแก่กรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ

	 	 	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ เสนอขายหุ้น 
สามัญของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 30,000,000 หุ้นให้แก่กรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ ที่มีรายชื่ออยู่ ณ วันที่ 31 มกราคม 
2556 (โครงการ ESOP) ที่ราคา 10 บาทต่อหุ้น โดยมีระยะเวลาห้ามขายหุ้นที่ได้รับจัดสรรทั้งหมดภายใต้โครงการ ESOP ภายใน 
ระยะเวลา 6 เดือนแรกนับแต่วันท่ีหุ้นของบริษัทฯ เริ่มท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างไรก็ดี ภายในระยะเวลาต้ังแต่ 
เดือนที่ 7 ถึงเดือนที่ 12 กรรมการ และพนักงานผู้ได้รับการจัดสรรหุ้นอาจขายหุ้นได้ในจ�ำนวนไม่เกินร้อยละ 50 ของจ�ำนวนหุ้น 
ที่ได้รับการจัดสรร และอาจขายหุ้นที่ได้รับการจัดสรรได้โดยไม่มีข้อจ�ำกัดภายหลังจากพ้นเดือนที่ 12 ในการนี้ ในระหว่างวันที่ 5  
มีนาคม ถึงวันที่ 12 มีนาคม 2556 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ภายใต้โครงการ ESOP และกรรมการ 
และพนกังานของบรษิทัฯ ได้ใช้สทิธจิองซือ้หุน้ของบรษิทัฯ จ�ำนวนทัง้สิน้ 30,000,000 หุน้ โดยกรรมการ และผูบ้รหิารของบริษัทฯ 
ได้รับการจัดสรรหุ้นและจองซื้อหุ้นรวมทั้งสิ้น 10,157,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 33.9 ทั้งนี้ มีกรรมการและพนักงานจ�ำนวน 2 ท่าน 
ที่ได้รับการจัดสรรหุ้นจากการเสนอขายหุ้นให้แก่กรรมการและพนักงานในจ�ำนวนที่เกินกว่าร้อยละ 5 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมดที่ได้ 
มีการเสนอขายให้แก่กรรมการและพนักงาน ได้แก่ นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ และนายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ โดย 
ได้รับการจัดสรรหุ้นเป็นจ�ำนวน 3,521,100 หุ้น และหุ้น 1,700,000 ตามล�ำดับ ต่อมาที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ประจ�ำ 
ปี 2557 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ได้มีมติอนุมัติยกเลิกเงื่อนไขการห้ามจ�ำหน่ายจ่ายโอนหุ้น ESOP เนื่องจากการถือหุ้น ESOP 
นานเพียงพอที่จะท�ำให้ไม่เกิดผลกระทบด้านราคากับผู้ถือหุ้นที่ซื้อหุ้นจากการเสนอขายต่อประชาชนในครั้งแรก

		  (ข)	 สิทธิประโยชน์อื่นๆ ส�ำหรับกรรมการบริษัทฯ มีรายละเอียดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ดังต่อไปนี้

	 	 1.	 ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับค่ารักษาพยาบาล โดยสำ�หรับกรรมการแต่ละท่านในวงเงินไม่เกิน 
	 	 	 1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท) ต่อปี และรวมกันในระหว่างวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง ไม่เกิน 2,000,000 บาท 
	 	 	 (สองล้านบาท) 
	 	 2.	 ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับบัตรโดยสารเครื่องบินของบริษัทฯ โดยสำ�หรับกรรมการแต่ละท่านและ 
	 	 	 ผู้ติดตาม 1 ท่าน ไม่เกิน 24 ครั้งต่อปี
	 	 3.	 ให้กรรมการได้รับสิทธิประโยชน์เกี่ยวกับการใช้เครื่องบินของบริษัทฯ (เมื่อตารางการบินว่าง) สำ�หรับกิจการ 
	 	 	 ของบริษัทฯ และ/หรือคณะกรรมการ และ/หรือกรรมการ และกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ หรือ 
	 	 	 ส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัทฯ หรือของธุรกิจของบริษัทฯ สาธารณประโยชน์ กิจกรรมความรับผิดชอบต่อ 
	 	 	 สังคมขององค์กร และภารกิจพิเศษอื่นๆ ไม่เกิน 100 ชั่วโมงต่อปี
	 	 4.	 ให้บริษัทฯ จัดให้มีการทำ�ประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผู้บริหาร (Directors and Officers  
	 	 	 Liabilities Insurance) ให้เป็นสิทธิประโยชน์แก่กรรมการและผู้บริหาร

69



	 •	 บุคลากรและการฝึกอบรม

	 	 ข้อมูลทั่วไป
	 	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีพนักงานรวมทั้งสิ้นจำ�นวน 2,449 คน โดยแบ่งตามหน้าที่ได้ดังนี้

	 จำ�นวนบุคคลากร	 ณ 31 ธันวาคม 2557

	 ลูกเรือบนเที่ยวบิน:	
	 	 นักบิน	 	 255
	 	 พนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน	 558
	 พนักงานภาคพื้นดิน:	
	 	 ฝ่ายบริการลูกค้าภาคพื้น	 	 245
	 	 ฝ่ายช่าง	 	 198
	 หน้าที่อื่นๆ :	
	 	 ฝ่ายการตลาด การสำ�รองที่นั่ง การขายพื้นที่ และระวางสินค้า	 270
	 	 สำ�นักงานใหญ	่ 	 254
	 	 อื่นๆ	 	 669

	 รวมทั้งสิ้น		  2,449

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการว่าจ้างนักบิน วิศวกร และบุคคลากรอื่นๆ ที่มีความสามารถและความทุ่มเท และมีประสิทธิภาพ 
ในการท�ำงาน ทั้งนี้ จากแผนการเติบโตของบริษัทฯ ท�ำให้บริษัทฯ ต้องว่าจ้าง ฝึกอบรม พนักงานใหม่เป็นจ�ำนวนมากในอนาคต 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความจ�ำเป็นในการคงความต่อเนื่องในการบริหารจัดการของบริษัทฯ เพื่อรักษาข้อได้เปรียบของบริษัทฯ 
ให้เหนือคู่แข่ง ทั้งน้ี กรรมการของบริษัทฯ เช่ือว่าความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายอย่างซึ่งรวมถึง 
การสนับสนุนและความทุ่มเทของผู้บริหารของบริษัทฯ ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ ได้ปรับใช้กลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลซึ่งรวมถึงค่า 
ตอบแทนที่สามารถแข่งขันได้ การสรรหาบุคคลที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ และแผนการสืบทอดงาน
	 บริษัทฯ ว่าจ้างนักบินท่ีมีประสบการณ์และได้รับใบอนุญาตทั้งจากภาคการทหารหรือจากสายการบินอื่น อีกทั้ง บริษัทฯ 
ยังได้ว่าจ้างนักบินพาณิชย์ท่ีไม่มีการบันทึกศักยภาพการบินเฉพาะแบบที่มีคุณสมบัติครบถ้วน โดยนักบินดังกล่าวต้องมีชั่วโมงบิน 
250 ชั่วโมงก่อนได้รับใบอนุญาตนักบิน นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้สรรหาและตั้งใจจะสรรหาบุคลากรนักศึกษาที่จบการศึกษาจาก 
มหาวิทยาลัยโดยตรง โดยบริษัทฯ รับประกันว่าจะให้เข้าท�ำงานกับบริษัทฯ ภายหลังจากจบการศึกษาจากโรงเรียนการบิน (ด้วย 
ค่าใช้จ่ายตนเอง)
	 บริษัทฯ พยายามสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาพนักงานของบริษัทฯ โดยให้ผลตอบแทนตามการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งยกระดับ 
และทักษะความสามารถของพนักงานด้วยการฝึกอบรม ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้พนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมการประชุมและเข้ารับ 
การฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้พนักงานได้รับและพัฒนาทักษะและความสามารถที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ การฝึกอบรมขณะ 
ปฏิบัติงานเป็นแนวทางส�ำคัญอีกประการหนึ่งในการถ่ายทอดความรู้จากผู้เช่ียวชาญไปยังพนักงานใหม่หรือพนักงานระดับล่าง  
การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ช่วยเพิ่มขีดความสามารถของพนักงาน นอกจากนี้ ด้านการพัฒนาทักษะเหล่านี้ยังช่วยเตรียมความ 
พร้อมให้แก่พนักงานระดับล่างและระดับกลาง เพื่อรับผิดชอบงานของผู้บริหารระดับสูงต่อไป

	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2542 กับบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ำกัด 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการออมของพนักงานในระยะยาว สร้างหลักประกันให้กับพนักงานและครอบครัวในกรณีที่ออก 
จากงาน เกษียณอาย ุ หรอืเสยีชวีติ นอกจากนี ้ กองทนุส�ำรองเล้ียงชพียงัเป็นแรงจงูใจท�ำให้พนกังานท�ำงานกบับรษิทัฯ เป็นระยะ 
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เวลานาน ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง ซ่ึงช่วยให้ประสิทธิภาพในการท�ำงานดีขึ้น ต่อมาเม่ือวันที่ 14 
ธันวาคม 2543 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งบริษัทหลักทรัพย์ กองทุนรวม จ�ำกัด (มหาชน) ภายหลังได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัทหลัก 
ทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน)” เป็นบริษัทจัดการกองทุนรวมส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทฯ สมทบเงินร้อยละ 3-8 
ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ และพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3-8 ของเงินเดือน 
ของพนักงานแต่ละราย 

	 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร

	 การฝึกอบรมนักบิน

	 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของนักบินอย่างต่อเนื่อง ทั้งการฝึกอบรมภาคพื้น (Ground 
Training Course) และการฝึกปฏิบัติจริงผ่านหลักสูตรต่างๆ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานของกรมการบินพลเรือน องค์กรการบิน 
พลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) รวมทั้งสายการบินพันธมิตรชั้นน�ำ  โดยเป็น 
การฝึกอบรมให้นักบินมีความรู้และความเข้าใจในอากาศยานที่ท�ำการบิน (Aircraft System) และการฝึกอบรมเพื่อทบทวน 
การปฏิบัติในขณะเกิดเหตุฉุกเฉิน (Emergency Procedure) ในเครื่องฝึกบินจ�ำลอง (Simulator) เป็นประจ�ำทุก 6 เดือน ทั้งนี้  
ยังมีการฝึกอบรมภาควิชาการในรอบ 12 เดือนในหลักสูตรที่ส�ำคัญ คือ 

	 •	 หลักสูตรการบริหารทรัพยากรการบิน (Crew Resource Management) 
	 •	 หลักสูตรการดับเพลิง (Fire Fighting)
	 •	 หลักสูตรการขนส่งสินค้าอันตรายทางอากาศ (Dangerous Goods)
	 •	 หลักสูตรความมั่นคงการบิน (Aviation Security)
	 •	 หลักสูตรการอพยพผู้โดยสารออกจากอากาศยานเม่ือเกิดเหตุฉุกเฉินทั้งบนพื้นดินและพื้นน้ํา (Slide and Wet Drill) 
 	 	 และด้านนิรภัยการบิน (Flight Safety) 
	 •	 การฝึกปฏิบัติการบินในทัศนวิสัยจ�ำกัด (Low Visibility Operation) 

	 	 ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่านักบินของบริษัทฯ จะสามารถท�ำการบินได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัยและมีความสามารถ 
ในการแก้ไขปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนในขณะปฏิบัติการบินได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ เพื่อให้หลักสูตรการฝึกอบรมนักบิน 
มีความทันสมัยสอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ มีการส่งเสริมให้ครูการบินและนักบิน 
เข้ารับการอบรมและสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ท้ังภายในและภายนอกประเทศเพื่อกลับมาพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมให้ม ี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้นด้วย

	 การฝึกอบรมพนักงานต้อนรับบนเครื่องบิน

	 บริษัทฯ จัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถตลอดจนทัศนคติของพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินอย่าง 
ต่อเนือ่ง ทั้งในการอบรมภาคพื้น (Ground Training Course) และการฝึกปฏิบัติจริงผ่านหลักสูตรต่างๆ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน 
ของกรมการบินพลเรือน องค์กรการบินพลเรือนระหว่างประเทศ (ICAO) สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (IATA) รวมทั้ง 
สายการบินพันธมิตรชั้นน�ำ  โดยเป็นการฝึกอบรมในด้านการให้ความช่วยเหลือผู้โดยสารในกรณีปกติและฉุกเฉินเป็นหลัก รวมถึง 
งานด้านการบริการผู้โดยสาร นอกจากน้ี ยังให้การฝึกอบรมตามหลักสูตรต่างๆ ตามรอบ 12 เดือนเช่นเดียวกับนักบินทั้งหมด  
และรวมถึงการฝึกปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น (First Aid) ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าพนักงานต้อนรับบนเครื่องบินของบริษัทฯ  
จะสามารถดูแลผู้โดยสารได้เป็นอย่างดีทั้งในด้านการบริการและการให้ความช่วยเหลือในกรณีฉุกเฉิน นอกจากน้ี เพื่อให้เกิดการ 
พัฒนาด้านการบริการบนเครื่องบินและสามารถตอบสนองความต้องการตามประเภทและกลุ่มผู้โดยสาร บริษัทฯ มีการส่งเสริม 
ให้ผู้ฝึกอบรม (Cabin crew instructor) เข้ารับการอบรมและสัมมนาในหลักสูตรต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศเพื่อกลับ 
มาพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมและงานด้านการบริการให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น
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	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
	 คณะกรรมการบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย อาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นตามนโยบายดังต่อไปนี้ 

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิ จากงบเฉพาะกิจการภายหลังหักภาษี 
เงินได้นิติบุคคลและหลังหักส�ำรองต่างๆทุกประเภทตามที่กฎหมายก�ำหนดและตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไร 
ก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับการขยายธุรกิจและความต้องการใช้เงินทุนของบริษัทฯ  
ในแต่ละปี หรือขึ้นอยู่กับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร ทั้งนี้ ต้องได้รับอนุมัต ิ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ อาจอนุมัติจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรสมควรพอที่จะท�ำเช่นนั้นได้

	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
	 ในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผลของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั จะอยูภ่ายใต้การอนมุตัขิองทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบรษิทัดงักล่าว 
ตามข้อเสนอของคณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท โดยจะค�ำนึงถึงผลการด�ำเนินงาน สภาพคล่อง กระแสเงินสด และ 
สถานะทางการเงนิของบรษิทัย่อยแต่ละบรษิทั เงือ่นไขและข้อจ�ำกดัในการจ่ายเงนิปันผลตามทีก่�ำหนดไว้ในสญัญาเงนิกู ้หุน้กู ้หรอื 
สัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องท่ีก�ำหนดให้บริษัทย่อยแต่ละบริษัทต้องปฏิบัติตาม แผนธุรกิจในอนาคต และความจ�ำเป็นในการใช้เงิน 
ลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเห็นสมควร

	 โครงสร้างเงินลงทุน
	 ผู้ถือหุ้น
	 ณ วันที่ 13 มีนาคม 2558 บริษัทมีรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ดังต่อไปนี้

ณ วันที่ 13 มีนาคม 2558

	 จำ�นวนหุ้น	 ร้อยละ
รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้น

	 1.	 กลุ่มนายปราเสริฐ และนางวัลลีย์ ปราสาททองโอสถ อันได้แก่	 419,271,100	 19.97
	 	 • 	นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ	 383,021,100	 18.24
	 	 • 	นางวัลลีย์ ปราสาททองโอสถ	 36,250,000	 1.73
	 2.	 นายพุฒิพงศ์ ปราสาททองโอสถ	 333,387,900	 15.88
	 3.	 นางสาวปรมาภรณ์ ปราสาททองโอสถ	 308,709,920	 14.70
	 4.	 นางอาริญา ปราสาททองโอสถ	 155,040,000	 7.38
	 5.	 ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน)	 105,000,000	 5.00
	 6.	 นางสาวสมฤทัย ปราสาททองโอสถ	 77,542,900	 3.69
	 7.	 บริษัท สินสหกล จำ�กัด (1)	 63,934,400	 3.04
	 8.	 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด	 41,738,580	 1.99
	 9.	 กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว	 34,995,900	 1.67
	10.	 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH	 22,142,700	 1.05 

หมายเหตุ

	 (1)	 บริษัท สินสหกล จ�ำกัด ถือหุ้นใหญ่ โดยครอบครัว ปราสาททองโอสถ ร้อยละ 100.0
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	 การก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในการด�ำเนินกิจการผ่านทางกรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงาน และถือว่าหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีน้ันเป็นปัจจัยส�ำคัญในการส่งเสริมความส�ำเร็จในภาพรวมของบริษัทฯ ในฐานะ 
ที่เป็นองค์กรหน่ึงท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมโดยนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางการก�ำกับดูแล 
กิจการที่ดี ซึ่งเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ  
ก�ำหนด โดยนโยบายในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้

	 •	นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)
	 	 นโยบายด้านการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 
จดทะเบยีนปี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ทีต่ลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรพัย์ฯ) ได้ก�ำหนดให้น�ำมาใช้เป็นแนวทางในการจดัท�ำนโยบายด้านการก�ำกบัดแูลกจิการของบรษิทั 
จดทะเบียน โดยครอบคลุมเนื้อหาในหัวข้อต่อไปนี้

		  ››	 สิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น
		  ››	 นโยบายด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
		  ››	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
		  ››	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
		  ››	 จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณ
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	 1.	 สิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู้ถือหุ้น

		  •	 สิทธิทั่วไปและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นในด้านการเปิดเผยข้อมูลการจัดท�ำงบการเงินการใช้ข้อมูลภายในและผลประโยชน์ที่ 
ขัดแย้งผู้บริหารจะต้องมีจริยธรรมและในการตัดสินใจใดๆ จะต้องท�ำด้วยความซื่อสัตย์และเป็นธรรมทั้งต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ 
ผู้ถือหุ้นรายย่อยเพื่อผลประโยชน์โดยรวมของทุกฝ่ายบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบของตนในการให้ความส�ำคัญกับสิทธิท่ี 
ปราศจากอคตแิละการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทกุคนอย่างเท่าเทยีมกนับรษิทัฯ และคณะกรรมการบรษิทัฯ มหีน้าทีป่กป้องผลประโยชน์ 
และสทิธขิองผูถ้อืหุน้ซึง่รวมถงึสทิธใินการได้รบัเงนิปันผลและรบัทราบข้อมลูทีเ่กีย่วข้องและเพยีงพอจากบรษิทัฯ ในเวลาอนัสมควร 
อย่างสมํ่าเสมอนอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีหน้าที่เผยแพร่ข้อมูลอย่างโปร่งใสและแสดงความรับผิดชอบของฝ่ายบริหารผ่านการจัด 
ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนหรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน 
ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นนอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลและธุรกรรมทางธุรกิจเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีความ 
เข้าใจในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างชัดเจนโดยบริษัทฯ มุ่งมั่นในการสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นทุกราย 
ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ผู้ถือหุ้นรายย่อยนักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นต่างชาติควรได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนิน 
ธุรกิจนโยบายด้านบริหารจัดการและรายงานการเงินอย่างเท่าเทียมกันและมีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างยุติธรรม

	 	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าเพื่อแจ้งวัน เวลา สถานท่ี  
และวาระการประชุมพร้อมความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ในแต่ละวาระรวมถึงเอกสารประกอบต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
มีข้อมูลเพียงพอในการตัดสินใจและชี้แจงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและสิทธิออกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้น รวมถึง 
หลกัเกณฑ์ในการทีผู่้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นจะได้รับแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งตัวแทนของตนเข้าร่วมประชุมแทนและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้นอกจากนี้เพื่อเพิ่มช่องทาง 
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ในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ ได้เสนอทางเลือกให้ผู้ถือหุ้นมอบอ�ำนาจให้กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ท่านให้เข้าร่วม 
การประชมุและออกเสยีงในกรณทีีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเข้าร่วมประชมุนัน้ๆได้โดยการมอบอ�ำนาจดงักล่าวผูถ้อืหุน้สามารถใช้หนงัสอื 
มอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม

	 	 ทั้งนี้ ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้นผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถามโดย 
ให้เวลาอย่างเหมาะสม ซึง่การลงคะแนนและนบัคะแนนเสยีงเป็นไปอย่างเปิดเผยและรวดเรว็โดยบรษิทัฯ จะส่งเสรมิให้น�ำเทคโนโลย ี
มาใช้ในการนี้การออกเสียงลงคะแนนบริษัทฯ จะนับ 1 หุ้นเป็น 1 เสียงและถือเสียงข้างมากเป็นมติ (ส�ำหรับในวาระปกติทั่วไป 
ซึ่งกฎหมายมิได้ก�ำหนดเป็นอย่างอื่น) หรือตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ในเรื่องน้ันๆถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็น 
ผู้ชี้ขาดอีกเสียงหนึ่งต่างหากนอกเหนือจากการออกเสียงในฐานะผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ จะใช้บัตรลงคะแนนและเก็บบัตรลงคะแนนเหล่าน้ีไว้เพื่อให้เป็นหลักฐานและสามารถตรวจสอบได้ภายหลัง 
รวมทั้งได้มีการบันทึกมติท่ีประชุมในแต่ละวาระท้ังเห็นชอบไม่เห็นชอบและงดออกเสียงในรายงานการประชุมและมีการบันทึก 
ค�ำถามค�ำชี้แจงและความคิดเห็นของที่ประชุมไว้เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบได้

	 	 กรณีท่ีผู้ถือหุ้นคนใดมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในวาระการประชุมเรื่องใดห้ามออกเสียงในเรื่องนั้นยกเว้นการออกเสียง 
เลอืกตัง้กรรมการ หรอืเรือ่งอืน่ใดทีก่ฎหมายทีเ่กีย่วข้องก�ำหนดหรอือนญุาต นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัฯ ก�ำหนดให้กรรมการ 
บริษัทฯ และผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้องและบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯ ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์และสามารถ 
ตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่ท�ำกับบริษัทฯ ต้องงดเว้น 
จากการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจท�ำธุรกรรมดังกล่าว

	 •	 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 นโยบายของบริษัทฯ คือการจัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมตามกฎหมายและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิของตน 
อย่างเต็มที่และในรูปแบบที่ได้รับข้อมูลอย่างดีและสามารถส่งค�ำถามล่วงหน้าก่อนที่จะใช้สิทธิดังกล่าวทั้งน้ีบริษัทฯ จะจัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปีภายใน 4 เดือนนับจากวันสิ้นสุดปีงบการเงินบริษัทฯ การจัดประชุมจะจัดตามกฎหมายที่ใช้บังคับและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นับตั้งแต่การเรียกประชุมการจัดประชุมและหลังจากการจัดการประชุม ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถ 
ขอให้มีการเรียกประชุมผู้ถือหุ้นได้ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

	 รายละเอียดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้งมีดังนี้

	 ก่อนการประชุม
	 บริษัทฯ จะส่งหนังสือบอกกล่าวนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน (หรือระยะเวลาอื่นใดตามที ่
กฎหมายก�ำหนด) ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องก�ำหนดเช่นการขออนุมัติรายการที่มีความเกี่ยวโยงกันหรือการเข้าท�ำรายการได้มา 
หรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทฯ จะแจ้งก�ำหนดการประชุมพร้อมระเบียบวาระ และความเห็นของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามระเบียบและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่ผ่านทาง website 
ของบริษัทฯ ในระยะอันสมควรไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้นนอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดท�ำหนังสือเชิญประชุม 
ผู้ถือหุ้นดังกล่าวเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่เป็นฉบับภาษาไทย 

	 ก่อนการประชมุผูถื้อหุน้ทกุครัง้ผูถื้อหุน้จะได้รบัรายละเอยีดการประชมุเช่นเวลาและสถานทีจ่ดัการประชมุวาระการประชมุ 
รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ แบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะและรายการเอกสารประกอบที่ต้องใช้ในการเข้าร่วมประชุมรวมทั้ง 
บริษัทฯ จะส่งรายละเอียดเกี่ยวกับกระบวนการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ หลักเกณฑ์ในการที่ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค�ำถาม 
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมและการแต่งตัง้ผูร้บัมอบฉนัทะตลอดจนการเสนอแนะให้ผูถ้อืหุน้แต่งตัง้กรรมการอสิระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ 
ของตนด้วยนอกจากน้ีในแต่ละวาระได้มีการแสดงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบและได้จัดให้มีเอกสารประกอบ 
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การประชุมอย่างละเอียดท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาก่อนการเข้าประชุมเพื่อช่วยผู้ถือหุ้นในการ 
ใช้สิทธิและลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมได้อย่างรอบคอบและเพื่ออ�ำนวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นบริษัทฯ จะจัดท�ำ 
บัตรลงคะแนนเสียงแยกต่างหากเป็นชุดส�ำหรับการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระทั้งนี้ บริษัทฯ จะละเว้นการกระท�ำใดๆ ที่เป็นการ 
จ�ำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการเข้าประชุมและการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ โดยปราศจากเหตุอันสมควร

	 ระหว่างการประชุม
	 บริษัทฯ จะก�ำหนดให้ผู้ท่ีท�ำหน้าท่ีประธานในที่ประชุมแจ้งและอธิบายวิธีลงคะแนนเสียงในวาระต่างๆ ก่อนการประชุม 
จะเริ่มขึ้นอย่างเป็นทางการและมีการประกาศผลการลงคะแนนเสียงเม่ือจบแต่ละวาระการประชุมพร้อมทั้งบันทึกผลคะแนน 
ที่ได้ในแต่ละวาระอย่างชัดเจน 

	 บริษัทฯ มีนโยบายจัดการประชุมตามวาระท่ีได้ก�ำหนดอย่างชัดเจนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนได้ลงคะแนนเสียง 
ของตนอย่างเท่าเทียมกัน ในกรณีที่วาระใดๆ มีข้อพิจารณาหลายรายการ เช่น วาระการแต่งตั้งกรรมการ บริษัทฯ จะจัดให้มีการ 
ลงมติเป็นแต่ละรายการ

	 เพื่อเป็นการให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกท่านบริษัทฯ ได้ก�ำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการบริษัทฯ ทุกท่าน 
ตลอดจนคณะกรรมการชุดย่อยผู้ตรวจสอบบัญชีและผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง

	 ทั้งนี้ประธานในท่ีประชุมจะเปิดโอกาสแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเพียงพอในการตั้งค�ำถามและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการด�ำเนินการ 
ของบริษัทฯ ตลอดจนรายงานการเงินประจ�ำปีโดยจะให้ความกระจ่างในเรื่องข้อมูลต่างๆ ระหว่างการประชุม

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ส่งเสริมให้จัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ 
ประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น และคณะกรรมการบริษัทฯ ยังสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส�ำคัญ เช่น  
การท�ำรายการเกี่ยวโยงกัน การท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้หากม ี
กรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง

	 หลังการประชุม
	 บริษัทฯ จัดเตรียมรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีการบันทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนน 
รวมถึงการบันทึกค�ำถามค�ำตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร 
รวมถึงบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมด้วย และน�ำส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว 
ให้กับตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด 14 วัน หลังการประชุมพร้อมทั้งเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงรายงาน 
การประชุมดังกล่าวในวันท�ำการถัดไปบน website ของบริษัทฯ

	 •	 การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

	 	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวัน 
	 	 	 ประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่ม 
	 	 	 วาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่
	 	 (2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการล่วงหน้า 
	 	 	 ในเวลาอันสมควรพร้อมทั้งจัดให้มีข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับ 
	 	 	 การเสนอชื่อ
	 	 (3)	 ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารควรหลีกเลี่ยงที่จะไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น 
	 	 	 โดยเฉพาะวาระส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ
	 	 (4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน
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	 2.	 นโยบายด้านผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย
	 	 บริษัทฯ เล็งเห็นและตระหนักในความส�ำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายในหรือผู้มีส่วน 
ได้เสียภายนอกองค์กรเช่นผู้ถือหุ้นผู้รับบริการเจ้าหนี้คู่ค้าชุมชนหน่วยงานราชการและองค์กรอื่นๆที่เกี่ยวข้องบริษัทฯ ตระหนัก 
เป็นอย่างยิ่งว่าการสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มจะสร้างความยั่งยืนและความคงอยู่ขององค์กรในระยะยาว ดังนั้น 
บริษัทฯ จึงมีนโยบายท่ีจะปกป้องสิทธิของบุคคลเหล่านี้ด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่ใช้บังคับตลอดจนค�ำนึงถึง 
ผลประโยชน์ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ รวมถึงกลไกในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่ 
แสดงให้เห็นถึงการด�ำเนินการตามนโยบายดังต่อไปนี้ และจัดให้มีการท�ำรายงานแห่งความยั่งยืนด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
ของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจ�ำปีหรือจัดท�ำเป็นฉบับแยกต่างหากจากรายงานประจ�ำปี

	 	 นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้จัดให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้มี
ส่วนได้เสียโดยเปิดเผยกระบวนการและช่องทางใน website หรือรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

	 •	 นโยบายด้านธุรกรรมที่อาจท�ำให้เกิดผลประโยชน์ที่ขัดแย้งและธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักว่าธุรกรรมที่อาจน�ำไปสู่การขัดแย้งทางผลประโยชน์และ/หรือธุรกรรมกับคู่สัญญา 
ทีเ่กีย่วข้องจะต้องได้รบัการพจิารณาอย่างรอบคอบเพือ่ให้เป็นไปตามกฎและระเบยีบทีเ่กีย่วข้องของคณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุ 
และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ และนโยบายตลอดจนแนวทางภายใน 
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ธุรกรรมดังกล่าวจะต้องท�ำในลักษณะเสมือนท�ำรายการกับบุคคลภายนอกที่ไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ 
อย่างเคร่งครัดและด�ำเนินการโดยให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นทั้งหมดข้อก�ำหนดและเงื่อนไขของธุรกรรม 
ดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขตามมาตรฐานทางการค้าที่ยอมรับกันทั่วไปเสมอ
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	 	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะป้องกันไม่ให้กรรมการผู้บริหารใช้สถานภาพของตนเพื่อหาผลประโยชน์ส่วนตัวโดยกรรมการ 
ผู้บริหารจะต้องละเว้นจากการท�ำธุรกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับการขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ นอกจากนี้กรรมการผู้บริหาร 
ที่มีส่วนได้เสียจะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจโดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการจะถูกห้ามไม่ให้พิจารณาหรือ 
ลงคะแนนเสียงในเรื่องที่ตนมีส่วนได้เสียที่เป็นประโยชน์รวมถึงธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยกับบุคคลผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียอย่างรอบคอบและปราศจากอคติด้วย

	 •	 นโยบายเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ห้ามมใิห้กรรมการผูบ้รหิารและพนกังานใช้โอกาสหรอืข้อมลูทีไ่ด้รบัขณะท�ำงานในต�ำแหน่งของ 
ตนเพื่อหาผลประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบซึ่งเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นหรือเพื่อจัดตั้งธุรกิจที่แข่งหรือเกี่ยวข้อง 
กับธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการห้ามใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระส�ำคัญเพื่อซื้อหรือขายหุ้นและหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพ่ือ 
ผลประโยชน์ของบุคคลเหล่านั้นอย่างเด็ดขาดและห้ามการให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลหรือนิติบุคคลอื่นเพื่อซ้ือหรือขายหุ้นและ 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ

	 	 กรรมการและผู้บริหารจะต้องรายงานธุรกรรมการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และสถานะการถือครองหุ้นของตน 
รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะเมือ่มกีารเปล่ียนแปลงต่อเลขานกุารบรษิทัฯ ตามทีก่�ำหนดในกฎหมายหลักทรพัย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย์ เพือ่เลขานกุารบรษิทัฯ จะได้จดัท�ำรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัย์ดงักล่าวต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการ 
บริษัทฯ เพื่อทราบ

	 •	 นโยบายต่อผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ มุ่งหวังที่จะด�ำเนินการเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นด้วยการจัดการให้ธุรกิจเติบโตและ 
มีความสามารถในการท�ำก�ำไรอย่างยั่งยืนภายใต้ธรรมาภิบาลที่ดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคมรวมทั้งด�ำรงความสามารถใน 
การแข่งขันโดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงทางธุรกิจในปัจจุบันและอนาคตอย่างรอบคอบบริษัทฯ เน้นการด�ำเนินการเพื่อให้ได้ผลก�ำไร 
อย่างสมํ่าเสมอผ่านการพัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่องในระยะยาวการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพมีระบบการตรวจสอบและ 
การบริหารความเสี่ยงที่แข็งแรงเพื่อเป็นการตอบแทนและแสดงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกท่าน

	 ทัง้นีน้อกเหนอืไปจากสทิธพิืน้ฐานของผูถ้อืหุน้เช่นสิทธใินการตรวจสอบจ�ำนวนหุน้สิทธใินการรบัใบหุน้สิทธใินการเข้าประชมุ 
ผูถ้อืหุน้และออกเสยีงลงคะแนนสทิธใินการแสดงความคดิเหน็และเสนอแนะข้อคดิเหน็ต่างๆ เกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ 
อย่างอิสระในที่ประชุมผู้ถือหุ้นสิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรมและสิทธิอื่นๆ ของผู้ถือหุ้นตามกฎหมายแล้วบริษัทฯ  
ยังมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลอย่างยุติธรรมและโปร่งใสในเวลาอันสมควรภายใต้ข้อจ�ำกัดทางธุรกิจเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกท่าน 
สามารถได้รับรู้ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน 

	 •	 นโยบายต่อพนักงาน

	 	 พนกังานถอืว่าเป็นทรพัยากรทีท่รงคณุค่าของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ได้ดแูลพนกังานทีม่คีวามสามารถและประสบการณ์ 
อย่างต่อเนื่องตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการของบริษัทฯ พร้อมทั้งให้โอกาสในการท�ำงานที่เท่าเทียมกันและมีมาตรการที่จะ 
ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมนอกจากนี้บริษัทฯ ได้จัดการฝึกอบรมความรู้ที่จ�ำเป็นเพื่อเพิ่มพูนทักษะความสามารถของพนักงาน 
อย่างต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรมท่ีจัดโดยบุคคลภายนอกและภายในองค์กรมีการส่งเสริมวัฒนธรรมและบรรยากาศที่ดีในองค์กร 
ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมและยุติธรรม
	 บริษัทฯ จะจัดสวัสดิการและความปลอดภัยให้กับพนักงานซ่ึงรวมทั้งผลประโยชน์ต่างๆ เช่นสวัสดิการด้านการรักษา 
พยาบาลกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพการจัดมอบทุนแก่พนักงานเพื่อให้บุคลากรเหล่านี้ได้เพิ่มองค์ความรู้เพื่อน�ำมาใช้ในการพัฒนา 
องค์กรต่อไปโดยมุ่งหวังให้องค์กรแห่งน้ีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากรและเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรที่มีความ 
รู้ความสามารถอยู่กับองค์กรในระยะยาว
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	 •	 นโยบายต่อฝ่ายบริหาร

	 	 บริษัทฯ ตระหนักว่าฝ่ายบริหารเป็นปัจจัยสู่ความส�ำเร็จที่ส�ำคัญประการหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จะ 
มกีารจดัท�ำโครงสร้างค่าตอบแทนของผูบ้รหิารอย่างเหมาะสมโดยสามารถเปรยีบเทยีบได้กบัผูบ้รหิารระดบัเดยีวกนัในอตุสาหกรรม 
นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจะมีโอกาสท�ำงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบของตนอย่างอิสระปราศจากการแทรกแซงซึ่งเป็นไป 
เพื่อประโยชน์สูงสุดร่วมกันขององค์กรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

	 •	 นโยบายต่อคู่ค้า

	 	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจกับหุ้นส่วน คู่แข่ง เจ้าหน้ี คู่ค้า และอื่นๆ ตามข้อก�ำหนดและเงื่อนไขการซ้ือขายที่ได้ท�ำเป็น 
สัญญาอย่างมีจริยธรรม ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายในการก�ำหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกลูกค้าหรือคู่ค้าที่ชัดเจนและ 
โปร่งใส เพือ่หลกีเลีย่งการกระท�ำใดกต็ามทีอ่าจส่งผลให้เกดิความไม่ซือ่สตัย์สจุรติและบรษิทัฯ ยงัมนีโยบายหลกีเลีย่งการกระท�ำใด 
ก็ตามที่อาจละเมิดสิทธิของคู่สัญญาตามที่กฎหมายก�ำหนดหรือที่ได้ตกลงร่วมกันและเป็นไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ

	 •	 นโยบายต่อผู้รับบริการ

	 	 บริษัทฯ ตระหนักว่าผู้รับบริการเป็นปัจจัยสู่ความส�ำเร็จที่ส�ำคัญประการหนึ่งในการด�ำเนินธุรกิจบริษัทฯ มุ่งหวังที่จะ 
ท�ำให้ผู้รับบริการพอใจด้วยการให้บริการที่มีคุณภาพและมีความมุ่งหวังที่จะปรับปรุงคุณภาพด้านการบริการให้ดียิ่งขึ้นเพื่อ 
ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการอย่างยุติธรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการก�ำหนดขอบเขตการดูแลผู้รับบริการ 
อย่างเป็นระบบทั้งในด้านความปลอดภัย และการชดเชยจากการใช้บริการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ถือว่าข้อมูลของผู้รับบริการ 
ทุกท่านเป็นความลับและจะไม่ถูกน�ำมาเปิดเผยเว้นแต่ตามที่กฎหมายก�ำหนดหรือจนกว่าจะได้รับความยินยอมจากผู้รับบริการ 
โดยตรง

	 •	 นโยบายความรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 บริษัทฯ มีความมุ่งหวังท่ีจะปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยมาตรฐานที่สูงอย่างต่อเนื่องโดยยึดมั่นในการรักษา 
มาตรฐานด้านความปลอดภัยและการควบคุมมลภาวะในการด�ำเนินธุรกิจเพื่อท�ำให้มั่นใจได้ว่าห่วงโซ่อุปทาน (Value Chain) 
ของบริษัทเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างสมํ่าเสมอบริษัทฯ รับมือกับประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับผลประโยชน์สาธารณะและเข้าร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์และสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสิ่งแวดล้อมโดยบริษัทฯ 
มีนโยบายที่จะด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมผู้ที่เกี่ยวข้องและบุคลากรทุกคนในองค์กรรวมถึงการสนับสนุนกิจกรรม 
ที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องไว้ด้วย 

	 3.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 	 บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะเปิดเผยข้อมลูทัง้ทางการเงนิและข่าวสารทัว่ไปของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุน้นกัลงทนุและนกัวเิคราะห์ 
หลักทรัพย์รวมถึงสาธารณชนท่ัวไปอย่างถูกต้องครบถ้วนทั่วถึงเท่าเทียมโปร่งใสและทันการณ์รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและ 
กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเปิดเผยข้อมูลการเงินของบริษัทฯ ข้อมูลที่เป็นสาระส�ำคัญตลอดจนข้อมูลอื่นๆ ที่อาจส่งผล 
กระทบต่อส่วนได้เสยีของผูถื้อหุน้หรอืการตดัสนิใจลงทนุซึง่อาจส่งผลต่อราคาหุน้หรอืหลกัทรพัย์ใดของบรษิทัฯ ข้อมลูนีจ้ะเผยแพร่ 
ในเวลาอันเหมาะสมเพียงพอและครบถ้วนด้วยวิธีที่โปร่งใสผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ 
โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือเพื่อให้มั่นใจว่าการลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เกิดจากการตัดสินใจที่ยุติธรรมและได้รับข้อมูล 
อย่างทั่วถึงเท่าเทียมกัน
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	 	 ทั้งนี้บริษัทฯ จะก�ำหนดให้ผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับมอบหมายเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ส�ำหรับการสื่อสาร 
ต่อบุคคลภายนอกบริษัทฯ จะจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานเพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ลงทุน นักลงทุนสถาบัน 
นักลงทุนทั่วไป และนักวิเคราะห์ท่ีเก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ว่าข้อมูลที่ให้เป็นข้อมูลที่ได้เปิดเผย 
ต่อสาธารณะแล้ว

	 •	 การเปิดเผยข้อมูล

	 	 (1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกที่จะดูแลให้มั่นใจได้ว่าข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนถูกต้อง ไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิด และ 
	 	 	 เพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน
	 	 (2)	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะรายงานนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายด้านการบริหาร 
	 	 	 ความเสี่ยงและนโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมที่ได้ให้ความเห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัต ิ
	 	 	 ตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวได้พร้อมด้วยเหตุผล โดยรายงานผ่าน 
	 	 	 ช่องทางต่างๆ เช่น รายงานประจ�ำปี และ website ของบริษัทฯ เป็นต้น
	 	 (3)	 คณะกรรมการบรษิทัฯ จะจดัให้มรีายงานความรบัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิควบคูไ่ปกบัรายงานการตรวจสอบ 
	 	 	 ของผู้สอบบัญชีแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีและแบบ 56 - 1
	 	 (4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท�ำค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management 
	 	 	 Discussion and Analysis หรือ MD & A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุน 
	 	 	 ได้รบัทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ในแต่ละ 
	 	 	 ไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว
	 	 (5)	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะดูแลให้มีการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการไว้ด้วย
	 	 (6)	 คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 
	 	 	 ชดุย่อยจ�ำนวนครัง้ของการประชมุและจ�ำนวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชมุในปีทีผ่่านมาและความเหน็ 
	 	 	 จากการท�ำหน้าที่ รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษัทฯ 
	 	 	 ในรายงานประจ�ำปีตามที่กฎหมายก�ำหนด
	 	 (7)	 คณะกรรมการบริษัทฯ เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่สะท้อนถึง ภาระ 
	 	 	 หน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ�ำนวนเงิน 
	 	 	 ค่าตอบแทนที่เปิดเผยได้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 
	 	 	 ตามที่กฎหมายก�ำหนด

	 •	 ข้อมูลที่เปิดเผยบน website ของบริษัทฯ

	 	 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ แบบแสดงรายการข้อมลู 
ประจ�ำปี (แบบ 56 - 1) และรายงานประจ�ำปีแล้วคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและ 
ภาษาอังกฤษผ่านช่องทาง website ของบริษัทฯ โดยสม�่ำเสมอด้วยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 

	 4.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

		  •	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ
	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 9 ท่านทั้งนี้ เป็นไปตามที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งก�ำหนดให้ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 6 คน โดยประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร (Executive 
Directors) จ�ำนวน 3 ท่านและกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) จ�ำนวน 6 ท่านซึ่งในจ�ำนวนนี้เป็น 
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กรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่านโดยกรรมการอิสระคือกรรมการที่ไม่ได้บริหารจัดการบริษัทฯ บริษัทย่อยบริษัทร่วมหรือบริษัทที่ม ี
ความเกี่ยวข้องกันในลักษณะอื่นตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนโดยเป็นอิสระต่อการบริหารจัดการผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่หรอืผูท้ีม่อี�ำนาจควบคมุกจิการและเป็นผูท้ีไ่ม่มธีรุกจิหรอืความเกีย่วข้องทางผลประโยชน์ในบรษิทัฯ บรษิทัย่อยบรษิทัร่วม 
หรือบริษัทที่มีความเกี่ยวข้องกันซึ่งอาจท�ำให้ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นต้องลดลงและต้องเป็น 
ผู้ที่มีคุณสมบัติเป็นไปตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนนอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดโครงสร้างของ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะ 
ด้านเพื่อประโยชน์กับบริษัทฯ

	 	 บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดให้ประธานกรรมการและประธานคณะผู้บริหารต้องไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน ทั้งนี้ประธาน 
กรรมการจะท�ำหน้าที่อย่างเที่ยงธรรมในการดูแลการใช้นโยบายและแนวทางเชิงกลยุทธ์ตามที่จัดท�ำขึ้นตลอดจนด�ำเนินการ 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จนส�ำเร็จและดูแลให้กรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการประชุมและ 
ตั้งค�ำถามที่เป็นประโยชน์อย่างมีอิสระในระหว่างการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการบริษัทฯ จะประชุมกันอย่างน้อย 6 ครั้ง 
ต่อปีเพื่อติดตามและสนับสนุนนโยบายเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ และในกรณีที่บริษัทฯ ไม่ได้มีการประชุมทุกเดือน บริษัทฯ จะส่ง 
รายงานผลการด�ำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ 
ก�ำกับควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการณ์

	 	 แม้ว่าในหลกัการกรรมการบรษิทัฯ ไม่ควรด�ำรงต�ำแหน่งตดิต่อกนัยาวนานในระดบัหนึง่อย่างไรกต็ามเนือ่งจากข้อจ�ำกดั 
ในการสรรหาผู้เข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งแทนอย่างเหมาะสมรวมทั้งประโยชน์ที่เกิดจากความรู้ความเข้าใจในธุรกิจตลอดจนประเด็น 
ความเสี่ยงจากการบริหารจัดการในด้านการด�ำเนินงานของกรรมการท่านเดิมซึ่งเป็นประเด็นที่ส�ำคัญในการน�ำมาพิจารณาคัดสรร 
กรรมการโดยเฉพาะธุรกิจของบริษัทฯ เป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยผู้ที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านอย่างแท้จริงที่จะมีความรู้ความเข้าใจใน 
ธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่างถ่องแท้ดังนั้นบริษัทฯ จึงยังไม่ได้ก�ำหนดข้อจ�ำกัดของเวลาในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอย่างเป็น 
ทางการ

	 •	 หน้าที่ของกรรมการ

		  ด้านนโยบาย และการก�ำกับดูแล
	 	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยใช้ความรู้ความสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของ 
	 	 	 บริษัทฯ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีอ�ำนาจกระท�ำการใดๆ ตามที่ 
	 	 	 ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ
	 	 2.	 ปฏบิตัติามข้อก�ำหนดและข้อพงึปฏบิติัทีด่สี�ำหรบักรรมการบรษิทัจดทะเบยีน ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์ฯ
	 	 3.	 ก�ำหนดนโยบาย และให้ความเหน็ชอบในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯในภาพรวมเช่น วสัิยทศัน์ ทศิทาง 
	 	 	 การด�ำเนนิธรุกจิ กลยทุธ์ รวมถงึอนมุตัแิผนธรุกจิ งบประมาณประจ�ำปี แผนการลงทนุ และการตดัสินใจทางการเงิน 
	 	 	 เป็นต้น
	 	 4.	 ติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินกิจการเป็นไปตามเป้าหมายและแผนงานท่ี 
	 	 	 ก�ำหนดไว้
	 	 5.	 จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์อักษร และให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว 
	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ควรทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจ�ำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	 	 6.	 ส่งเสริมให้มีการก�ำหนดจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 
	 	 	 เข้าใจถึงมาตรฐานด้านจริยธรรมท่ีบริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ 
	 	 	 ดงักล่าวอย่างจริงจัง
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		  ด้านการเงิน
	 	 1.	 จัดให้มีระบบการรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ 
	 	 2.	 จดัให้มกีารท�ำรายงานทางการเงนิ ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ เสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุ 
	 	 	 สามัญประจ�ำปีเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบรายงานทาง 
	 	 	 การเงินนั้นให้เสร็จก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

		  ด้านการควบคุม และการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง
	 	 1.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม  
	 	 	 โดยจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ 
	 	 	 ดังกล่าว และทบทวนระบบการควบคุมภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
	 	 2.	 จัดให้มีนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) การจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้ 
	 	 	 ครอบคลุมทั้งองค์กร
	 	 3.	 ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 
	 	 	 หนึ่งครั้ง

		  ด้านทรัพยากรบุคคล

		  เกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ

	 	 1.	 กลั่นกรองรายชื่อผู้สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้ง
	 	 2.	 กลั่นกรองรูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอให้ 
	 	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ความเห็นชอบ

		  เกี่ยวกับประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

	 	 1.	 ให้ความเห็นชอบคุณสมบัติที่เหมาะสม วิธีการสรรหา หลักเกณฑ์ในการสรรหา ตลอดจนรูปแบบและหลักเกณฑ ์
	 	 	 การจ่ายค่าตอบแทนของประธานคณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 
	 	 2.	 ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ และผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของประธาน 
	 	 	 คณะผู้บริหารและกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
	 	 3.	 ให้ความเหน็ชอบการพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปีส�ำหรบัประธานคณะผูบ้รหิารและกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่

 		  เกี่ยวกับโครงสร้างองค์กร หลักเกณฑ์การปรับเงินเดือน และแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหาร

	 	 1.	 ให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างองค์กรระดับบน ตลอดจนขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบส�ำหรับ 
	 	 	 ผู้บริหารของระดับดังกล่าว
	 	 2.	 ให้ความเห็นชอบโครงสร้างเงินเดือนและหลักเกณฑ์การปรับเงินเดือนประจ�ำปีของบริษัทฯ
	 	 3.	 ให้ความเหน็ชอบแผนการสบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิาร (Succession plan) ส�ำหรบัต�ำแหน่งประธานคณะผู้บรหิารและ
	 	 	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

		  ด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 1.	 ก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เกี่ยวกับขั้นตอนการด�ำเนินการ และ 
	 	 	 การเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน
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	 	 2.	 รายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง 
	 	 	 กับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแสดงความโปร่งใส จึงให้มีการรายงาน 
	 	 	 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล
	 	 3.	 กรรมการอสิระควรส่งหนงัสอืยนืยนัให้กบับรษิทัฯ เพือ่รบัรองความเป็นอสิระของตนตามค�ำจ�ำกดัความของบรษิทัฯ 
	 	 	 ในวันที่กรรมการอิสระยอมรับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งและทุกๆ ปีหลังจากนั้น

		  ด้านการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น
	 	 1.	 จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม่ําเสมอ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเป็น 
	 	 	 มาตรฐานและโปร่งใส 

		  ด้านอื่นๆ
	 	 1.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทฯ ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
	 	 2.	 จัดให้มีกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ตลอดจนให้ความเห็นชอบข้อเสนอของ 
	 	 	 กรรมการชุดย่อยในการปรับเปลี่ยนเนื้อหาในกฎบัตรให้มีความเป็นปัจจุบัน และเหมาะสมกับระเบียบ ข้อบังคับ 
	 	 	 และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
	 	 3.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ก�ำหนดไว้ในประกาศ ข้อก�ำหนด พระราชบัญญัติ หรือกฎหมายอื่นใดที่ก�ำกับดูแลบริษัทฯ 

	 •	 คณะกรรมการชุดย่อย
		  คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ ในการตรวจสอบและสอบทาน 
ให้บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการอย่างเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รับอ�ำนาจอย่างเต็มที่จากคณะกรรมการบริษัทฯ 
ให้ท�ำงานของตน ซึง่รวมถงึการตดิตามการปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ และด�ำเนนิการให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายใน 
อย่างรัดกุม มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการปฏิบัติตามที่กฎหมายก�ำหนดในการเปิดเผยข้อมูล และมีมาตรการในการป้องกัน 
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและเรื่องการเงินอย่างครบถ้วน

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น และประกอบด้วย 
กรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระโดยกรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้และประสบการณ์ 
ด้านการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะสามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความเชื่อถือได้ของงบการเงิน

	 	 ผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์และมีขอบเขตอ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบตามที่ก�ำหนดไว้ในกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

		  คณะกรรมการย่อยชุดอื่นๆ
	 	 บริษัทฯ อาจพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการย่อยชุดอื่นๆ เช่น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นต้น 
ต่อไปตามความจ�ำเป็นและเหมาะสมเพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน

	 •	 การประชุมคณะกรรมการ
	 	 บรษิทัฯ จะก�ำหนดการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ล่วงหน้าตลอดปีโดยจดัให้มกีารประชมุทกุเดอืนเพือ่ให้กรรมการ 
บริษัทฯ ทุกท่านทราบก�ำหนดการประชุมล่วงหน้าและสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้งทั้งนี้ ประธานกรรมการและ 
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่จะร่วมกันพิจารณาการเสนอเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยดูให้แน่ใจว่าเรื่อง 
ที่ส�ำคัญได้น�ำเข้ารวมไว้แล้วโดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระ 
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การประชุมและมีวาระสืบเนื่องเพื่อติดตามงานที่ได้มอบหมายไว้ซึ่งเลขานุการบริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและวาระ 
การประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการเข้าร่วมประชุม ในการนี ้ 
บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ทั้งหมดที่ได้จัดให้มีข้ึนในรอบปีและจะจัดสรรเวลาไว้อย่างพอเพียงที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องต่างๆ และมากพอที่กรรมการจะ 
อภิปรายปัญหาส�ำคัญอย่างรอบคอบท้ังน้ี บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม 
คณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรงและคณะกรรมการ

	 	 บริษัทฯ สามารถเข้าถึงสารสนเทศท่ีจ�ำเป็นเพิ่มเติมได้จากกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ เลขานุการบริษัทฯ หรือ 
ผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก�ำหนด และในกรณีที่จ�ำเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ อาจจัดให้มี 
ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ ถือเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเองตามความ 
จ�ำเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย และแจ้งให้กรรมการ 
ผู้อ�ำนวยการใหญ่ ทราบถึงผลการประชุมด้วย

	 •	 การก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
	 	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับ 
ภาระหน้าที่ตลอดจนความรับผิดชอบของกรรมการโดยเปรียบเทียบกับกิจการที่มีขนาดใกล้เคียงในธุรกิจเดียวกัน โดยส�ำหรับการ 
พิจารณาค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงน้ันบริษัทฯ มีนโยบายให้มีการพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมผ่านกระบวนการ 
ประเมินผลงานตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายทรัพยากรบุคคลก�ำหนดไว้ส�ำหรับผู้บริหารในแต่ละระดับโดย 
เชื่อมโยงกับผลการประกอบการของบริษัทฯ และผลงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

	 •	 การพัฒนาความรู้ของกรรมการ
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายในการสนับสนุนให้กรรมการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือได้เข้าอบรมหลักสูตร Director 
CertificateProgram (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) กับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) เพื่อส่งเสริมให้กรรมการมีความเข้าใจในเรื่องการก�ำกับดูแลธุรกิจให้มีประสิทธิผลสูงสุดและสามารถน�ำความรู้มาใช้ใน 
การด�ำเนินนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีได้อย่างต่อเนื่องรวมทั้งมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการเข้าอบรมกฎระเบียบนโยบาย 
หรือข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส�ำนักงาน ก.ล.ต. ที่ได้มีการปรับปรุงใหม่เพื่อถือปฏิบัติให้ถูกต้อง

	 	 ทุกครั้งท่ีมีการแต่งตั้งกรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที ่
ของกรรมการใหม่ รวมถึงการจัดแนะน�ำลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

	 5.	 จริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณ
	 	 บริษัทฯ มีนโยบายการด�ำเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด ได้แก่ การรักษาความลับของบริษัทฯ 
การปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน การดูแลทรัพย์สินของบริษัทฯ และ 
สิ่งแวดล้อมภายนอก ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ตลอดจนผู้บริหาร และพนักงานทุกคนได้ให้ความส�ำคัญและมีหน้าที่ต้องถือ 
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยก�ำหนดให้มีการลงโทษกรณีที่มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจและ/หรือจรรยาบรรณ 
ที่ก�ำหนด
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	 ความรับผิดชอบต่อสังคม

	 นโยบายภาพรวม		

	 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (“ บริษัทฯ ”) และ บริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบของความมีจริยธรรม 
และธรรมาภบิาลทีด่ ีมคีวามโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ เพือ่ให้เป็นองค์กรทีส่ามารถพฒันาธรุกจิควบคูไ่ปกบัการสร้างสมดลุ 
ทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายที่ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social Responsibility - CSR) ไม่ว่าจะเป็นการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การส่งเสริมด้านกีฬา ด้านวัฒนธรรมประเพณ ี
และการส่งเสริมพระพุทธศาสนา อันเป็นรากฐานส�ำคัญในการสร้างความแข็งแกร่งให้กับสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน 

	 1.	การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน

	 จากการที่บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 22 
พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้มีการก�ำหนด นโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม ด้านต่างๆ ดังนี้

	 	 1)	 ให้ความส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างถกูต้องและตามกฏหมายและกฏระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง มคีวามโปร่งใส เปิดเผย
	 	 	 ข้อมลูทีส่�ำคญั สามารถตรวจสอบได้ และยดึมัน่ในการดแูลและแบ่งปันผลประโยชน์ให้ทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้องอย่างถกูต้อง 
	 	 	 เหมาะสมและเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ชุมชนและสังคม รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล 
	 	 	 อย่างโปร่งใส ด้วยตระหนักในความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance)
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	 	 2)	ด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบัติตามกฏหมาย โดยบริษัทฯ ตระหนักถึงความ 
	 	 	 ส�ำคญัในเรือ่งการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่การปฏบิตั ิหรอืละเว้นการปฏบิตังิานในต�ำแหน่งหน้าที ่หรอืใช้อ�ำนาจ 
	 	 	 หน้าที่โดยมิชอบ การฝ่าฝืนหลักกฏหมาย หลักจริยธรรม ระเบียบข้อบังคับหรือนโยบายของบริษัทฯ เพื่อแสวงหา 
	 	 	 ประโยชน์อันมิควรได้ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ 
	 	 	 ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ท�ำธุรกิจกับบริษัทฯ เป็นต้น

	 	 3)	 ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารทรพัยากรบคุคลในทกุขัน้ตอน เพือ่ให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ ตัง้แต่การสรรหาบคุคลากร 
	 	 	 การพัฒนาบุคคลากร มีการจัดอบรมให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง การก�ำหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม การจัด 
	 	 	 สวัสดิการอย่างเหมาะสม การส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานมีโอกาสที่จะก้าวหน้าในอาชีพ รวมถึงการสร้าง 
	 	 	 สภาพแวดล้อมในการท�ำงานที่เหมาะสม

	 	 4)	สนับสนุนนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม โดยในอดีตบริษัทฯ มีการบริหารจัดการสนามบินให ้
	 	 	 เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เช่น ท�ำการส�ำรวจและท�ำรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนการก่อสร้าง  
	 	 	 วางผังและระเบียบในการใช้งาน ไม่ให้สร้างผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและชุมชนโดยรอบนอกจากน้ียังเข้าร่วม 
	 	 	 กิจกรรมสร้างสรรค์แนวคิดรักษ์โลกตระหนักถึงการช่วยกันลดสภาวะโลกร้อน ลดการใช้พลังงาน โดยมีการรณรงค ์
	 	 	 ให้พนักงานมีส่วนร่วมด้วยช่วยประหยัดไฟฟ้า กระดาษ การใช้ลิฟท์โดยสาร เป็นต้น

	 	 5)	มีนโยบายส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมในด้านต่างๆ เช่น ด้านกีฬา วัฒนธรรมประเพณี การส่งเสริมพุทธศาสนา 
	 	 	 การพัฒนาเยาวชน โดยในอดีตมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี ทั้งในส่วนของส�ำนักงานใหญ่ และ 
	 	 	 สนามบินต่างๆ เช่น โครงการบริจาคโลหิตช่วยชีวิตเพื่อนโครงการท�ำบุญ-ตักบาตรพระสงฆ์ โครงการค่ายศิลปะเด็ก 
	 	 	 บนเกาะสมุยโครงการสมุย ไอส์แลนด์ มาราธอน เป็นต้น

	 2.	กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process)

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ท�ำกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เช่น การร่วมบริจาค, 
การร่วมปลูกป่าและการสร้างฝาย บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่เด็กและเยาวชนท้องถิ่น 
เช่น การจัดกิจกรรมวันเด็ก ให้ทุนการศึกษาส�ำหรับนักเรียนที่มีผลการเรียนดี นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม 
สิ่งแวดล้อมโดยจัดให้มีกิจกรรม “Car Free Day” เพื่อรณรงค์เรื่องลดการใช้รถยนต์ส่วนบุคคล และหันมาใช้รถขนส่งมวลชน  
และรถจักรยานเพิ่มมากขึ้น เพื่อลดปัญหามลพิษทางอากาศและเสียง ปัญหาการจราจรและลดการเกิดอุบัติเหตุ ตลอดจนลดการ 
ใช้พลังงาน เป็นต้น

บางกอกแอร์เวย์สร่วมช่วยเหลือเชียงราย จัดกิจกรรม “Fly for Forest”
ที่จังหวัดสุโขทัย

จัดกิจกรรม “Fly for Forest” 
ที่จังหวัดตราด
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	 3.	นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

	 	 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล จรรยาบรรณธุรกิจ และปฏิบัติตามกฏหมาย มาโดยตลอด และบริษัทฯ 
ไดม้กีารสือ่สาร ประชาสมัพนัธเ์พือ่สรา้งความรูค้วามเขา้ใจ ไมใ่หม้กีารเรยีกรบัหรอืยนิยอมทีจ่ะรบัเงนิ สิง่ของ หรอืผลประโยชนใ์ดๆ 
รวมทั้งไม่ดำ�เนินการ หรือกระทำ�การใดๆ ท่ีเข้าข่ายดังกล่าว เพื่อประโยชน์ทั้งต่อบริษัทฯต่อตนเองหรือผู้อื่น ซึ่งได้กำ�หนดไว้ใน 
จรรยาบรรณการปฏิบัติหน้าที่ทางธุรกิจของบริษัทฯ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติขั้นพื้นฐานแก่พนักงาน 

	 	 บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความสำ�คัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2557 บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) 
เพื่อแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ของบริษัทฯ ให้ชัดเจนยิ่งขึ้น โดยกำ�หนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่บริษัทฯ มีอำ�นาจควบคุม จะต้องไม่กระทำ�หรือสนับสนุนการกระทำ� 
ดังกล่าวไม่ว่ากรณีใดๆ และจะปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติในนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด รวมถึงให้ความร่วมมือ 
ในกระบวนการตรวจสอบภายใน เพื่อป้องกันและร่วมแก้ไขปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นภายในองค์กร โดยบริษัทฯ 
ได้วางแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันและต่อต้านปัญหาทุจริตคอร์รัปชั่น ดังนี้

	 	 1)	กำ�หนดหลักการสำ�หรับการให้ หรือรับของขวัญ หรือการบันเทิง ไว้เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณการปฏิบัติหน้าที ่
	 	 	 ทางธุรกิจของบริษัทฯ กล่าวคือ พนักงานต้องไม่เสนอ เรียก รับ หรือยินยอมที่จะรับเงิน สิ่งของ การเลี้ยงอาหาร 
	 	 	 และความบันเทิงต่างๆ หรือประโยชน์อื่นใด ที่อาจมีผลให้เกิดข้อสงสัยในพฤติกรรมการให้สินบน และการทุจริต  
	 	 	 หากเป็นการรับของขวัญ ควรเป็นสิ่งที่มีมูลค่าไม่มากนัก และไม่ควรเป็นเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด และต้อง 
	 	 	 ตระหนักอยู่เสมอว่าการกระทำ�หรือไม่กระทำ�ใดๆ ต้องอยู่ภายใต้เงื่อนไขที่โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้

จัดกิจกรรม “Fly for Forest”
ที่จังหวัดอุดรธานี

จัดงานวันเด็กให้โรงเรียน 13 แห่ง ใกล้สนามบินสุโขทัย จัดกิจกรรม “Fly for Forest” จังหวัดลำ�ปาง

จัดกิจกรรม “Fly for Forest” 
ร่วมสร้างฝายที่จังหวัดลำ�ปาง

กิจกรรม Car Free Day 2014
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	 	 7)	 เพื่อป้องกันผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับผู้แจ้งเบาะแส บริษัทฯ มีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยให้ถือ 
	 	 	 เป็นนโยบายในการเก็บความลับข้อมูล (ชื่อ - สกุล) ของผู้แจ้งเบาะแส ดังนั้นกรณีที่ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสถูก 
	 	 	 เปิดเผย ผู้ท่ีมีหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าว จะต้องถูกดำ�เนินการลงโทษทางวินัยตามข้อบังคับการทำ�งาน 
	 	 	 ของบริษัทฯ

	 	 2)	กำ�หนดระเบียบจัดซื้อจัดจ้าง วัตถุประสงค์ในการทำ�รายการ การเข้าทำ�สัญญา การเบิกจ่ายเงิน โดยในแต่ละ 
	 	 	 ขั้นตอนจะต้องมีเอกสารประกอบอย่างชัดเจน นอกจากนั้นยังมีการกำ�หนดวงเงินพร้อมอำ�นาจอนุมัติในแต่ละ 
	 	 	 ระดับด้วย
	 	 3)	จัดให้มีระบบการตรวจสอบภายใน ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล และด้านอื่นๆ ที่ 
	 	 	 เกี่ยวข้องกับด้านบัญชีและการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าธุรกรรมทางการเงินดังกล่าวเป็นไปเพื่อวัตุประสงค์ที่ได้รับอนุมัต ิ
	 	 	 และเพื่อการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใส
	 	 4)	ทำ�การสื่อสารนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) รวมถึงนโยบายการต่อต้าน 
	 	 	 การทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-Corruption Policy) ไปยังหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อยและกิจการที่ 
	 	 	 บริษัทฯ มีอำ�นาจควบคุม ผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ การอบรมพนักงาน ระบบการสื่อสารภายในของบริษัทฯ เช่น 
 	 	 	 Website หรือ Intranet เป็นต้น ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องทราบและนำ�นโยบายดังกล่าวไปถือปฏิบัติ
	 	 5)	คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทำ�หน้าที่ในการตรวจสอบและสอบทานให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 	 	 ที่ดีอย่างเพียงพอสอดคล้องกับนโยบายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง ทั้งน้ี หากคณะกรรมการตรวจสอบได้พบหรือมี 
	 	 	 ขอ้สงสยัวา่มรีายการหรอืการกระทำ�ทีอ่าจส่งผลระทบตอ่ความโปรง่ใสในการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ คณะกรรมการ 
	 	 	 ตรวจสอบมีอิสระในการรายงานสิ่งที่พบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ / หรือกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ (แล้วแต ่
	 	 	 กรณีตามความเหมาะสม) เพื่อให้มีการดำ�เนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวได้อย่างทันเวลาและเหมาะสม
	 	 6)	กำ�หนดช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ในกรณีพบเหตุการณ ์
	 	 	 การกระทำ�ท่ีส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลรวมถึงบริษัทฯ โดยผู้แจ้งเบาะแสสามารถแจ้งเบาะแส 
	 	 	 หรือรอ้งเรียนพร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ ทางไปรษณีย์มายัง บริษัท การบินกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) เลขท่ี  
	 	 	 99 หมู่ท่ี 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 ตามประเภทของเรื่องต่างๆ  
	 	 	 ดังนี้

ประเภทของเรื่องแจ้งเบาะแส

เรื่องการกระท�ำความผิดกฏหมาย ทุจริต ระเบียบบริษัท
และจรรยาบรรณการปฏิบัติหน้าที่ทางธุรกิจของบริษัทฯ

เรื่องที่มีผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพพจน์ของบริษัทฯ

เรื่องการกระท�ำความผิดจรรยาบรรณของกรรมการ

เรื่องความผิดปกติของรายงานทางการเงิน

ผู้รับข้อมูล

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งบริหารสูงสุด
ของฝ่ายทรัพยากรบุคคล

กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ประธานกรรมการบริษัท / หรือประธานกรรมการตรวจสอบ
หรือเลขานุการบริษัท

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

	 1.	 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในเนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการก�ำกับ 
ดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงในรอบระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทได้มุ่งมั่นพัฒนาระบบควมคุมภายในให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) โดยครอบคลุมด้านการควบคุมภายใน 
องค์กร (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)  
ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล (Information and Communication) ตลอดจนการติดตามประเมินผล (Monitoring  
Activities) 

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้ที ่2/2558 เมือ่วนัที ่26 กมุภาพนัธ์ 2558 ซึง่มกีรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 ท่าน 
เข้าร่วมประชุมได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยมีการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และ 
หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง เพือ่พจิารณาความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในในด้านต่างๆ โดยผลการประเมนิการควบคมุภายใน 
สรุปได้ดังนี้

	 สภาพแวดล้อมการควบคุม

	 โดยภาพรวมในรอบระยะเวลาท่ีผ่านมาน้ัน บริษัทมีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมต่อ 
การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอันเป็นพื้นฐานที่จะช่วยท�ำให้การบริหารงานของบริษัทมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลซ่ึงเป็นปัจจัย 
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ของการด�ำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บริษัทมีการจัดท�ำจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) โดยมีการเผยแพร่และท�ำความ 
เข้าใจกับพนักงานรวมถึงพนักงานที่เข้าใหม่ก็จะมีการอบรมและทดสอบความเข้าใจ นอกจากน้ีบริษัทมีการก�ำหนดนโยบายการ 
แจ้งเบาะแส (Whistle Blower Policy) เพื่อให้มีช่องทางร้องเรียนจากพนักงาน นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีโครงสร้างสายการ 
รายงาน การก�ำหนดอ�ำนาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่ชัดเจนเหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้

	 การบริหารความเสี่ยง 

	 บริษัทมีการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยง โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทได้มีการก�ำหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร บริษัทมีการระบุความเสี่ยงและวางแผนการด�ำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้นอย่าง 
เหมาะสม เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มีกระบวนการทบทวนวิเคราะห์ติดตามและก�ำหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยง 
อย่างบูรณาการ ตลอดจนมุ่งสร้างทัศนคติและความเข้าใจที่ดีให้แก่พนักงานในเรื่องการบริหารความเส่ียงให้กับบุคลากรทุกระดับ 
ในองค์กร เพื่อให้เกิดความตระหนักและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ได้วางไว้ เพื่อให้เกิดความ 
เชือ่มัน่ต่อการด�ำเนนิธรุกจิว่าจะไม่ได้รบัความเสยีหายและผลกระทบอย่างรนุแรง อนัจะส่งผลต่อความส�ำเรจ็ในการบรรลุเป้าหมาย 
ขององค์กร ทั้งนี้ รายละเอียดด้านการบริหารความเสี่ยง ระบุไว้ในหัวข้อ “การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง” 

	 กิจกรรมการควบคุม

	 บรษัิทมกีารด�ำเนนิกจิกรรมการควบคมุในระดบัต่างๆ ของบรษิทัเพือ่ลดความเส่ียงต่อการไม่บรรลุวตัถปุระสงค์ขององค์กร 
โดยมีการเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมโดยพิจารณาจากความคุ้มค่าและความเป็นไปได้ของกิจกรรมการควบคุมและ 
มีการบูรณาการร่วมกับการประเมินความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้วางไว้ การออกแบบกิจกรรม 
ควบคมุภายในของบรษิทัมกีารค�ำนงึถึงการแบ่งแยกหน้าทีง่านอย่างสมเหตสุมผลระหว่างบคุคลและกระบวนการ ในรอบระยะเวลา 
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ที่ผ่านมา เมื่อมีข้อจ�ำกัดด้านทรัพยากรซ่ึงส่งผลให้ไม่สามารถแบ่งแยกหน้าที่งานได้อย่างสมบูรณ์ ผู้บริหารจะพิจารณากิจกรรม 
การควบคุมอื่นเพื่อทดแทนข้อจ�ำกัดดังกล่าว ทั้งยังมีการสอบทานและติดตามผลการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ได้ 
วางไว้ 

	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

	 บริษัทได้มุ่งพัฒนาระบบการสื่อสารภายในที่มีประสิทธิผลด้วยเล็งเห็นความส�ำคัญการมีระบบสารสนเทศที่ดีจะช่วย 
สนับสนุนการท�ำงานขององค์ประกอบการควบคุมภายในอื่นๆ ท�ำให้ระบบการควบคุมภายในและข้อมูลที่จ�ำเป็นถูกระบุ รวบรวม 
น�ำไปใช้และเผยแพร่ในรูปแบบที่สามารถเข้าถึงทุกคนในองค์กรตามกรอบเวลาที่เหมาะสมและทันต่อการใช้งาน ซึ่งท�ำให้บุคลากร 
สามารถด�ำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ตนรับผิดชอบได้
	 บริษัทมีการให้ข้อมูลอย่างเพียงพอผ่าน Website ของบริษัท ทั้งยังมีการจัดตั้งส่วนงานส่ือสารภายในเพื่อท�ำความเข้าใจ 
กับพนักงานเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ และมีระบบ Intranet ที่พนักงานสามารถเข้าถึงข่าวสารข้อมูลภายในที่เป็นปัจจุบัน คือ PG  
online โดยมีการรวบรวมระเบียบและนโยบายเพื่อให้พนักงานได้รับทราบผ่านระบบดังกล่าว นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดให้มี 
ช่องทางการสื่อสารพิเศษเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับความผิดปกต ิ
การฉ้อฉลหรือทุจริตซึ่งเป็นไปตามนโยบายการแจ้งเบาะแส

	 การติดตามประเมินผล

	 บริษัทมีการติดตามดูแลระบบการควมคุมภายใน เพื่อประเมินคุณภาพผลการด�ำเนินงานของระบบในช่วงเวลาที่ผ่านไป 
โดยมีการติดตามการปฏิบัติตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ การสอบทานระบบการควบคุมภายในเป็นไปอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้ง 
ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป หากมีประเด็นใดที่ไม่ถูกแก้ไขหรือปรับปรุง ทางส่วนงานตรวจสอบ 
ภายในจะมีการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบเพื่อ 
พิจารณาให้เกิดการแก้ไขในระยะเวลาอันควร ถือเป็นการปฏิบัติตามกลไกและกระบวนการที่จะต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
สามารถวัดผลได้สอดคล้องกับนโยบายและแผนงานของบริษัทฯ เพื่อมั่นใจได้ว่าการบริหารและการก�ำกับองค์กรมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นว่าผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นได้รับการดูแลอย่างดี เพิ่มคุณค่าเกิดผลประโยชน์ 
ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ

	 2.	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของ 
		  บริษัทฯ

	 ปัจจุบัน ฝ่ายควบคุมภายในมีนายเกษม อาคเนย์สุวรรณ เป็นหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีพนักงานทั้งหมด 7 ท่าน 
(รวมหัวหน้างานตรวจสอบภายใน) โดยแบ่งออกเป็น 2 หน่วยงานได้แก่ 

	 1.	 Internal audit ซึ่งมีหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน
	 2.	 Risk and compliance ซึ่งเป็นผู้ระบุและดูแลการบริหารความเสี่ยง

	 ตามที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2557 ได้ให้ความเห็นว่า นายเกษม  
อาคเนย์สุวรรณ มีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าที่ในต�ำแหน่งหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้อย่างเหมาะสม 
เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากมีวุฒิการศึกษาและการอบรมที่เหมาะสม มีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ 
ภายในในธรุกจิ และ/หรอื อตุสาหกรรมทีม่ลีกัษณะเดยีวกบับรษิทัฯ มาเป็นระยะ 16 ปี เคยเข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้อง 
กับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน คือ หลักสูตรอบรมผู้ตรวจสอบภายใน โดยสถาบันผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
และมีความเข้าใจและความเป็นอิสระในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)  
ประกอบด้วยกรรมการอสิระจ�ำนวน 3 ท่านกรรมการทัง้สามท่านเป็นกรรมการ 
อิสระที่มีความรู้ ความช�ำนาญ และประสบการณ์ในด้านการเงินการลงทุน  
ด้านบัญชี โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงาน 
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ประกอบด้วย นายศรีภพ สารสาส ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และพล.อ. วชิติ ยาทพิย์ และนายเจมส์ แพท็ทรคิ รนูีย์่ ด�ำรงต�ำแหน่ง 
กรรมการตรวจสอบ 

	 ในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 10 ครั้ง เพื่อ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ตามกฎบัตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยได้มีการหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ฝ่ายตรวจสอบภายในและ 
ความเสี่ยงและก�ำกับดูแลการปฏิบัติตามกฎ รวมถึงผู้สอบบัญชี สรุปสาระ 
ส�ำคัญได้ดังนี้

	 1.	 สอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้ 
สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�ำปี 2557 ของบริษัท 
การบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) และงบการเงนิรวม รวมถงึรายการระหว่างกนั 
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้สอบถาม และรับฟัง 
ค�ำชี้แจงจากผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี ในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบ 
การเงินและความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่า งบการเงินดังกล่าว มีความถูกต้อง 
ตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

นายศรีภพ สารสาส
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและรับทราบผลการ
ตรวจสอบและประเด็นจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในที่ส�ำคัญจากส่วนงานตรวจสอบภายในอย่างสม่ําเสมอ คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่าในปี 2557 บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและสอดคล้องกับแบบประเมินการควบคุม 
ภายในของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 3.	 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเห็นชอบให้ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด เป็น 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ประจ�ำปี 2558 และน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ 
ความเห็นชอบ เพื่อน�ำเสนอแต่งตั้งและอนุมัติค่าสอบบัญชีต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558

	 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า ในปีที่ผ่านมาบริษัทมีการจัดท�ำรายงานทางการเงินและเปิดเผยข้อมูลอย่าง 
เพียงพอเป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และ 
สอดคล้องตามระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
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รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
	 (1)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ)

บริษัทฯ ได้ให้บริการด้านการบริหารจัดการและซ่อม
บ�ำรงุเฮลคิอปเตอร์ อตัราค่าบรกิารการบรหิารจดัการเป็น
ไปตามสัญญาระหว่างกัน ส่วนค่าบริการซ่อมบ�ำรุงจะ
เรียกเก็บเมื่อมีการให้บริการ โดยก�ำหนดอัตราค่าบริการ
ด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตราก�ำไรไม่น้อยกว่าร้อยละ 15.0
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการบริหารจัดการ มีความสมเหตุสมผล เนื่องจาก
บรษิทัฯ มบีคุคลากรทีเ่ชีย่วชาญ เป็นการสร้างรายได้โดย
ไม่มต้ีนทนุเพิม่เตมิ และจะมกีารทบทวนเงือ่นไขในสญัญา
ทุก 3 ปี ส�ำหรับรายการซ่อมบ�ำรุง มีความสมเหตุสมผล 
โดยก�ำหนดอัตราค่าบริการด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตราก�ำไร
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15.0

บริษัท พาราไดซ์ ช้อปป้ิง จ�ำกดั ใช้บริการขนส่งสนิค้าเพือ่
น�ำสินค้ามาจ�ำหน่ายที่สนามบินสมุย บริษัทฯ จึงได้
ก�ำหนดอตัราส่วนลดร้อยละ 20 จากอตัราค่าบรกิารปกติ 
ส�ำหรบัการใช้บรกิารขนส่งทีเ่กนิกว่า 45 กโิลกรมัต่อเทีย่ว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าและสัญญาบริการกับบริษัท 
พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จ�ำกัดโดยมีการคิดค่าเช่าพื้นที่และค่า
บริการ ตามราคาประกาศของบริษัทฯ (Price List) ที่
สามารถเปรียบเทียบได้กับอัตราที่ให้บุคคลภายนอกเช่า
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล อตัราค่าเช่าและค่า
บริการเป็นไปตามเง่ือนไขการค้าปกต ิโดยจะต้องทบทวน
สัญญาเช่าทุกปีและให้เรียกเก็บค่าเช่าและค่าบริการให้
ครบถ้วนตามสัญญา

บริษัทฯ ซื้อสินค้าที่ระลึกจาก บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง 
จ�ำกัด โดยเป็นการซื้อขายสินค้าตามราคาตลาดและ
เงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

	 1	 บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์	 ลูกหนี้การค้า	 547,840
	 	 เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	
		  ความสัมพันธ	์ รายได้รับค่าบริการ	 2,360,866
		  •	 บริษัทย่อยของบริษัท เซาท์ 
			   อีสท์ แอร์ จ�ำกัด
		  •	 บริษัทร่วมของบมจ. กรุงเทพ
			   ดุสิตเวชการ
		  •	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	
	
	

	 2	 บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ำกัด	 ลูกหนี้ค่าระวางสินค้า	 4,646
		  ความสัมพันธ	์ รายได้ค่าระวางสินค้า	 32,217
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	
				  

				  
				    ลูกหนี้ค่าเช่า	 289,489
				    รายได้ค่าเช่าพื้นที่	 7,228,494
				    (สนามบินสมุย)	
 

		

				  
				    เจ้าหนี้การค้า	 109,800
				    ค่าใช้จ่าย	 434,452

	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะรายการ	 ปี 2557 (บาท) เหตุผลและความจำ�เป็น
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บริษัทฯ ซื้อเวชภัณฑ์ เช่น ยาหอม ยาดม โดยเป็นการ 
ซื้อขายสินค้าตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้ใช้บริการรถขนส่งผู ้โดยสารและสัมภาระ 
กับบริษัท สมุยแอคคอม จ�ำกัดโดยอัตราค่าบริการและ 
เงื่อนไขอื่นๆ เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล
บริษัท สมุยแอคคอม จ�ำกัด ได้เช่าพื้นที่บูธและลานจอด
รถลีมูซีนที่สนามบินสมุยโดยมีการคิดค่าเช่าพื้นที่และ 
ค่าบริการ ตามราคาประกาศของบริษัทฯ (Price List)  
ทีส่ามารถเปรยีบเทยีบได้กบัอตัราทีใ่ห้บคุคลภายนอกเช่า
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล อตัราค่าเช่าและค่า
บรกิารเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าปกต ิและให้เรยีกเกบ็ค่า
เช่าและค่าบริการให้ครบถ้วนตามสัญญา

บริษัทฯ ได้ทยอยโอนที่ดินให้แก่บริษัท สินสหกล จ�ำกัด 
โดยบริษัทฯ ได้ส�ำรองจ่ายค่าธรรมเนียมในการโอนที่ดิน 
ไปก่อน จะเรียกเก็บตามสัดส่วนที่ระบุในสัญญาจะซื้อ 
จะขายที่ดิน
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล และเป็นรายการ 
ปรับโครงสร้างของบริษัทฯ ในปี 2555 ซึ่งจะไม่มีการท�ำ 
รายการในลักษณะนี้อีกในอนาคต 

บริษัทฯ ใช้บริการโรงแรม ซึ่งได้รับส่วนลดพิเศษส�ำหรับ
ห้องพัก 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล อัตราค่าเช่าและ 
ค่าบริการเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าปกติ โดยจะมีการ 
ทบทวนสัญญาเช่าทุกปี

บริษัท สมยุพาร์คอเวนิว จ�ำกดั เช่าพ้ืนทีใ่นสนามบนิสมยุ 
ประมาณ 6,400 ตารางเมตร และให้เช่าต่อกับผู้เช่า 
รายย่อยต่างๆ ซึ่งบริษัทฯ ไม่ได้ต่อสัญญาเช่า ตั้งแต่วันที่  
1 กรกฏาคม 2557
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
บรษิทัฯ จะเป็นผูบ้รหิารจดัการพืน้ทีใ่ห้เช่า ดงันัน้รายการ 
ดังกล่าวจะไม่มีแล้วในอนาคต

	 3	 บริษัท ปราสาททองโอสถ จ�ำกัด	 ค่าใช้จ่าย	  299,856
	 	 ความสัมพันธ์
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	

	 4	 บริษัท สมุยแอคคอม จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 24,190
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่ายค่าบริการ	 257,140
		  •	 บริษัทย่อยของบริษัท กรุงเทพ
			   สหกล จ�ำกัด
		  •	 บริษัทร่วมของบริษัท
			   สินสหกล จ�ำกัด
		  •	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	 ลูกหนี้ค่าเช่า	 1,747,473
				    รายได้ค่าเช่า	 1,828,066
				    รายได้ค่าระวางสินค้า	 510,720
				    รายได้อื่น	 24,570
	

	 5	 บริษัท สินสหกล จ�ำกัด	 ค่าใช้จ่ายในการโอน	 1,014,323
		  ความสัมพันธ์	 ที่ดิน
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม
		

	 6	 บริษัท สินทรัพย์สุโขทัย จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 4,800
 	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 102,813
		  •	 บริษัทย่อยของบริษัท 
			   สินสหกล จ�ำกัด		
		  •	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	
				  

	 7	 บริษัท สมุยพาร์คอเวนิว จ�ำกัด	 รายได้ค่าเช่า	 1,600,000
 		  ความสัมพันธ	์ เงินมัดจ�ำ	 1,800,000
		  •	 บริษัทย่อยของบริษัท สินสหกล
			   จ�ำกัด
		  •	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม
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ค่าบริการสาธารณูปโภคแบบเหมา (ค่าน้ําประปาและ 
ค่าไฟฟ้า) โดยอัตราค่าน้ําประปาที่เรียกเก็บคิดเป็น 
ราคาต่อหน่วย
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกต ิ
ที่มีความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้เช่าพื้นที่บางส่วนกลับจาก บริษัท สมุยพาร์ค 
อเวนิว จ�ำกัด
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
บรษิทัฯ จะเป็นผูบ้รหิารจดัการพืน้ทีใ่ห้เช่า ดงันัน้รายการ
ดังกล่าวจะไม่มีแล้วในอนาคต

บริษัทฯ ซื้อผลผลิตการเกษตรบางประเภท โดยเป็นการ
ซื้อขายสินค้าตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ซื้อข้าวออแกนนิค โดยเป็นการซื้อขายสินค้า 
ตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าทั่วไป
บริษัท ธรรมชาตนิาไทย จ�ำกดั ใช้บริการขนส่งสนิค้าทาง
อากาศ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 2 รายการข้างต้นเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อน 
การค้าปกติที่มีความสมเหตุสมผล

ค่าธรรมเนียมจากการยกเลิกการส�ำรองที่นั่งของสาย 
การบนิ บางกอกแอร์เวย์ส
บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท บางกอก แทรแวล คลับ จ�ำกัด 
บริการจัดหาที่พัก จัดท�ำวีซ่าและอื่นๆให้กับพนักงาน ผู้
บริหาร โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขอื่นๆ เป็นไปตาม
เงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทัง้ 3 รายการข้างต้นเป็นไปตามราคาตลาดและเงือ่นการ
ค้าปกติที่มีความสมเหตุสมผล

บรษิทั บางกอกแอร์ทวัร์ (1988) จ�ำกดั เป็นบรษิทัตวัแทน
จ�ำหน่ายตั๋วโดยสาร ซึ่งมีการก�ำหนดราคาซื้อขาย 
อัตราส่วนลดต่อยอดขาย เครดิตทางการค้าและเงื่อนไข
อื่นๆ เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป
บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จ�ำกัด 
จัดหาตั๋วเคร่ืองบินในเส้นทางท่ีบริษัทฯ ไม่ได้ให้บริการ 
จัดท�ำวีซ่า การท�ำประกันค่าเดินทางและอื่นๆ ให้กับ
พนักงาน ผู้บริหาร 

 				    รายได้ค่าสาธารณูปโภค	 101,850

				    ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค	 645,056

	 8	 บริษัท ตราดสีทอง จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 12,780
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 133,800
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	
				  

	 9	 บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 4,350
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 4,350
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	 ลูกหนี้การค้าค่าระวาง	 910
				    สินค้า	 4,635

	10	 บริษัท บางกอกแทรเวล คลับ จ�ำกัด	 รายได้อื่น-ค่าธรรมเนียม	 3,000
 		  ความสัมพันธ	์ เจ้าหนี้การค้า	 15,600
		  •	 บริษัทร่วมของบริษัท 
			   สินสหกล จ�ำกัด	 ค่าใช้จ่าย	 755,295
		  •	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม			 

	
 

	11	 บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ 	 ลูกหนี้การค้า	 4,654,015
	 	 (1988) จ�ำกัด	 รายได้ค่าบัตรโดยสาร	 49,610,022	

	 	 ความสัมพันธ์		
		  •	 บริษัทร่วมของบริษัท 
			   สินสหกล จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 546,261
		  •	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม 	 ค่าใช้จ่ายค่าบัตรโดยสาร	 3,607,359
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 2 รายการข้างต้นเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อน 
การค้าปกติที่มีความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ใช้บริการโรงแรมส�ำหรับเจ้าหน้าที่ที่เดินทาง 
ไปปฏิบัติงาน โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขอื่นๆ เป็น 
ไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ จ�ำหน่ายตั๋วโดยสารแก่บริษัท โรงพยาบาล 
กรุงเทพสมุย จ�ำกัด ซึ่งมีการก�ำหนดราคาซื้อขาย อัตรา 
ส่วนลดต่อยอดขาย เครดิตทางการค้าและเงื่อนไขอื่นๆ 
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป

รายได้การให้บริการขนส่งสมัภาระแก่บริษัท โรงพยาบาล
กรุงเทพสมุย จ�ำกัด โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขอื่นๆ 
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 2 รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้า 
ปกติที่มีความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ จ�ำหน่ายตั๋วโดยสารแก่ BDMS ซึ่งมีการก�ำหนด
ราคาซือ้ขาย อตัราส่วนลดต่อยอดขาย เครดติทางการค้า
และเงื่อนไขอื่นๆ เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ให้บริการเช่าเหมาล�ำแก่ BDMS โดยก�ำหนด
อัตราค่าบริการด้วยวิธีต้นทุนบวกอัตราก�ำไรไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 15.0
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
การก�ำหนดราคา ควรมกีารพิจารณาต้นทนุและค่าใช้จ่าย
ท่ีเกิดข้ึนจริง และก�ำหนดอัตราค่าบริการด้วยวิธีต้นทุน
บวกอัตราก�ำไรไม่น้อยกว่าร้อยละ 15.0

บริษัทฯ มีการลงทุนในหลักทรัพย์ของ BDMS โดยจัด 
เป็นหลักทรัพย์ประเภทเผื่อขาย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดงักล่าว มคีวามสมเหตสุมผล บรษิทัฯ และบรษัิท
ย่อย จะต้องด�ำเนินการภายใต้นโยบายการลงทุนในหลัก
ทรัพย์

	

	12	 บริษัท สมุยคอนวีเนียนท์ 	 ค่าใช้จ่าย	 44,750
	 	 สโตร์ จ�ำกัด	
	 	 ความสัมพันธ์
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม
	

	13	 บริษัท โรงพยาบาล	 รายได้ค่าบัตรโดยสาร	 3,032,160
	 	 กรุงเทพสมุย จ�ำกัด	
	 	 ความสัมพันธ์
		
		
	 •	 บริษัทย่อยของ บมจ. 	 รายได้ค่าระวางสินค้า	 7,936
		  กรุงเทพดุสิตเวชการ	

	14	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 	 ลูกหนี้การค้า 	 13,952,909
	 	 จ�ำกัด (มหาชน)	
	 	 - BDMS	 รายได้ค่าบัตรโดยสาร	 2,236,115
		  ความสัมพันธ์
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	
	

				    รายได้ค่าเช่าเหมาล�ำ	 13,262,479

				    เงินลงทุน	 17,344,801,468
				    รายได้เงินปันผล	 201,683,738
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บริษัทฯ ใช้บริการตรวจสุขภาพของ BDMS โดยอัตราค่า
บริการและเงื่อนไขอื่นๆ เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป

บริษัทฯ ได้รับเงินสนับสนุนกิจกรรมรายการ Queen’s 
Cup Bangkok Airways และรายการ Samui Blue 
Paradise Fest 2014 ซึ่งเป็นเง่ือนไขท่ัวไปที่ให้กับ
ผู้สนับสนุนรายอื่น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทัง้ 2 รายการข้างต้นเป็นไปตามราคาตลาดและเงือ่นการ
ค้าปกติที่มีความสมเหตุสมผล

บรษิทั สมยุปาล์มบชีรสีอร์ท จ�ำกดั มกีารให้คะแนนสะสม 
Flyer Bonus ส�ำหรับผู้ทีมาใช้บริการโรงแรมสมุยปาล์ม
บีชรีสอร์ท โดยบริษัทฯ จะได้รับรายได้ Flyer Bonus 
ตามที่ก�ำหนดไว้ตามสัญญา ซึ่งเป็นการก�ำหนดราคาตาม
เงื่อนไขการค้าปกติในราคาตลาดที่ให้แก่ลูกค้ารายอื่น

บริษัทฯ ใช้บริการโรงแรมส�ำหรับเจ้าหน้าที่ที่เดินทางไป
ปฏิบัติงานโดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขอ่ืนๆ เป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 2 รายการข้างต้นเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อน 
การค้าปกติที่มีความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินจากบริษัท ศูนย์ฝึกการบินกรุงเทพ 
จ�ำกดั โดยได้จ่ายช�ำระคืนเงินกูย้มืท้ังจ�ำนวนแล้ว ในวันที่ 
20 พฤษภาคม 2557
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะกู้ยืมเงินจากบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งในอนาคต

บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย 
จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2546
บริษัทฯ ใช้บริการด้านต่างๆ เช่น ค่าบ�ำรุงรักษาวิทยุ
สื่อสารค่าบริการข้อมูลเรดาร์กับบริษัท วิทยุการบินแห่ง
ประเทศไทย จ�ำกัด และบริษัทฯ ได้วางเงินมัดจ�ำส�ำหรับ
การเช่าใช้บริการระบบ Radar Display

ค่าบริการไฟฟ้าหอบังคับการบินสมุย เรียกเก็บตาม
จ�ำนวนการใช้งาน

บริษัทฯ จ�ำหน่ายตั๋วโดยสารแก่บริษัท วิทยุการบินแห่ง
ประเทศไทย จ�ำกัด ซึ่งมีการก�ำหนดราคาซื้อขาย และ
เงื่อนไขอื่นๆ เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป

				    เจ้าหนี้การค้า	 1,215,486
				    ค่าใช้จ่าย	 2,244,784
				    ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 95,200
				    รายได้อื่น	 2,190,964

	

	15	 บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จ�ำกัด	 รายได้ Flyer Bonus	 180
 	 	 ความสัมพันธ์
		  •	 บริษัทย่อยของบริษัท 
			   สินสหกล จ�ำกัด
		  •	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	

				    เจ้าหนี้การค้า	 122,850
				    ค่าใช้จ่าย	 11,379,891
 
	

	16	 บริษัท ศูนย์ฝึกการบิน	 ดอกเบี้ยจ่าย	 224,504
	 	 กรุงเทพ จ�ำกัด	
	 	 ความสัมพันธ์
		  •	 บริษัทย่อยของบริษัท 
			   สินสหกล จ�ำกัด
		  •	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	

	17	 บริษัท วิทยุการบินแห่ง	 เงินลงทุน	 7,485,800
	 	 ประเทศไทย จ�ำกัด	
		  ความสัมพันธ์	 เจ้าหนี้การค้า	 44,207,615
		  •	 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ใน	 ค่าใช้จ่าย	 558,807,454
			   สังกัดกระทรวง	 เงินมัดจ�ำ	 72,000
			   คมนาคมมีหน้าที่รับผิดชอบ
			   ด้านงานควบคุมจราจรทางอากาศ			 
			   ในอาณาเขตประเทศไทย	 ลูกหนี้การค้า	 21,427
			   และการอนุญาตให้สายการบิน	 รายได้ค่าบริการไฟฟ้า	 225,288
			   ท�ำการบิน มายังประเทศไทย	 - หอบังคับการบินสมุย		
			   โดยมีกระทรวงการคลัง	 ลูกหนี้การค้า	 97,999
			   เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่	 รายได้ค่าบัตรโดยสาร	 1,363,980
		  •	 มีกรรมการร่วม	 รายได้ค่าระวางสินค้า	 29,159
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 4 รายการข้างต้นเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อน 
การค้าปกติที่มีความสมเหตุสมผล
 
บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัท กรุงเทพลิมูซีน จ�ำกัด ในการ
ขนส่งผู้โดยสารและสัมภาระที่สนามบินตราด โดยอัตรา
ค่าบริการและเงื่อนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ซื้อผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ขนมและชุดของขวัญ 
โดยเป็นการซือ้ขายสนิค้าตามราคาตลาดและเง่ือนไขการ
ค้าทั่วไป

บริษัท ข้าวธรรมชาติ จ�ำกัด ใช้บริการขนส่งสินค้าทาง
อากาศ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทั้ง 2 รายการข้างต้นเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อน 
การค้าปกติที่มีความสมเหตุสมผล

SVH ให้คปูองส่วนลดค่าโดยสารของสายการบนิบางกอก 
แอร์เวยส์ แก่ผู้มาใช้บริการโรงพยาบาลสมิติเวช โดย
บริษัทฯ จะเรียกเกบ็ค่าโดยสารจาก SVH เมือ่มผีูโ้ดยสาร
น�ำคูปองส่วนลดมารับบริการ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จ�ำกัด ใช้บริการ
ขนส่งทางวสัดแุละอปุกรณ์การแพทย์ทีส่นามบนิสมยุและ
สนามบินภูเก็ต เป็นจ�ำนวนมากและมีความต่อเนื่อง 
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดอัตราส่วนลดร้อยละ 20 จาก 
อัตราค่าบริการปกติ ส�ำหรับการใช้บริการขนส่งที่เกิน 
กว่า 45 กิโลกรัมต่อเที่ยว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้รับรายได้ค่าโฆษณาจากบริษัท บางกอก  
มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด ที่ท�ำการโฆษณา 
บนเครื่องบิน
ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้บริษัท บางกอก 
มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด จัดท�ำภาพยนต์โฆษณา
ประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ 

	18	 บริษัท กรุงเทพลิมูซีน จ�ำกัด	 ค่าใช้จ่าย	 252,800
	 	 ความสัมพันธ์	 เจ้าหนี้การค้า	 122,000
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	 เงินมัดจ�ำ	 63,000
				    รายได้อื่น	 105,000 

 

 
	19	 บริษัท ข้าวธรรมชาติ จ�ำกัด	 ค่าใช้จ่าย	 646,758
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 1,911
		  มีผู้ถือหุ้นร่วม	 เจ้าหนี้การค้า	 285,450 
				  
				    รายได้ค่าระวางสินค้า	 27,975
				    สินค้า	 7,430
	

	20	 บริษัท สมิติเวช จ�ำกัด (มหาชน) 	 ลูกหนี้การค้า	 560,700
		  - SVH	 รายได้ค่าบัตรโดยสาร	 1,715,700
	 	 ความสัมพันธ์	
		  •	 บริษัทย่อยของ บมจ.กรุงเทพ
			   ดุสิตเวชการ	 เจ้าหนี้การค้า	 17,193
		  •	 มีกรรมการร่วม	 ค่าใช้จ่าย	 633,229

	21	 บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ 	 ลูกหนี้การค้า	 98,935
	 	 ซิสเท็มส์ จ�ำกัด	 รายได้ค่าระวางสินค้า	 290,761
	 	 ความสัมพันธ์	 สินค้า
		  •	 บริษัทย่อยของ บมจ.กรุงเทพ
			   ดุสิตเวชการ
		  •	 บริษัทร่วมของ บมจ.สมิติเวช
		  •	 มีกรรมการร่วม	
				  

	22	 บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์	 ลูกหนี้การค้า	 149,800
	 	 บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด 	 รายได้ค่าโฆษณา	 280,000
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่ายค่าโฆษณา	 1,350,000
		  •	 บริษัทร่วมของบริษัท 
			   สินสหกล จ�ำกัด
		  •	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	

98



	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะรายการ	 ปี 2557 (บาท) เหตุผลและความจำ�เป็น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ มีสัญญาแลกเปลี่ยนสินค้าและบริการ (Barter 
Agreement) กับบริษัท ทีเอชเอ็น เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด 
บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท ทีเอชเอ็น เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด จัด 
ท�ำภาพยนต์โฆษณาประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ โดย 
แลกเปลีย่นกับบัตรโดยสารของบริษัทฯ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ซื้ออาหารในรูปของคูปองอาหาร ส�ำหรับเจ้า
หน้าที่ที่เดินทางไปปฏิบัติงาน โดยการซื้อขายสินค้า 
ตามราคาตลาดและเงือ่นไขการค้าท่ัวไป ในขณะทีบ่รษิทั 
ร้านอาหารสนามบิน จ�ำกัด ต้องจ่ายช�ำระค่าประกอบ 
กิจการในสนามบินให้แก่บริษัทฯ 

โดยคิดค่าประกอบกิจการเป็นไปตามราคาตลาดและ
เงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ใช้บริการสนามกอล์ฟ เพื่อการเลี้ยงรับรองโดย
อัตราค่าบริการและเง่ือนไขอ่ืนๆ เป็นไปตามเงื่อนไข 
การค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ใช้บริการการขนส่งสัมภาระและบริการพาหนะ
โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขอื่นๆ เป็นไปตามเงื่อนไข
การค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ขายสินค้าทัณฑ์บนให้กับบริษัท มอร์แดน ฟรี 
จ�ำกัด ซึ่งบริษัท มอร์แดน ฟรี จ�ำกัด จะต้องน�ำหนังสือ 
คํ้าประกันในการขออนุญาตจัดตั้งคลังสินค้าทัณฑ์ 
บนประเภทร้านค้าปลอดอากรไปวางให้แก่กรมศุลกากร  
ทดแทนหนังสือค�้ำประกันฉบับเดิมที่ออกในนามของ
บริษัทฯ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการด�ำเนินการเร่ืองหนังสือ

	23	 บริษัท ทีเอชเอ็น เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 841,441
	 	 ความสัมพันธ์
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม
	

	24	 บริษัท ร้านอาหารสนามบิน จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 82,355
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 110,764
		  มีกรรมการร่วม		

				    ลูกหนี้การค้า	 185,600

	25	 บริษัท บางปะกงริเวอร์ไซร์ 	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 3,000
	 	 คันทรี่ คลับ จ�ำกัด	 ค่าใช้จ่าย	 18,400
	 	 ความสัมพันธ์	
		  มีผู้ถือหุ้นร่วม

	

	26	 ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด เกาะช้าง 	 เจ้าหนี้การค้า	 19,550
	 	 แอคคอม	 ค่าใช้จ่าย	 20,858	
	 	 ความสัมพันธ์	
		  มีกรรมการร่วม	

	27	 นายประดิษฐ์ ทีฆกุล	 การคํ้าประกัน	 27,020,000
		  ความสัมพันธ์
		  เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการของ
		  บริษัทฯ	  
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คํ้าประกัน ดังนั้นนายประดิษฐ์ ทีฆกุล จึงได้มอบหนังสือ
คํ้าประกันและหลักประกันมูลค่า 27,020,000 บาท  
เพือ่เป็นคํา้ประกนัแก่บรษิทัฯ กรณทีีอ่าจมคีวามเสยีหาย 
เกิดขึ้น 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
นายประดิษฐ์ ทีฆกุล มีความสัมพันธ์เครือญาติกับผู้ถือ 
หุ้นใหญ่ของบริษัท มอร์แดน ฟรี จ�ำกัด จึงได้ให้ความ 
ช่วยเหลือในการวางหลักประกันและค�้ำประกัน เต็ม 
จ�ำนวนในช่วงที่มีการด�ำเนินการเจรจากับกรมศุลกากร  
ส�ำหรับการคํ้าประกันดังกล่าว เป็นการครอบคลุมความ 
สี่ยงให้แก่บริษัทฯ ในกรณีที่อาจมีความเสียหายเกิดข้ึน 
ในช่วงเวลาดังกล่าว

บริษัทฯ เช ่าพื้นที่ เก็บรักษาเอกสาร และอุปกรณ์
ส�ำนกังานกบับรษิทั ประนนัท์ภรณ์ จ�ำกดัโดยคดิอตัราค่า
เช่าเป็นรายเดือนตามที่ตกลงกันในสัญญา ปัจจุบัน
บริษัทฯ ได้ยกเลิกสัญญาแล้ว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัทฯ จะไม่มีการท�ำรายการดังกล่าวในอนาคต 
เนื่องจากมีการยกเลิกสัญญา

บริษัทฯ ว่าจ้าง BASE ในการให้บริการท�ำความสะอาด 
รักษาความปลอดภัย บริการผู้โดยสารในสนามบินต่างๆ 
ค่าบริการจะขึ้นอยู่กับจ�ำนวนพนักงานที่ให้บริการ อัตรา
เงินเดือน และค่าล่วงเวลา
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

บริษทัฯ ได้เช่าอาคารเพ่ือใช้เป็นส�ำนกังานขายจาก BASE 
อายุสัญญาเช่ารวม 3 ปี นับ ตั้งแต่ มิถุนายน 2556 -
พฤษภาคม 2559
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ว่าจ้าง BSS ในการให้บริการท�ำความสะอาด 
และรักษาความปลอดภัย ในส�ำนักงานใหญ่ สนามบิน
สุวรรณภูมิและสนามบินสมุยค่าบริการจะข้ึนอยู ่กับ
จ�ำนวนพนักงานที่ให้บริการ อัตราเงินเดือน และค่า 
ล่วงเวลา
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

	28	 บริษัท ประนันท์ภรณ์ จ�ำกัด	 ค่าใช้จ่าย	  400,000
	 	 ความสัมพันธ์
		  บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง	

	29	 บริษัท กรุงเทพบริการการบิน 	 เจ้าหนี้ค่าบริการ	 2,252,621
	 	 จ�ำกัด - BASE	 ค่าใช้จ่ายในการรับบริการ	 141,564,715
	 	 ความสัมพันธ์	 รายได้อื่น	 131,012
		  บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง	 เงินมัดจ�ำรับ	 543,120
				  
 

				    ค่าใช้จ่ายค่าเช่าอาคาร	 523,364

	30	 บริษัท กรุงเทพบริการความปลอดภัย 	 เจ้าหนี้ค่าบริการ	 251,239	
	 	 จ�ำกัด – BSS	 ค่าใช้จ่ายในการรับบริการ	 56,669,080	
	 	 ความสัมพันธ์	 รายได้	 166,142	
		  บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง	
				  
				    เงินมัดจ�ำรับ	 347,200
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บริษัทฯ ว่าจ้าง บริษัท เอ.พี เชริฟ จ�ำกัด ให้บริการรักษา
ความสะอาดและรักษาความปลอดภัยที่สนามบินสมุย 
จ่ายช�ำระค่าบริการเป็นรายเดือน
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท มอร์แดน ฟรี จ�ำกัด ให้บริหาร
ร ้านค้าปลอดภาษีของบริษัทในสนามบินอู ่ตะเภา 
สนามบิน สมุยและส�ำนักงานใหญ่ ต่อมาบริษัทฯ ไม่มี
นโยบายด�ำเนินการเร่ืองสินค้าทัณฑ์บนจึงขายสินค้า
ทัณฑ์บนให้กับบริษัท มอร์แดน ฟรี จ�ำกัด ในปี 2556
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัทฯ จะไม่มีการท�ำรายการดังกล่าวในอนาคต 
เนื่องจากได้ขายสินค้าทัณฑ์บนออกไปแล้ว

บริษัทฯ ซื้อสุราเพื่อใช้ให้บริการบนเครื่องบิน โดยค่าใช้
จ่ายดังกล่าวบริษัทฯ จ่ายช�ำระเรียบร้อยแล้ว
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ได้ให้บริษัท มอร์แดน ฟรี จ�ำกัด เช่าพื้นที่ใน
สนามบินสมุย เพื่อท�ำร้านค้าปลอดภาษี โดยอัตราค่า
บริการและเงื่อนไขอื่นๆ เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัท มอร์แดน ฟรี จ�ำกัดใช้บริการขนส่งสินค้าเพื่อน�ำ
สินค้ามาจ�ำหน่ายที่สนามบินสมุย บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนด
อตัราส่วนลดร้อยละ 20 จากอตัราค่าบริการปกต ิส�ำหรบั
การใช้บริการขนส่งที่เกินกว่า 45 กิโลกรัมต่อเที่ยว 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ ขายบริษัทย่อย คือ BAGS ออกไปเมื่อเดือน
สงิหาคม ปี 2555 เพือ่ปรบัโครงสร้างธรุกจิ อย่างไรกต็าม 
บริษัทฯ ยังคงมีการว่าจ้าง BAGS ในการให้บริการภาค
พื้นในสนามบินในประเทศทุกแห่ง ยกเว้นสนามบิน
สุวรรณภูมิ โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขอื่นๆ เป็นไป
ตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป

	31	 บริษัท เอ.พี เชริฟ จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 301,383
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 281,666
		  บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง	 ค่าใช้จ่ายในการรับบริการ	 2,231,571

	32	 บริษัท มอร์แดน ฟรี จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 583,320
	 	 ความสัมพันธ์
		  บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง	

				    ค่าใช้จ่ายซื้อสินค้า	 2,810,083

				    รายได้ค่าเช่า	 1,809,680
				    รายได้อื่น	 1,149,120

				    ลูกหนี้ค่าระวาง	 6,906
				    รายได้ค่าระวาง	 56,149

	33	 บริษัท แบ๊กส์บริการภาคพื้น 	 ค่าใช้จ่าย	 303,481,480
	 	 จ�ำกัด - BAGS	
	 	 ความสัมพันธ์	 เงินมัดจ�ำรับ	 88,920
		  บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง

101



	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะรายการ	 ปี 2557 (บาท) เหตุผลและความจำ�เป็น

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล อย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
ปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

บริษทัฯ จ�ำหน่ายตัว๋โดยสารและให้บริการขนส่งสมัภาระ
แก่ BAGS ส�ำหรับเจ้าหน้าที่ที่ไปปฏิบัติหน้าที่ที่สนามบิน
บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดอัตราส่วนลดร้อยละ 20 จากอัตรา
ค่าบริการปกติ ส�ำหรับการใช้บริการขนส่งที่เกินกว่า 45 
กิโลกรัมต่อเที่ยว
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

ปัจจุบัน BAGS มีการเช่าพื้นที่เช่าที่สนามบินภูเก็ต เพื่อ
ด�ำเนินธุรกิจ โดยพื้นที่ดังกล่าว บริษัทฯ เช่ามาจากการ
ท่าอากาศยาน 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

รายได้ค่าสาธารณูปโภคที่สนามบินกระบี่ ค่าเช่าวิทยุ
สื่อสารที่สนามบินสมุย และค่าชดเชยในการท�ำอุปกรณ์
เสยีหาย และค่าบตัรรักษาความปลอดภยั ซึง่คดิค่าบริการ
ตามเงือ่นไขการค้าปกต ิปัจจบุนั BAGS ได้ยกเลกิการเช่า
พื้นที่ที่สนามบินกระบี่แล้ว
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัทฯ จะไม่มีการท�ำรายการดังกล่าวในอนาคต 
เนื่องจากได้ยกเลิกสัญญา

BAH ให้เงินกู้ยืมแก่นายปราเสริฐปราสาททองโอสถโดย 
BAH ได้รับช�ำระเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยคืนแล้วเสร็จในวัน
ที่ 20 พฤษภาคม 2557
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้เงินกู้ยืมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งในอนาคต

BAH ให้เงินกู้ยืมบริษัท ไทยคาร์โกแอร์ไลน์ จ�ำกัด โดย 
BAH ได้รับช�ำระเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยคืนแล้วเสร็จในวัน
ที่ 20 พฤษภาคม 2557
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายที่จะให้เงินกู้ยืมกับบุคคลที่อาจมี
ความขัดแย้งในอนาคต

				    ลูกหนี้การค้า	 2,052,418
				    รายได้ค่าขายตั๋วโดยสาร	 3,479,905
				    รายได้ค่าระวาง	 174,493

				    รายได้ค่าเช่าพื้นที่	 661,264

				    รายได้อื่นๆ	 835,177

	

	
	 1	 นายปราเสริฐ ปราสาททองโอสถ	 รายได้ดอกเบี้ย	 76,447
 	 	 ความสัมพันธ์
		  เป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัทฯ 	

	 2	 บริษัท ไทยคาร์โกแอร์ไลน์ จ�ำกัด	 รายได้ดอกเบี้ย	 508
 	 	 ความสัมพันธ์
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	

	 (2) 	 รายการระหว่างกันกับบริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด (BAH)
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	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะรายการ	 ปี 2557 (บาท) เหตุผลและความจำ�เป็น

บริษัทฯ มีการลงทุนในหลักทรัพย์ของ BDMS โดยจัด 
เป็นหลักทรัพย์ประเภทเผื่อขาย 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่าว มีความสมเหตุสมผล บริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย จะต้องด�ำเนินการภายใต้นโยบายการลงทุน 
ในหลักทรัพย์

BFS Ground ให้บริการอ�ำนวยความสะดวกที่สนามบิน
สุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service) แก่ BDMS
ซึ่งมีการก�ำหนดราคาค่าบริการในอัตราที่เท่ากับที่คิดกับ
ลูกค้ารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

BFS Groundให้บริการอ�ำนวยความสะดวกที่สนามบิน
สุวรรณภูมิ (Meet and Assist Service) แก่ SVH
ซึ่งมีการก�ำหนดราคาค่าบริการในอตัราทีเ่ท่ากบัทีค่ิดกับ
ลูกค้ารายอื่น
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

BFS Ground เช่าวทิยสุือ่สารจากบริษทั วทิยกุารบนิแห่ง
ประเทศไทย จ�ำกัดเพ่ือใช ้ติดต ่อภายในสนามบิน
สุวรรณภูมิ ติดต่อสายการบินต่างๆ และบริการภาคพื้น
ซึ่งมีการก�ำหนดราคาตามเงื่อนไขการค้าปกติ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

BAC ซื้อข้าวหอมสุโขทัย โดยเป็นการซื้อขายสินค้าตาม
ราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

	 3	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 	 เงินลงทุน	 3,526,000,000
	 	 จ�ำกัด (มหาชน)	
		  - BDMS	 รายได้เงินปันผล	 41,000,000
 	 	 ความสัมพันธ์
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	

	

	 1	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 	 ลูกหนี้การค้า	 472,298
	 	 จ�ำกัด (มหาชน)	
		  - BDMS
	 	 ความสัมพันธ์	 รายได้ค่าบริการ	 2,579,600
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม
 

	
	 2	 บริษัท สมิติเวช จ�ำกัด 	 รายได้ค่าบริการ	 4,250
	 	 (มหาชน) – SVH	
 	 	 ความสัมพันธ์
		  •	 บริษัทย่อยของ บมจ.กรุงเทพดุสิต
			   เวชการ
		  •	 มีกรรมการร่วม	

	 3	 บริษัท วิทยุการบินแห่ง	 เจ้าหนี้การค้า	 27,600
	 	 ประเทศไทย จ�ำกัด	 ค่าเช่าวิทยุการบิน	 12,778,834
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 137,097
		  •	 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
			   ในสังกัดกระทรวงคมนาคม	
			   มีหน้าที่รับผิดชอบด้านงาน
			   ควบคุมจราจรทางอากาศ
			   ในอาณาเขตประเทศไทยและ
			   การอนุญาตให้สายการบิน
			   ท�ำการบินมายังประเทศไทย
			   โดยมีกระทรวงการคลัง
			   เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
		  •	 มีกรรมการร่วม	

			 
	 1	 บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 23,790
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 353,725
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	
			 

	 (4)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (BAC)

	 (3)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด
	 	 (BFS Ground)
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บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ำกัด ด�ำเนินใช้บริการเช่าพื้นที่
จัดเก็บสินค้าโดย BAC คิดราคาค่าเช่าพ้ืนท่ีสินค้าเป็น
อัตราทั่วไปเปรียบเทียบได้กับที่ให้บริการลูกค้ารายอื่น 
นอกจากนี้ BAC ได้ให้บริการการจัดเรียงสินค้าของที่
ระลกึให้แก่ บรษิทั พาราไดซ์ ช้อปป้ิง จ�ำกดั โดยค่าบรกิาร
เป็นไปตามที่ก�ำหนดในสัญญา
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเช่าพ้ืนที่เก็บสินค้ามีความสมเหตุสมผล มีการ
ก�ำหนดราคาตามเงื่อนไขการค้าปกติ ตามอัตราที่เทียบ
เท่ากับที่ให้กับผู้เช่าที่เป็นบุคคลภายนอกรายอื่น ส�ำหรับ
การจัดเรียงสินค้า เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล  
โดยค่าบริการดังกล่าวมีการมีการอ้างอิงจากต้นทุนและ 
ก�ำไร 

BAC ซื้อบัตรโดยสารเครื่องบินผ่านบริษัท บางกอกแอร์
ทัวร์ (1988) จ�ำกัดโดยเป็นการซื้อขายสินค้าตามราคา
ตลาดและเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกต ิ
ที่มีความสมเหตุสมผลและ BAC สามารถใช้บริการกับ
ตัวแทนจ�ำหน่ายอื่นได้ โดยไม่ถือเป็นการผูกขาด

BAC เช ่าวิทยุสื่อสารจากบริษัท วิทยุการบินแห่ง
ประเทศไทย จ�ำกัด เพื่อใช้ติดต่อภายในสนามบิน
สุวรรณภูมิ ติดต่อสายการบินต่างๆ และบริการภาคพื้น
โดยมีอายุสัญญา 1 ปี ซึ่งมีการก�ำหนดราคาตามเงื่อนไข
การค้าปกติ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผล

BAC ว่าจ้างแพทย์และพยาบาลมาประจ�ำในคลินิค 
ของ BAC ตลอด 24 ชั่วโมง
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกต ิ
ที่มีความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวน 
และเปรียบเทียบราคาและเงือ่นไขทางการค้าเป็นประจ�ำ 
ทุกปี

	 2	 บริษัท พาราไดซ์ช้อปปิ้ง จ�ำกัด	 ลูกหนี้การค้า	 79,686
	 	 ความสัมพันธ์	 รายได้รับค่าเช่า	 405,417
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	
			 

	 3	 บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988)	 ค่าใช้จ่ายค่าบัตรโดยสาร	 599,865
	 	 จ�ำกัด
	 	 ความสัมพันธ์
		  •	 บริษัทร่วมของบริษัท สินสหกล จ�ำกัด
		  •	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	

	 4	 บริษัท วิทยุการบินแห่ง	 เจ้าหนี้การค้า	 131,740
	 	 ประเทศไทย จ�ำกัด	
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าเช่าวิทยุการบิน	 1,503,900
		  •	 หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 	 ค่าติดตั้ง	 4,680
			   ในสังกัดกระทรวงคมนาคมมี
			   หน้าที่รับผิดชอบด้านงานควบคุม
			   จราจรทางอากาศในอาณาเขต
			   ประเทศไทย และการอนุญาตให้
			   สายการบินท�ำการบินมายัง
			   ประเทศไทย โดยมีกระทรวง
			   การคลังเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่
		  •	 มีกรรมการร่วม	

	 5	 บริษัท สมิติเวช จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 100,000
	 	 (มหาชน) - SVH	
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าพยาบาลประจ�ำคลินิค	 1,200,000
		  •	 บริษัทย่อยของ 
			   บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ
		  •	 มีกรรมการร่วม	
			 

	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะรายการ	 ปี 2557 (บาท) เหตุผลและความจำ�เป็น
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BAC ใช้บริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีกับโรงพยาบาล
พญาไท 1
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวน 
และเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�ำ
ทุกปี

BAC ว่าจ้าง บริษัท เอ.พี เชริฟ จ�ำกัด ให้บริการ 
รักษาความสะอาด ภายในอาคารส�ำนักงานที่สนามบิน
สุวรรณภูมิ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวน 
และเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�ำ
ทุกปี

บริษัท มอร์แดน ฟรี จ�ำกัด ด�ำเนินใช้บริการเช่าพื้นที่ 
จัดเก็บสินค้าโดยเป็นอัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาด
และเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวน 
และเปรียบเทียบราคาและเงื่อนไขทางการค้าเป็นประจ�ำ
ทุกปี

BAC ได้ว่าจ้างบริษัท PV Consulting จ�ำกัด ในการ 
ให้บริการในการท�ำการตลาดในต่างประเทศ มีการคิด
ราคาตามที่ตกลงในสัญญา ช�ำระค่าบริการเป็นราย
ไตรมาสอย่างไรก็ตาม BAC ได้ยกเลิกสัญญากับบริษัท  
PV Consulting จ�ำกัด แล้วในเดือนพฤษภาคม 2557
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัทฯ จะไม่มีการท�ำรายการดังกล่าวในอนาคต 
เนื่องจากมีการยกเลิกสัญญา

BAC ซื้อบัตรโดยสารเครื่องบินผ่านบริษัท บางกอกแอร์
ทัวร์ (1988) จ�ำกัดโดยเป็นการซื้อขายสินค้าตามราคา
ตลาดและเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกต ิ
ท่ีมีความสมเหตุสมผลและ BAC สามารถใช้บริการกับ
ตัวแทนจ�ำหน่ายอื่นได้ โดยไม่ถือเป็นการผูกขาด

	 6	 บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จ�ำกัด	 ค่าตรวจสุขภาพประจ�ำปี	 503,360
	 	 ความสัมพันธ์
		  •	 บริษัทย่อยของบมจ.กรุงเทพดุสิตเวชการ
		  •	 มีกรรมการร่วม	

	 7	 บริษัท เอ.พี เชริฟ จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 67,624
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 750,300
		  บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง	
		

	 8	 บริษัท มอร์แดน ฟรี จ�ำกัด	 ลูกหนี้การค้า	 87,205
	 	 ความสัมพันธ์	 รายได้ค่าเช่าตู้เก็บของ	 442,908
		  บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง	

	 9	 บริษัท PV Consulting จ�ำกัด	 ค่าใช้จ่าย	 626,414
	 	 ความสัมพันธ์
		  บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง	

	 1	 บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ 	 ค่าใช้จ่าย	 37,490
	 	 (1988) จ�ำกัด	
	 	 ความสัมพันธ์
		  •	 บริษัทร่วมของบริษัท สินสหกล จ�ำกัด
		  •	 มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	

	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะรายการ	 ปี 2557 (บาท) เหตุผลและความจำ�เป็น

	 (5)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด (BACGH)
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	 2	 บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ 	 ลูกหนี้การค้า	 228,757
	 	 จ�ำกัด (มหาชน)	 รายได้ค่าอาหาร	 816,612
		  - BDMS
	 	 ความสัมพันธ์	
		  มีผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วม	

				    เจ้าหนี้การค้า	 282,173
				    ค่าเช่าพื้นที่	 3,376,306
				    ค่านํ้า ค่าไฟ ค่าแก๊ส	 913,045
				    เงินมัดจ�ำ	 613,840

 

 
	 3	 บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จ�ำกัด	 ค่าตรวจสุขภาพประจ�ำปี	 51,860
	 	 ความสัมพันธ์
		  •	 บริษัทย่อยของ 
			   บมจ. กรุงเทพดุสิตเวชการ
		  •	 มีกรรมการร่วม	

	 1	 บริษัท เอ.พี เชริฟ จ�ำกัด	 เจ้าหนี้การค้า	 564,960
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่ายค่าบริการ	 528,000	
		  บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง	
		

	 2	 บริษัท แบ๊กส์บริการภาคพื้น 	 เจ้าหนี้การค้า	 39,250,530
	 	 จ�ำกัด - BAGS	
	 	 ความสัมพันธ์	 ค่าใช้จ่าย	 36,682,738
		  บุคคลที่เสมือนมีความขัดแย้ง	 เงินมัดจ�ำ	 2,100,000

BACGH มีการให้บริการจัดเลี้ยงแก่ BDMS โดยเป็นการ 
ซื้อขายสินค้าตามราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาอยู่อย่างสม�่ำเสมอ

BACGH เช่าพื้นที่อาคารบางกอกพลาซ่าโรงพยาบาล
กรุงเทพ เพ่ือประกอบกจิการร้านอาหาร Alsaray อาหาร
อินเดียนและเลบานิส โดยเป็นอัตราค่าเช่าเป็นไปตาม
ราคาตลาดและเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

BACGH ใช้บริการตรวจสุขภาพประจ�ำปีกับโรงพยาบาล
พญาไท 1
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวน 
และเปรียบเทียบราคาและเงือ่นไขทางการค้าเป็นประจ�ำ
ทุกปี

PGGS ว่าจ้าง บริษัท เอ.พี เชริฟ จ�ำกัด ให้บริการรักษา
ความปลอดภัย อาคารคลังสินค ้าที่สนามบินสมุย  
จ่ายช�ำระค่าบริการเป็นรายเดือน
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกต ิ
ที่มีความสมเหตุสมผล

PGGS ว่าจ้าง BAGS ในการให้บริการภาคพ้ืนใน 
สนามบินสมุย โดยอัตราค่าบริการและเงื่อนไขอื่นๆ  
เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการเป็นไปตามราคาตลาดและเงื่อนการค้าปกติที่มี
ความสมเหตุสมผลอย่างไรก็ตามควรมีการทบทวนและ
เปรียบเทียบราคาในการต่ออายุสัญญาทุกครั้ง

	 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ลักษณะรายการ	 ปี 2557 (บาท) เหตุผลและความจำ�เป็น

	 (6)	 รายการระหว่างกันกับบริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด (PGGS)
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ข้อมูลงานธุรกิจสายการบิน
(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำ(1) 	 ล้านบาท	 17,492.0	 16,404.2
	 เส้นทางการบินภายในประเทศ 	  	 10,670.3	 10,434.6
	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 	  	 6,822.7	 5,969.6
ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK)(2) 	 ล้านที่นั่ง-กม.	 5,655.0	 4,062.8
	 เส้นทางการบินภายในประเทศ 	  	 3,230.5	 2,175.4
	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 	  	 2,424.5	 1,887.4
ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK)(2) 	 ล้านที่นั่ง-กม.	 3,691.4	 2,759.24
 	 เส้นทางการบินภายในประเทศ 	  	 2,209.4	 1,667.8
 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 	  	 1,482.1	 1,091.5
อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร (Load Factor)	 ร้อยละ	 65.3	 67.9
 	 เส้นทางการบินภายในประเทศ 	  	 68.4	 76.7
 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 	  	 61.1	 57.8
จ�ำนวนผู้โดยสารที่ขนส่ง(2) 	 พันคน	 4,789.8	 4,173.4
 	 เส้นทางการบินภายในประเทศ 	  	 3,487.5	 3,118.7
 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 	  	 1,302.3	 1,054.7
จ�ำนวนที่นั่งทั้งหมด	 พันที่นั่ง	 7,357.2	 6,006.2
 	 เส้นทางการบินภายในประเทศ 	  	 5,080.6	 4.122.6
 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ 	  	 2,276.6	 1,882.6
ระยะทางบินโดยเฉลี่ย	 กิโลเมตร	 770.7	 661.2
ระยะทางบิน(2) 	 ล้านกิโลเมตร	 44.3	 32.2
การใช้เครื่องบิน จ�ำนวนชั่วโมงปฏิบัติการบิน(3) 	 ต่อวัน	 8.81	 9.14
 	 แอร์บัส เอ320 	  	 9.14	 9.92
 	 แอร์บัส เอ319 	  	 9.43	 10.08
 	 เอทีอาร์ 72-500 	  	 7.82	 8.38
รายได้ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (RASK)	 บาท	 3.41	 4.50
ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (CASK) 		  3.26	 4.00
ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสารไม่รวมค่านํ้ามันเชื้อเพลิง 		  2.34	 2.98
RASK - CASK		  0.15	 0.49

	 ข้อมูลงานธุรกิจสายการบิน	 หน่วย	  รอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

			   2557	 2556
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จ�ำนวนเที่ยวบิน 	  	 60,612	 51,441
	 เส้นทางการบินภายในประเทศ 	  	 42,239	 35,914
 	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ	  	 18,373	 15,527
รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารต่อหน่วย (Passenger Yield) (4)	 บาทต่อคน - กม.	 4.9	 6.1
จ�ำนวนเครื่องบิน ณ สิ้นปี 	 ล�ำ	 27	 25
 	 แอร์บัส เอ 320 	  	 8	 7
 	 แอร์บัส เอ 319 	  	 10	 10
 	 เอทีอาร์ 72-500 		  8	 8
 	 เอทีอาร์ 72-600	  	 1	 -

หมายเหตุ :

 	 (1) 	ตัวเลขเหล่านี้จะแตกต่างจากตัวเลขที่แสดงในงบการเงินรวมเน่ืองจากเป็นตัวเลขท่ีรวมรายได้จากเท่ียวบินแบบประจ�ำ รายได้สุทธิจากการ 
		  แลกเปลี่ยนการรับขนส่งผู้โดยสารสุทธิจากเท่ียวบินที่ด�ำเนินการโดยสายการบินอ่ืนและขายโดยบริษัทฯ ตามความตกลงเที่ยวบินร่วม (code- 
		  sharing) รายได้จากการขายท่ีนั่งโดยสารบนเท่ียวบินของสายการบินอ่ืนซึ่งไม่ได้เป็นเที่ยวบินร่วม (Interline) รายได้ค่าธรรมเนียมชดเชย 
		  ค่านํ้ามันและเงินค่าประกันภัยเรียกเก็บจากผู้โดยสาร แต่ไม่รวมรายได้จากการให้บริการคลังสินค้า และการให้บริการเที่ยวบินเช่าเหมาล�ำ และ 
		  ยังไม่ได้หักส่วนลดและค่าคอมมิชชั่น

	 (2) ไม่รวมเที่ยวบินซึ่งไม่ได้อยู่ในตารางการบิน และเที่ยวบินท่ีด�ำเนินการโดยสายการบินอ่ืนและขายโดยบริษัทฯ แต่รวมเท่ียวบินท่ีด�ำเนินการ 
		  โดยบริษัทฯ และขายโดยสายการบินอื่น 

	 (3) ไม่รวมเที่ยวบินซึ่งไม่อยู่ในตารางบิน

	 (4)	รายได้จากผู้โดยสาร ไม่รวมรายได้ค่าธรรมเนียมชดเชยค่านํ้ามันและเงินค่าประกันภัยเรียกเก็บจากผู้โดยสาร และไม่รวมรายได้ค่าสัมภาระ 
		  นํ้าหนักเกิน หารด้วยปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK)

(หน่วย : ล้านบาท)

	 ข้อมูลงานธุรกิจสายการบิน	 หน่วย	  รอบปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

			   2557	 2556
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(หน่วย : ล้านบาท)

ตารางแสดงข้อมูลการด�ำเนินการและข้อมูลทางการเงินของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมของ 
บริษัทฯ ในการบริการที่เกี่ยวข้องกับสนามบิน

ข้อมูลการบริการภาคพื้นดิน :			 
	 รายได้ (1)	 1,948.8	 1,893.9	 1,571.1
	 EBITDA	 246.0	 373.9	 252.5
	 ก�ำไรสุทธิ	 111.5	 258.1	 148.1
	 จ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการ	 54,871	 51,838	 43,856

ข้อมูลการบริการครัวการบิน :			 
	 รายได้ (1)	 1,350.0	 1,231.4	 1,083.6
	 EBITDA	 372.0	 324.2	 310.4
	 ก�ำไรสุทธิ	 267.0	 183.9	 168.4
	 จ�ำนวนที่อาหารที่ผลิตและให้บริการ (ล้านที่)	 8.9	 8.6	 7.5
	 - บริษัทฯ	 4.0	 3.4	 2.9
	 - สายการบินอื่น	 4.9	 5.2	 4.6

ข้อมูลการบริการคลังสินค้าระหว่าประเทศ:			 
	 รายได้ (1)	 1,557.7	 1,420.8	 1,370.9
	 EBITDA	 684.1	 622.8	 608.1
	 ก�ำไรสุทธิ	 453.9	 389.7	 372.0
	 นํ้าหนักของสินค้าที่ให้บริการ (ตัน)	 371,530	 349,935	 369,245
	 ปริมาณการรองรับสินค้า (ตันต่อปี)	 550,000	 550,000	 400,000
	 การใช้งาน (Utilization) (ร้อยละ)	 67.6	 63.6	 92.3
	 จ�ำนวนใบตราส่ง (ใบ)	 744,669	 694,451	 690,119

หมายเหตุ : 

	 (1) รายได้ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นรายได้ที่แสดงยอดรวมโดยไม่หักรายการที่มีระหว่างกันกับบริษัทใหญ่

	 รอบปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม

		  2557	 2556	 2555
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	 1.	 ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการบิน

	 ภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินโลก ในปี 2557 จ�ำนวนผู้โดยสารที่เดินทางโดยเครื่องบินมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นกว่าปีก่อน 
ประมาณร้อยละ 5 ส่งผลให้ปรมิาณเทีย่วบนิทัว่โลกเพิม่ขึน้จากปีก่อนเช่นกนั ทัง้นีปั้จจยัทีท่�ำให้ปรมิาณผูโ้ดยสารเพิม่ขึน้เกดิจากการ 
ฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ราคานํ้ามันท่ีปรับตัวลดลง รวมทั้งความต้องการในการเดินทางทางอากาศของผู้โดยสารที่เพิ่มมากขึ้น 
โดยภูมิภาคที่มีการเดินทางทางอากาศและการขนส่งสินค้าทางอากาศมากที่สุด คือภูมิภาคเอเชียแปซิฟิค ยุโรปและอเมริกาเหนือ 
ตามล�ำดับ แม้ว่าอุตสาหกรรมการบินในภูมิภาคเอเชีย จะได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์อุบัติเหตุในปีที่ผ่านมา 
	 ส�ำหรับภาพรวมของอุตสาหกรรมการบินของไทย ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความไม่สงบทางการเมืองซึ่งมีผลต่อ 
เนื่องทั้งปี ส่งผลให้จ�ำนวนนักท่องเที่ยวลดลง เนื่องจากมีความไม่มั่นใจในเรื่องความปลอดภัย อย่างไรก็ตามการท่องเที่ยวไทย 
เริ่มฟื้นตัวดีขึ้นในช่วงปลายปี ทั้งในส่วนของการท่องเที่ยวทางภาคเหนือ ฝั่งอ่าวไทย และการท่องเที่ยวตามเกาะต่างๆ เช่น  
เกาะสมุย มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องตามจ�ำนวนนักท่องเที่ยวจากประเทศจีน เป็นส�ำคัญซึ่งสะท้อนจากยอดจองที่พักล่วงหน้าที ่
ปรับตัวดีขึ้น แม้ว่านักท่องเท่ียวจากประเทศรัสเซีย ประเทศญี่ปุ่นและประเทศอื่นๆ ในแถบยุโรป จะมีจ�ำนวนลดลงตามภาวะ 
การชะลอตัวของเศรษฐกิจและการอ่อนค่าของเงินรูเบิลและเงินเยน นอกจากนี้ในส่วนของกลุ่มสัมมนาก็เริ่มมีทิศทางที่ดีขึ้น  
เนือ่งจากมกีารเร่งเบกิจ่ายเงินงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ 
	 แนวโน้มอุตสาหกรรมการบินของไทย ในปี 2558 คาดว่าจะฟื้นตัวขึ้นจากปีที่ผ่านมา เนื่องจากสถานการณ์ทางการเมือง 
เป็นไปในทิศทางที่ดีข้ึน ราคาน้ํามันเช้ือเพลิงท่ีปรับลดราคาลง การท่องเที่ยวไทยยังมีศักยภาพในการแข่งขันทั้งในตลาดโลกและ 
ตลาดภูมิภาค เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจอาเซียนท่ีดีขึ้น นอกจากนั้นยังมีปัจจัยหนุนที่ส�ำคัญคือการเปิดประชาคมเศรษฐกิจ 
อาเซียน (AEC) และตลาดการบินร่วมอาเซียน (ASEAN Single Aviation Market หรือ ASAM) อีกด้วย อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรมการบินคาดว่าจะมีความรุนแรงขึ้น นอกจากสายการบินภายในประเทศที่มีอยู่ จะจัด 
โปรโมชั่นต่างๆ เพื่อดึงดูดลูกค้าแล้ว ยังมีสายการบินต่างชาติที่จะขยายฐานเข้ามาประกอบธุรกิจในประเทศไทยมากขึ้น 

	 2.	 ภาพรวมของบริษัทฯ 

	 บริษัทฯ เป็นสายการบินท่ีให้บริการเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นบริการระดับพรีเมี่ยมให้แก่ผู้โดยสารบริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นใน 
ปี 2527 และบริษัทฯ เริ่มให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำอย่างเป็นทางการ ภายใต้ชื่อปัจจุบันคือ “บางกอกแอร์เวย์ส” ในปี 2529 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำในเส้นทางการบินภายในประเทศ 14 เส้นทางโดยครอบคลุม 
เส้นทางที่เป็นจุดหมายปลายทางในด้านการพักผ่อนและแหล่งวัฒนธรรมที่ส�ำคัญในประเทศไทย เช่น จังหวัดภูเก็ต เกาะสมุย 
จังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดกระบ่ี และให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำในเส้นทางการบินระหว่างประเทศอีก 13 เส้นทาง  
เช่น ประเทศเมียนมาร์ ประเทศลาว ประเทศกัมพูชา ประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร์ ประเทศอินเดีย ประเทศบังคลาเทศ 
และประเทศมัลดีฟส์ บริษัทฯ ก�ำหนดระยะเวลาการบินไม่เกิน 5 ชั่วโมงจากแต่ละศูนย์ปฏิบัติการการบิน ซึ่งท�ำให้บริษัทฯ  
สามารถเข้าถึงผู้โดยสารที่เดินทางไป หรือเดินทางจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และเอเชียใต้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ขยายการ 
ให้บริการให้ครอบคลุมไปยังกลุ่มลูกค้าในทวีปยุโรป เอเซียใต้ ตะวันออกกลาง และประเทศญี่ปุ่น โดยการประสานความร่วมมือ 
กับสายการบินอื่นๆ เช่น สายการบินเอทิฮัดแอร์เวย์ส สายการบินเจแปนแอร์ไลน์ สายการบินมาเลเซียแอร์ไลน์ สายการบิน 
บริติชแอร์เวย์ สายการบินคาเธ่ย์แปซิฟิค สายการบินแควนตัสแอร์เวย์และสายการบินซิลค์แอร์ เป็นต้น โดยการท�ำความ 
ตกลงเที่ยวบินร่วม (Code Share Agreement) และความตกลงร่วมอื่นๆ บริษัทฯ ด�ำเนินงานธุรกิจสายการบินที่ศูนย์ปฏิบัติการ 
การบินสามแห่ง คือ สนามบินสุวรรณภูมิท่ีกรุงเทพฯ สนามบินสมุยที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี และสนามบินเชียงใหม่ที่จังหวัด 
เชียงใหม่
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	 บริษัทฯ เป็นเจ้าของและด�ำเนินการกิจการสนามบิน 3 สนามบิน ได้แก่ สนามบินสมุย สนามบินสุโขทัย และสนามบิน 
ตราด เมื่อวันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวกับกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบิน 
สมุย (“กองทนุรวม”) เพือ่ให้เช่าสนามบนิสมยุรวมทัง้ส่ิงอ�ำนวยความสะดวกเป็นเวลา 30 ปี (ส้ินสุดปี 2579) เป็นจ�ำนวนเงนิ 9,300  
ล้านบาท ในวันเดียวกันบริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าช่วงสนามบินสมุยจากกองทุนรวมเป็นระยะเวลา 3 ปี พร้อมค�ำมั่นที่จะเช่าช่วง 
ทรัพย์สินที่เช่าต่อไม่เกิน 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาอีกฉบับหนึ่งเพื่อรับบริการระบบส่ิงอ�ำนวยความ 
สะดวกที่สนามบินสมยุจากกองทนุรวมเป็นระยะเวลา 30 ปี โดยสัญญาเช่าระยะยาวกบักองทนุรวมก�ำหนดค่าตอบแทนแบบคงที่ 
เดือนละ 47.5 ล้านบาท และให้เพิ่มเติมตามการผันแปรตามจ�ำนวนผู้โดยสารขาออกที่เดินทางออกจากสนามบินสมุย และ 
เที่ยวบินขาเข้าสนามบินสมุย ทั้งนี้ บริษัทฯ ถือหน่วยลงทุนร้อยละ 25 ในกองทุนรวม 
	 นอกเหนือจากธุรกิจสายการบินและธุรกิจสนามบินแล้ว บริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน ได้แก่ 
การให้บริการกิจการภาคพื้นดิน การให้บริการอาหารบนเที่ยวบิน และการให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ให้กับสายการบิน 
ตนเองและสายการบินอื่นๆ โดยผ่านบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ ดังนี้

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์	 •	 บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0 
	 เซอร์วิส จ�ำกัด (BFS Ground)	 •	 ประกอบธุรกิจให้บริการภาคพื้นดินและให้บริการในลานจอดและ 
			   อุปกรณ์ภาคพื้นในสนามบินสุวรรณภูมิ 
		  •	 BFS Ground มีบริษัทย่อย คือ บริษัท บีเอฟเอสคาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด
			   ประกอบธุรกิจให้บริการคลังสินค้าที่สนามบินดอนเมือง โดย BFS  
			   Ground ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.0

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (BAC)	 •	 บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0
		  •	 ประกอบธุรกิจให้บริการครัวการบิน ในสนามบินสุวรรณภูมิ 
		  •	 BAC มีบริษัทย่อย ดังนี้
			   -	 บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด ประกอบธุรกิจร้านอาหาร โดย  
				    BAC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.9 
			   -	 บริษัท บางกอกแอร์เคเทอริ่งภูเก็ต จ�ำกัด ประกอบธุรกิจด้านครัว 
				    การบินที่สนามบินภูเก็ต โดย BAC ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 69.9 

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด (PGGS)	 •	 บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.9 
		  •	 ประกอบธุรกิจให้บริการภาคพื้น และบริการในลานจอดและอุปกรณ ์
			   ภาคพื้นที่สนามบินสมุย

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ำกัด (BFS Cargo)	 •	 บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.0
		  •	 ประกอบธุรกิจให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศ ในสนามบิน 
			   สุวรรณภูมิ และเน่ืองจากเป็นบริษัทร่วมรายได้จาก BFS Cargo จะ 
			   ไม่ได้แสดงในรายได้จากการขายและบริการ แต่จะแสดงในส่วนแบ่ง 
			   ก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
		  •	 BFS Cargo มีบริษัทร่วม คือ บริษัท บีเอฟเอสคาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด 
			   ประกอบธรุกจิให้บรกิารคลังสนิค้าทีส่นามบนิดอนเมอืง ซึง่ BFS Cargo
			   ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.0

	 บริษัท	 รายละเอียด
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	 บริษัทฯ ได้ขยายฝูงบินจากจ�ำนวน 25 ล�ำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 เป็นจ�ำนวน 27 ล�ำ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
โดยในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯ ได้เข้าท�ำสัญญาซื้อขายเครื่องบินส�ำหรับเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 ใหม่จ�ำนวน 9 ล�ำ 
และก�ำหนดส่งมอบเครื่องบินทั้ง 9 ล�ำอยู่ระหว่าง ไตรมาสที่ 4 ปี 2557 ถึงไตรมาสที่ 1 ปี 2560 บริษัทฯ คาดว่าจะทยอย 
ปลดระวางเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 ในที่สุด

	 3.	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงาน

		  ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทฯ คาดว่าปัจจัยดังกล่าวจะยังคง 
ส่งผลกระทบต่อไปในอนาคต มีดังนี้

	 	 3.1	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจการบิน

		  สภาพแวดล้อมในการด�ำเนินงานด้านการบินโดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศไทย
		  รายได้ค่าโดยสารของบริษัทฯ โดยทั่วไปจะขึ้นอยู่กับภาวะการท่องเที่ยวเป็นส�ำคัญ และในล�ำดับรองลงมาได้แก่ 
การเดนิทางเพ่ือธรุกจิมายงัประเทศไทย ในขณะเดยีวกนักไ็ด้รบัผลกระทบจากความผันผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราต่างประเทศ 
ระหว่างเงินบาทกับสกุลเงินหลักอื่นๆ ภาวะเศรษฐกิจของโลกและของไทย ปัญหาความไม่สงบทางการเมืองในประเทศไทย 
ภัยพิบัติทางธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล และการเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ในรูปแบบการขนส่ง ตลอดจนสิทธิทางการบินที่ 
ได้รับและก�ำหนดเวลาการใช้สนามบิน นอกจากน้ี รายได้ค่าโดยสารยังขึ้นอยู่กับการด�ำเนินการและความสามารถในการแข่งขัน 
ของบริษัทฯ กับสายการบินระหว่างประเทศและสายการบินภายในประเทศ ตลอดจนสายการบินราคาประหยัด

		  เหตกุารณ์ทีส่�ำคญัทีอ่ยูเ่หนอืการควบคมุของบรษิทัฯ เช่น การก่อการร้ายและการระบาดของโรคระบาด ได้ส่งผลกระทบ 
ในทางลบต่ออุตสาหกรรมการบิน เศรษฐกิจไทย และกิจกรรมทางเศรษฐกิจในภูมิภาค ซ่ึงท�ำให้อุปสงค์ส�ำหรับเที่ยวบินและ 
บริการที่เกี่ยวเนื่องลดลง ราคาค่าโดยสารลดลง ในขณะที่เบี้ยประกันภัยสูงขึ้น และค่าใช้จ่ายด้านการรักษาความปลอดภัยเพิ่ม 
มากขึ้น ทั้งนี้ เหตุการณ์ท่ีไม่ปกติเหล่าน้ีอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบในระยะสั้นหรือระยะยาวต่ออุตสาหกรรม 
การบิน ตลอดจนธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

		  อย่างไรก็ดี แม้ว่าเศรษฐกิจไทยจะประสบปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจประกอบกับสภาวะวิกฤตหนี้ของประเทศใน 
สหภาพยุโรปที่ใช้สกุลเงินยูโรรวมถึงวิกฤตทางการเมือง ปัญหาทางด้านสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อมและเหตุการณ์จลาจลข้างต้น 
ทั้งหมด บริษัทฯ ยังสามารถเพิ่มปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) อย่างต่อเนื่องจากจ�ำนวน 2,759.2 ล้านคน กม. ในปี 2556  
เป็นจ�ำนวน 3,691.4 ล้านคน กม. ในปี 2557

		  ปริมาณที่นั่งและเครือข่ายเส้นทางการบิน (Capacity and Route Mix)
		  ปริมาณที่นั่งและเครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ เป็นปัจจัยส�ำคัญที่ก�ำหนดปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร 
(Available Seat-Kilometer: ASK) โดยในปี 2556 มีปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) เพิ่มขึ้นจาก 4,062.8 ล้านคน กม. 
เป็น 5,655.0 ล้านคน กม. ในปี 2557

		  องค์ประกอบของฝูงบิน
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีเครื่องบินจ�ำนวนทั้งสิ้น 27 ล�ำ ประกอบด้วยเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 
จ�ำนวน 8 ล�ำ เครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 จ�ำนวน 1 ล�ำ เครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 319 จ�ำนวน 10 ล�ำ และเครื่องบินแบบ 
แอร์บัส เอ 320 จ�ำนวน 8 ล�ำ อายุโดยเฉลี่ยของเครื่องบินของบริษัทฯ ประมาณ 8.8 ปี และปัจจุบันฝูงบินสามารถรองรับจ�ำนวน 
ที่นั่งผู้โดยสารได้ 3,246 ที่นั่ง 
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		  เครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 เครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 เครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 319 และเครื่องบินแบบ 
แอร์บัส เอ 320 ของบริษัทฯ ช่วยให้บริษัทฯ สามารถก�ำหนดเครื่องบินกับเส้นทางการบินที่เหมาะสมได้ ในปัจจุบันประกอบด้วย 
เครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-500 และเครื่องบินแบบเอทีอาร์ 72-600 มีความสามารถในการเข้าถึงสนามบินบางแห่งซึ่งเครื่องบิน 
ที่มีขนาดใหญ่กว่าไม่สามารถเข้าถึงได้ และสามารถน�ำไปให้บริการในเส้นทางการบินที่มีผู้โดยสารใช้บริการน้อย นอกจากนี้ 
ยังสามารถช่วยให้บริษัทฯท�ำการปรับเปลี่ยนเพื่อบริหารจัดการจ�ำนวนเที่ยวบินในเส้นทางการบินที่มีความต้องการต่ําหรือในช่วง 
ที่มีผู้โดยสารเดินทางน้อย (Off-Season) หรือที่คาดหมายว่าจะมีผู้โดยสารเดินทางน้อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนเครื่องบิน 
แบบแอร์บัส เอ 319 น้ัน ท�ำให้บริษัทฯ ขยายขีดความสามารถในการขนส่งผู้โดยสารในเส้นทางการบินไปยังสนามบินสมุย 
ในขณะที่เครื่องบินแบบแอร์บัส เอ 320 ท�ำให้บริษัทฯ สามารถขยายเส้นทางการบินระหว่างประเทศไปยังเมืองต่างๆ ใน 
ต่างประเทศ เช่น มุมไบ และธากา เป็นต้น

		  กลยุทธ์ด้านเครือข่ายเส้นทางการบิน
		  บริษัทฯ ท�ำการประเมินเครือข่ายเส้นทางการบินด้วยการใช้เครื่องมือที่หลากหลายรวมถึงระบบการจัดการรายได ้
ของบริษัทฯ ในการเพิ่มรายได้ รายได้ต่อหน่วย อัตราการใช้ประโยชน์ของฝูงบิน และปริมาณที่นั่งให้สูงที่สุด ทั้งนี้ ในการก�ำหนด 
เครือข่ายเส้นทางการบินจะพิจารณาจากอุปสงค์และอุปทานเป็นหลัก ในขณะที่การขนส่งผู้โดยสารจะแตกต่างกันไปตามแต่ละ 
เส้นทางการบิน และตามช่วงระยะเวลา ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนและปรับเครือข่ายเส้นทางการบินภายหลังจากที่บริษัทฯ 
ได้ประเมนิอตัราส่วนของปรมิาณทีน่ัง่รวมทัง้หมดทีไ่ด้จดัสรรให้กบัเส้นทางการบนิ การแข่งขนัในเส้นทางการบนิเฉพาะบางเส้นทาง 
จ�ำนวนผู้โดยสารซึ่งเข้ามาใช้บริการ และราคาบัตรโดยสารโดยเฉล่ีย รายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการให้บริการเที่ยวบินที่เช่ือมต่อ  
ตลอดจนต้นทุนปัจจุบันและต้นทุนที่อาจเพิ่มสูงขึ้นในอนาคต หากไม่สามารถท�ำก�ำไรจากเส้นทางการบินใหม่ได้หลังจากที่ให้ 
บริการไปแล้วประมาณ 18-24 เดือนบริษัทฯ อาจพิจารณาลดความถี่ในเส้นทางการบินดังกล่าว และจะท�ำการทบทวนอย่าง 
ต่อเนื่องทุกไตรมาส หรือยกเลิกเส้นทางการบินดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทฯ อาจพิจารณาเป็นรายกรณีให้รักษาเส้นทาง 
การบนิทีอ่าจไม่ได้ท�ำก�ำไรเอาไว้เพื่อที่จะเชื่อมต่อเส้นทางกับเส้นทางการบินในเครือข่ายเดิมเพื่อจะท�ำก�ำไรในเส้นทางการบิน 
โดยรวมได้ทั้งนี้ ในปี 2557

		  บรษิทัฯ ได้มุง่การเป็นจดุเชือ่มต่อและความต่อเนือ่งระหว่างเส้นทางการบนิในประเทศและในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออก- 
เฉียงใต้บางเส้นทางกับเส้นทางการบินอื่นๆ โดยการเป็นพันธมิตรในการท�ำการบินร่วม (CodeShare Agreement) และ 
การด�ำเนินการให้ความร่วมมือต่างๆ ในการด�ำเนินกลยุทธ์เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯ ซึ่งช่วยให้อัตราส่วนการขนส่ง 
ผู้โดยสารเพิ่มสูงขึ้นจากผู้โดยสารท่ีเชื่อมต่อกับสายการบินของบริษัทฯ จากพื้นที่ต่างๆ ทั่วโลกทั้งนี้บริษัทฯ ได้เพิ่มการเป็น 
พันธมิตรในการท�ำการบินร่วม (Code Share Agreement) เป็นจ�ำนวน 16 ราย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

		  สิทธิทางการบินและการจัดสรรเวลาการขึ้นลงของเครื่องบินในสนามบิน
		  สิทธิทางการบินและการจัดสรรเวลาการขึ้นลงของเครื่องบินล้วนมีผลต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) และ 
เครือข่ายเส้นทางการบินของบริษัทฯการก�ำหนด จ�ำนวนที่นั่งรวมทั้งหมดที่สายการบินแต่ละแห่งจะได้รับอนุญาตให้บินไปยัง 
จุดหมายปลายทาง และการจัดสรรเวลาการขึ้นลงของเครื่องบินในสนามบินจะส่งผลกระทบต่อความสามารถของบริษัทฯ  
ในการปรับเปลี่ยนเครือข่ายเส้นทางการบินอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถเพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินไปยังสถานีปลายทางที่สามารถ 
สร้างก�ำไรมากกว่าหรือมีอุปสงค์ในการใช้บริการทางการบินสูงกว่าได้ 

		  ค่าโดยสาร
		  อตัราค่าโดยสารโดยเฉลีย่ค�ำนวณโดยน�ำผลรวมของรายได้จากการขนส่งผูโ้ดยสารแบบประจ�ำหารด้วยจ�ำนวนผูโ้ดยสาร 
ทัง้หมด โดยอตัราค่าโดยสารโดยเฉลีย่ของบรษิทัฯ ในปี 2556 และปี 2557 เท่ากบั 4,039.9 บาท และ 3,771.3 บาท ตามล�ำดบั 
เกิดจากการแข่งขันที่เพิ่มข้ึนในเส้นทางการบินบางเส้นทาง และการเพิ่มขึ้นของเส้นทางการบินที่มีรายได้จากการขนส่งผู้โดยสาร 
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ต่อหน่วยตํ่า เช่น เส้นทางกรุงเทพฯ - อุดรธานี และกรุงเทพฯ - เชียงราย และรายได้จากการขนส่งผู้โดยสารต่อหน่วยในการให ้
บริการเที่ยวบินที่เชื่อมต่อเติบโตช้าลง เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาก่อน 

		  กลยุทธ์ในการก�ำหนดราคาและบริหารจัดการรายได้
		  ธุรกิจการบินเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันด้านราคาสูงมาก โดยทั่วไป บริษัทฯ และคู่แข่งจะลดราคาค่าโดยสารในช่วง 
นอกฤดูท่องเที่ยวเพื่อกระตุ้นความต้องการในการเดินทาง การลดราคาค่าโดยสารของบริษัทฯ มักส่งผลให้สายการบินคู่แข่งต้อง 
ลดราคาตามด้วย เมือ่บรษิทัฯ มกีารลดราคาค่าโดยสาร รายได้จากการขนส่งผูโ้ดยสารเฉลีย่ต่อหน่วย กจ็ะลดลง และส่งผลกระทบ 
ลบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ อย่างไรกด็ ี บรษิทัฯ ได้ใช้การก�ำหนดราคาทีม่คีวามยดืหยุน่ การเน้นการเพิม่รายได้ต่อหน่วย 
และอัตราส่วนการขนส่งให้สูงขึ้น บริษัทฯ บริหารจัดการก�ำไรจากการขนส่งผู้โดยสารโดยใช้ระบบการบริหารจัดการรายได้ 
(AirVision Revenue Manager) และใช้นโยบายการตลาดและการขายของบริษัทฯ ทั้งน้ี ระบบการบริหารจัดการรายได้ของ 
บริษัทฯ ได้ใช้แบบจ�ำลองในการคาดคะเนและการหาราคาที่เหมาะสม เพื่อวิเคราะห์ข้อได้เปรียบเสียเปรียบเชิงเศรษฐศาสตร์ 
ที่ต้องเกิดขึ้นในการก�ำหนดจ�ำนวนที่นั่งในแต่ละราคา ซ่ึงท�ำให้บริษัทฯ สามารถเพิ่มรายได้สูงสุดบนขีดความสามารถที่มีอยู ่
เช่นเดียวกับการพิจารณาก�ำหนดเครือข่ายเส้นทางการบิน นโยบายการตลาดและการขายของบริษัทฯ ได้น�ำปัจจัยหลายประการ 
เข้ามาใช้ในการพจิารณาด้วย ซึง่รวมถงึ อปุทานและอปุสงค์ สภาพตลาดและการก�ำหนดราคาของคูแ่ข่ง รวมทัง้การจดัสรรปรมิาณ 
การขนส่งผู้โดยสาร (RPK) ไปยังพื้นท่ีทางภูมิศาสตร์หรือภูมิภาคนั้น และผลการด�ำเนินงานที่ผ่านมาในพื้นที่ทางภูมิศาสตร์หรือ 
ภูมิภาคนั้นโดยปกติ เพื่อรักษาความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ จะปรับราคาค่าโดยสารเป็นระยะๆ ซ่ึงอาจรวมถึงการให ้
ส่วนลดราคาค่าโดยสารในบางเส้นทางก่อนที่จะมีการเดินทางเพื่อเพิ่มอัตราส่วนการขนส่งในเส้นทางนั้นๆ และบริษัทฯ ได้ด�ำเนิน 
มาตรการเพื่อเพิ่มรายได้ให้สูงที่สุดด้วยการเพิ่มราคาค่าโดยสารในเที่ยวบินที่มีตัวเลขการจองและความต้องการมาก และใน 
บางเส้นทางที่ในอดีตมีข้อมูลแสดงว่ามีอัตราส่วนการขนส่งที่สม�่ำเสมอหรือสูง

		  การแข่งขัน
		  บรษัิทฯ ต้องเผชญิกบัการแข่งขนัสงูทัง้จากสายการบนิทีใ่ห้บรกิารแบบเตม็รปูแบบและจากสายการบนิราคาประหยดั 
อืน่ๆ นอกจากนี้ คู่แข่งอาจลดราคาค่าโดยสารในอนาคต หรือเพิ่มปริมาณที่นั่ง ในเส้นทางการบินเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด 
ของตนเองซึง่เหตกุารณ์ดงักล่าวอาจท�ำให้ราคาค่าโดยสาร อตัราส่วนการขนส่งผูโ้ดยสารและส่วนแบ่งการตลาดของบรษิทัฯ ลดลง  
และอาจส่งผลให้บริษัทฯ ต้องปรับโครงสร้างต้นทุนและราคาค่าโดยสาร ทั้งนี้ อุตสาหกรรมการบินมีความอ่อนไหวต่อการลดราคา 
ค่าโดยสารมากเป็นพิเศษ เน่ืองจากสายการบินจะแบกรับเพียงแค่ต้นทุนผันแปรที่เพิ่มขึ้นเพียงเล็กน้อยจากการให้บริการแก ่
ผู้โดยสารเพิ่มขึ้น การเปลี่ยนแปลงใดๆ ที่เกิดขึ้นกับสภาพการแข่งขันในตลาดสายการบินภายในประเทศและในภูมิภาค ซึ่ง 
รวมถึงผลที่เกิดขึ้นจากนโยบาย “การเปิดน่านฟ้าเสรี” ของอาเซียน (ASEAN Open Skies Policy) อาจส่งผลกระทบอย่างม ี
นัยส�ำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

		  ราคานํ้ามันเชื้อเพลิง
		  ค่าใช้จ่ายค่านํ้ามันเชื้อเพลิงเป็นค่าใช้จ่ายท่ีมีสัดส่วนสูงที่สุดของต้นทุนขายและบริการ ซ่ึงรวมถึงค่านํ้ามันเช้ือเพลิง 
ส�ำหรับเครื่องบินและผลก�ำไรหรือขาดทุนตามสัญญาป้องกันความเสี่ยงจากราคานํ้ามันเชื้อเพลิง ค่าใช้จ่าย ค่านํ้ามันเชื้อเพลิง 
คิดเป็นร้อยละ 27.7 และร้อยละ 29.6 ของต้นทุนขายและบริการของบริษัทฯ ในปี 2556 และปี 2557 ตามล�ำดับต้นทุน 
ค่านํ้ามันเชื้อเพลิงของบริษัทฯ จะแปรผันอย่างเป็นนัยส�ำคัญตามการเปลี่ยนแปลงของราคา นํ้ามันโลกซึ่งมีความผันผวนทั้ง 
ในอดีตที่ผ่านมาและยังคงเป็นไปในอนาคต ตามการเปล่ียนแปลงของอุปสงค์และอุปทาน โดยราคาซ้ือ นํ้ามันเช้ือเพลิงโดยเฉลี่ย 
ของบริษัทฯ ในปี 2556 เท่ากับ 122.9 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล และเท่ากับ 112.49 เหรียญสหรัฐฯ ต่อบาร์เรล ในปี 2557

		  บริษัทฯ จัดซื้อ นํ้ามันเชื้อเพลิงส่วนใหญ่ส�ำหรับเที่ยวบินต่างๆ ตามสัญญาที่ท�ำไว้กับ ปตท. และเชลล์ (ประเทศไทย)  
โดยมีก�ำหนดระยะเวลา 2-3 ปี ทั้งนี้ ราคานํ้ามันเชื้อเพลิงตามสัญญาซื้อนํ้ามันส�ำหรับเครื่องบินในประเทศของบริษัทฯ ระบุเป็น 
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สกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ แต่ก�ำหนดให้ช�ำระเป็นสกุลเงินบาทส�ำหรับเครื่องบินในต่างประเทศของบริษัทฯ ระบุเป็นสกุลเงินเหรียญ 
สหรัฐฯ และโดยทั่วไปต้องช�ำระเป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ โดยราคานํ้ามันเชื้อเพลิงตามสัญญาซื้อขาย นํ้ามันส�ำหรับเครื่องบิน 
ของบริษัทฯ โดยทั่วไปจะก�ำหนดตามราคาเฉลี่ยของราคา นํ้ามันที่ซื้อขายที่ตลาดประเทศสิงคโปร์ ซึ่งรายงานโดย MOPS

		  บริษัทฯ ได้เข้าท�ำธุรกรรมป้องกันความเสี่ยงจากราคานํ้ามันเชื้อเพลิงในรูปแบบต่างๆ เป็นครั้งคราว เพื่อให้ต้นทุน 
ค่านํ้ามันเชื้อเพลิงของบริษัทฯ อยู่ในระดับท่ีสามารถบริหารจัดการได้ ซึ่งรวมถึงการท�ำธุรกรรมเพื่อบริหารจัดการต้นทุนเป็น 
ระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี ท้ังน้ี บริษัทฯ ป้องกันความเสี่ยงจากราคาน้ํามันเชื้อเพลิงในหลายรูปแบบ ซึ่งรวมถึงสัญญาสวอปราคา  
นํ้ามันเชื้อเพลิง (Fuel Price Swap Agreement) สัญญาคอลลาร์ราคาน้ํามันเชื้อเพลิง (Fuel Price Collar Agreements)  
และสญัญาออปชัน่ราคานํา้มนัเชือ้เพลงิ (Fuel Price Option Agreements) ซึง่บรษิทัฯ จะท�ำการทบทวนทกุรายไตรมาส อย่างไร 
ก็ดี การป้องกันความเสี่ยงจากราคานํ้ามันเช้ือเพลิงที่บริษัทฯ ท�ำไว้ แม้ว่าราคาตลาดของนํ้ามันจะปรับตัวลดลงในอนาคต  
บริษัทฯ อาจไม่สามารถลดต้นทนุน้ํามนัได้ในเวลาอนัรวดเรว็ และด้วยลกัษณะของการป้องกนัความเสีย่งจากราคาน้ํามนัเชือ้เพลงิ 
ดงักล่าว บริษัทฯ อาจต้องรับภาระส่วนต่างของราคานํา้มนั หากราคานํา้มนัตํา่กว่าราคาขัน้ต�่ำจากการท�ำประกนัความเส่ียง และ 
ในทางกลับกันบริษัทฯ อาจจะได้รับชดเชยส่วนต่างหากราคานํ้ามันสูงกว่าราคาขั้นสูงจากการท�ำประกันความเส่ียงซ่ึงบริษัทฯ  
จะบันทึกส่วนต่างดังกล่าวในส่วนต้นทุนขายและบริการของงบการเงินรวมของบริษัทฯ

		  ค่าใช้จ่ายในการประกอบกิจการสายการบิน (Airline Expenses)
		  ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นค่าใช้จ่ายประจ�ำในทุกหน่วยการผลิต ซ่ึงจะไม่แปรผันตามจ�ำนวนเที่ยวบินที่ท�ำ 
การบิน ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรวมถึงค่าบ�ำรุงรักษาและปรับปรุงเครื่องบิน ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย ค่าใช้จ่ายในการเช่า 
เครื่องบินและอะไหล่ ต้นทุนทางการเงิน ค่าเช่าตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน (Operating Lease) และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  
ดังนั้น อัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำท่ีสูงข้ึนจะส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยลดลงและได้รับผลตอบแทนต่อผู ้โดยสารเพิ่มขึ้น  
นอกจากนี้ ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ บางรายการซึ่งรวมถึงค่านํ้ามันส�ำหรับเครื่องบินและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานส�ำหรับนักบิน 
และลูกเรือ ผันแปรตามจ�ำนวนเทีย่วบนิทีท่�ำการบนิแต่ไม่ได้ผันแปรตามอตัราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร ดงันัน้ การเปล่ียนแปลงของ 
อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสารเพียงเล็กน้อยอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ได้บริหารจัดการต้นทุนโดยการเพิ่มอัตราการใช้เครื่องบินต่อล�ำให้เหมาะสมแต่ยังคงรักษาระดับอัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร 
ให้เพียงพอและสอดคล้องกับข้อจ�ำกัดด้านการด�ำเนินงานและกฏระเบียบที่ใช้บังคับเมื่ออัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสารลดลง

		  บริษัทฯ มีมาตรการในการบริหารต้นทุนโดยเน้นไปที่การบริหารจัดการเส้นทางการบิน การบริหารจัดการและ 
การป้องกันความเสี่ยงจากราคาน้ํามันเชื้อเพลิง การควบคุมจ�ำนวนบุคลากร เงินเดือน ผลประโยชน์ และเงินค่าล่วงเวลาของ 
พนักงาน ตลอดจนการควบคุมรายจ่ายของลูกเรือ

		  ค่าใช้จ่ายในการเช่าเครื่องบิน 
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เครื่องบินจ�ำนวน 20 ล�ำจากทั้งหมด 27 ล�ำของเครื่องบินของบริษัทฯ อยู่ภายใต้สัญญา 
เช่าด�ำเนินงาน (Operating Lease) 5 ล�ำ เป็นสัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) และบริษัทฯ เป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิ 
เครื่องบิน 2 ล�ำทัง้นีค่้าใช้จ่ายในการเช่าเครือ่งบนิ รวมถงึค่าเช่าเครือ่งบนิทีช่�ำระให้บรษิทัผู้ให้เช่าเครือ่งบนิและบรษิทัผู้ค้าเครือ่งบนิ 
ตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน ซึ่งค่าใช้จ่ายเหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินเหรียญสหรัฐฯ โดยภายใต้สัญญาเช่าด�ำเนินงาน บริษัทฯ  
มีสิทธิใช้เครื่องบินและมีหน้าท่ีช�ำระเงินค่าเช่าตามข้อตกลงการเช่าที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะด�ำเนินการคืนเครื่องบินในสภาพ 
ที่ตกลงไว้เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการเช่า อย่างไรก็ดี แม้ว่ากรรมสิทธิ์ในเครื่องบินยังเป็นของผู้ให้เช่า บริษัทฯ มีหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัต ิ
ตามกฎหมายและกฎระเบียบที่ใช้บังคับ และมีหน้าที่ในการดูแลรักษาซ่อมบ�ำรุงเครื่องบิน การให้บริการ การประกันภัย การช�ำระ 
ภาษี ตลอดระยะเวลาที่สัญญาเช่ายังมีผลใช้บังคับ บริษัทฯ จะบันทึกค่าเช่าที่ช�ำระตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานเป็นค่าใช้จ่ายตาม 
สัญญาเช่าด�ำเนินงานในงบก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ โดยจะไม่บันทึกภาระหน้ีสินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องบินที่อยู่ภายใต้สัญญาเช่า 
ด�ำเนินงานในงบดุลของบริษัทฯ แต่ปรากฏในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ
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		  ค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษาเครื่องบิน
		  อายุโดยเฉลี่ยของเครื่องบินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เท่ากับ 8.8 ปี โดยทั่วไปแล้ว ต้นทุนในการ 
บ�ำรุงรกัษาเครือ่งบนิทีม่อีายกุารใช้งานมานานจะสงูกว่าต้นทนุในการบ�ำรงุรกัษาเครือ่งบนิทีใ่หม่กว่า ดงันัน้ เมือ่ฝูงบนิของบรษิทัฯ 
มีอายุมากขึ้นเรื่อยๆ ก็จะต้องการการบ�ำรุงรักษามากขึ้นและท�ำให้ค่าใช้จ่ายการบ�ำรุงรักษาของบริษัทฯ ปรับสูงขึ้นตามไป 
ด้วยเช่นกัน การบ�ำรงุรกัษาดงักล่าวอาจกระทบต่อต้นทนุการด�ำเนนิงานบนฐานปรมิาณการผลติด้านผูโ้ดยสาร และอตัราการใช้ 
เครื่องบินต่อล�ำของบริษัทฯ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในที่สุด นอกจากน้ี เม่ือฝูงบินของบริษัทฯ 
มีอายุมากขึ้นเรื่อยๆ บริษัทฯ จะไม่สามารถใช้ประโยชน์จากการรับประกันเครื่องบินดังกล่าวจากผู้ผลิตซึ่งปกติมีอายุประมาณ 
2-3 ปี และเมื่อฝูงบินของบริษัทฯ มีอายุมากขึ้น ภาพลักษณ์ของฝูงบินของบริษัทฯ ในมุมมองของผู้โดยสาร และความไม่เชื่อมั่น 
ของผู้โดยสารต่อความปลอดภัยและเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง อาจมีผลกระทบต่อความต้องการในการใช้บริการของผู้โดยสาร  
และย่อมจะส่งผลกระทบถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยเช่นกัน 

		  การเปลี่ยนแปลงตามฤดูกาล 
		  ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีความผันผวนตามฤดูกาล โดยบริษัทฯ ประสบกับความผันผวนของความต้องการ 
ของผู้โดยสารในแต่ละช่วงเวลาต่างๆ ของวันและของสัปดาห์ตลอดจนความผันผวนของความต้องการของผู้โดยสารในแต่ละ 
ฤดูกาล บริษัทฯ คาดว่าผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จะยังคงผันผวนต่อไปในอนาคต อันเป็นผลมาจากปัจจัยทางด้านฤดูกาล 
หลายๆ ประการ ซ่ึงรวมถึงการเปลี่ยนแปลงในความต้องการของผู้โดยสาร ตารางการบินและต้นทุนขายและบริการ โดยปกต ิ
ปริมาณการขนส่งและอัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสารของบริษัทฯ จะสูงสุดในไตรมาสแรกซึ่งเป็นช่วงที่มีจ�ำนวนนักท่องเที่ยวสูงสุด 
และสูงรองลงมาในไตรมาสที่สี่ ไตรมาสที่สาม และไตรมาสที่สองของปี ตามล�ำดับ 

		  ทั้งนี้ ในช่วงเวลาท่ีอุปสงค์ของผู้โดยสารอยู่ในระดับสูงนั้น บริษัทฯ จะประเมินอุปสงค์และอุปทาน ตลอดจนปัจจัย 
ทางด้านตลาดเพื่อเพิ่มปริมาณการขนส่งในเท่ียวบิน รวมทั้งบริษัทฯ ยังได้ด�ำเนินการจัดสรร หรือปรับลดปริมาณการขนส่งใน 
เที่ยวบินส�ำหรับช่วงท่ีความต้องการของผู้โดยสารอยู่ในระดับต�่ำและด�ำเนินการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินมากขึ้นในช่วงเวลาดังกล่าว  
ดังนั้น บริษัทฯ จึงวางแผนในการซ่อมบ�ำรุงรักษาเครื่องบินในไตรมาสที่สองเป็นหลัก

		  ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
		  ทั้งนี้ ราคาบัตรโดยสารที่เป็นสกุลเงินต่างประเทศจะแปรผันตามอัตราแลกเปล่ียนสกุลเงินต่างประเทศเม่ือเทียบกับ 
สกุลเงินบาท ในขณะเดียวกันต้นทุนขายและบริการที่อยู่ในรูปสกุลเงินต่างประเทศอาจเพิ่มขึ้นเมื่อแปลงค่าเป็นสกุลเงินบาท  
บริษัทฯ จึงมีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงในการแลกเปลี่ยนเงินต่างประเทศโดยใช้นโยบายบริหารอัตราแลกเปลี่ยน 
แบบสมดุล (MatchingApproach) ระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับกับจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายในแต่ละสกุลเงิน บริษัทฯ สามารถ 
ก�ำหนดสกุลเงินที่บริษัทฯ จะได้รับจากการขายบัตรโดยสารที่ผ่านผู้แทนที่ได้รับอนุญาตจาก IATA ในส่วนของเงินต่างประเทศ 
ที่ไม่สามารถจัดหาได้และส�ำหรับรายได้ในส่วนที่เหลือบริษัทฯ จะด�ำเนินการแปลงเงินต่างประเทศจากสกุลหน่ึงเป็นสกุลเงิน 
ทีต้่องการ ในอตัรา ณ เวลาท�ำการแลกเปลี่ยนนั้นทั้งนี้บริษัทฯ ไม่ได้เข้าท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงใดๆ เพื่อที่จะป้องกันความ 
เสี่ยงจากความผันผวนในอัตราแลกเปลี่ยนเงินต่างประเทศ และบริษัทฯ จะบันทึกก�ำไรหรือขาดทุนจากการแลกเปล่ียนเงิน 
ต่างประเทศสุทธิ เป็นรายได้อื่นหรือค่าใช้จ่ายอื่นแล้วแต่กรณี

		  ความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ย
		  ภาระหนีค้งค้างของบรษิทัฯ มทีัง้อตัราดอกเบีย้คงทีแ่ละอตัราดอกเบีย้ลอยตวั โดย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ 
มีภาระหนี้คงค้างท่ีมีอัตราดอกเบ้ียลอยตัวคิดเป็นร้อยละ 8.1 ของจ�ำนวนหนี้สินคงค้างของบริษัทฯ (รวมถึงสัญญาเช่าทาง 
การเงนิด้วย) ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการท�ำสัญญาการป้องกันความเสี่ยงของอัตราดอกเบี้ย
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 	 	 3.2	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจสนามบิน

		  บริษัทฯ มีรายได้จากสนามบินโดยการคิดค่าบริการผู้โดยสารขาออก 200-600 บาทต่อคน ซ่ึงได้รับจากผู้โดยสาร 
ระหว่างประเทศ และในประเทศที่เดินทางออกจากสนามบินสมุย สนามบินสุโขทัยและสนามบินตราด ตามล�ำดับ ท้ังน้ี 
การเปลี่ยนแปลงของรายได้ของบริษัทฯ จากค่าบริการผู้โดยสารจะขึ้นอยู่กับจ�ำนวนผู้โดยสารขาออกจากสนามบินและอัตราค่า 
บริการที่เรียกเก็บ นอกจากน้ีบริษัทฯ มีรายได้จากค่าบริการลงจอดอากาศยาน และค่าบริการที่จอดอากาศยาน ที่ได้รับจาก 
สายการบินอื่นๆ ท่ีน�ำเครื่องบินลงจอดในสนามบินของบริษัทฯ ซึ่งจ�ำนวนเที่ยวบินที่ลงจอดในสนามบินจะมีความสัมพันธ์ต่อ 
รายได้ดังกล่าว

		  ในเดือนพฤศจิกายนที่ผ่านมา กรมการบินพลเรือนได้อนุญาตให้บริษัทฯ เพิ่มจ�ำนวนเที่ยวบินขาเข้าและขาออกจาก 
สนามบินสมุย เป็นไม่เกิน 50 เท่ียวบินต่อวันแล้ว ปัจจุบันบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการศึกษาเส้นทางการบินใหม่ และการเพิ่มจ�ำนวน 
เที่ยวบินในเส้นทางที่ให้บริการอยู่ในปัจจุบันแล้ว 

	 	 3.3	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน

		  BFS Cargo
		  บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ำกัด (“BFS Cargo”) เป็นบริษัทร่วมที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.0  
ประกอบธุรกิจให้บริการคลังสินค้าระหว่างประเทศที่สนามบินสุวรรณภูมิ ซ่ึง BFS Cargo มีบริษัทร่วมที่ถือหุ้นในสัดส่วน 
ร้อยละ 49.0 คือ บริษัท บีเอฟเอสคาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด ประกอบธุรกิจให้บริการคลังสินค้าที่สนามบินดอนเมือง

		  ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของ BFS Cargo ประกอบด้วยระวาง นํ้าหนัก (Tonnage) ราคาค่าบริการ 
ซึ่งทั้งระวาง นํ้าหนักและค่าบริการจะรับผลกระทบจากภาวะทางเศรษฐกิจของโลกอุปสงค์และอุปทานรวมทั้งค่าใช้จ่ายด้าน 
แรงงาน ทั้งนี้ BFS Cargo มีปริมาณระวาง นํ้าหนัก (Tonnage) ที่ให้บริการเท่ากับ 349,935 ตัน ในปี 2556 และ 371,530 ตัน 
ในปี 2557 และในเดือนมกราคม 2556 BFS Cargo ได้ขยายความจุในการเก็บรักษาสินค้าโดยเพิ่มขึ้นจาก 400,000 ตันต่อปี 
เป็น 550,000 ตันต่อปี

		  BAC
		  บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (“BAC”) เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0 ประกอบธุรกิจ 
ให้บริการครัวการบินที่สนามบินสุวรรณภูมิ ซึ่ง BAC มีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.9 คือ บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ 
จ�ำกัด ประกอบธุรกิจร้านอาหาร และมีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 69.9 คือ บริษัท บางกอกแอร์เคเทอริ่งภูเก็ต จ�ำกัด 
ประกอบธุรกิจให้บริการครัวการบินที่สนามบินภูเก็ต

		  ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของ BAC ประกอบด้วยจ�ำนวนอาหารที่ผลิตและที่ส่งขึ้นเครื่อง ราคาอาหาร 
ต่อหน่วย และราคาของวตัถุดบิในการประกอบอาหาร ทัง้นี ้BAC ได้ท�ำการเพิม่จ�ำนวนอาหารทีผ่ลติและทีส่่งขึน้เครือ่งอย่างต่อเนื่อง 
จาก 23,430 รายการต่อวันในปี 2556 เป็น 24,528 รายการต่อวันในปี 2557 กลยุทธ์ในด้านราคาของ BAC ขึ้นอยู่กับการเจรจา 
ต่อรองกับลูกค้าเป็นรายกรณีและขึ้นอยู่กับราคาอาหารของคู่แข่งรายหลักๆ 

		  BFS Ground
		  บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด (“BFS Ground”) เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.0 โดยประกอบธุรกิจให้บริการภาคพื้นและให้บริการในลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้นในสนามบิน 
สุวรรณภูมิ ซึ่ง BFS Ground มีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 51.0 คือ บริษัท บีเอฟเอสคาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด ประกอบ 
ธุรกิจให้บริการคลังสินค้าที่สนามบินดอนเมือง
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	 4. ค�ำอธิบายและวิเคราะห์ผลการด�ำเนินงาน ปี 2557

	 งบการเงินรวมส�ำหรับปี 2557 ประกอบด้วยงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินของบริษัทย่อยรวม 9 บริษัท

หมายเหตุ

	 (1)	 ส�ำหรับการค�ำนวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR รวมถึงการค�ำนวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR ต่อรายได้รวม เป็นการค�ำนวณเพิ่มเติม 

ซึ่งผู้ลงทุนไม่ควรพิจารณาเป็นการแสดงผลการด�ำเนินงานหรือสภาพคล่อง หรือใช้ทดแทนก�ำไรส�ำหรับปี/งวด หรือกระแสเงินสดจากการด�ำเนินงาน 

ซึ่งถูกแสดงในงบการเงินของบริษัทฯ ที่จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี ทั้งนี้ เนื่องจากมีวิธีการค�ำนวณ EBIT EBITDA และ EBITDAR หลายวิธี EBIT 

EBITDA และ EBITDAR ตามที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาจไม่สามารถน�ำไปเปรียบเทียบกับมาตรวัดที่มีชื่อเรียกอย่างเดียวกันที่ใช้โดยบริษัทอื่น

	 (2)	 รายได้รวมหักรายได้ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน (รายได้เงินปันผล ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์ และดอกเบี้ยรับ)

		  ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของ BFS Ground ประกอบด้วยราคาค่าบริการ จ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการ 
และค่าใช้จ่ายด้านแรงงาน ทั้งนี้ BFS Ground ได้ขยายจ�ำนวนเที่ยวบินที่ให้บริการจาก 51,838 เที่ยวบินในปี 2556 เป็น  
54,871 เที่ยวบินในปี 2557 กลยุทธ์ในเรื่องราคาของ BFS Ground ขึ้นอยู่กับอัตราค่าบริการของคู่แข่งรายอื่นและจ�ำนวน 
เที่ยวบินที่ BFS Ground ให้บริการนั้นจะขึ้นอยู่กับปริมาณเที่ยวบิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ

	 ปี 2557	 ปี 2556	 เปลี่ยนแปลง
	 ล้านบาท	 %

	 ก�ำไรส�ำหรับปี/งวด	 385.7	 990.0	 (604.3)	 (61.0%)
	 บวก :
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 1,638.4	 1,765.6	 (127.2)	 (7.2%)
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 0.5	 139.9	 (139.4)	 (99.6%)
	 ตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวร	 11.8	 72.2	 (60.4)	 (83.7%)
	 หัก :
	 รายได้เงินปันผล	 244.1	 219.6	 24.5	 11.2%
	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน	 3.4	 41.6	 (38.2)	 (91.8%)
	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 3.0	 (3.0)	 (100.0%)
	 ก�ำไรจากการขายสินทรัพย์	 3.9	 2.4	 1.5	 62.5%
	 ดอกเบี้ยรับ	 73.6	 24.7	 48.9	 198.0%
	 EBIT (1)	 1,711.3	 2,676.4	 (966.1)	 (36.1%)
	 บวก :
	 ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย	 644.7	 572.9	 71.8	 12.5%
	 EBITDA(1)	 2,356.0	 3,249.3	 (894.3)	 (27.5%)
	 บวก :
	 ค่าเช่าเครื่องบิน	 1,754.0	 1,530.2	 223.8	 14.6%
	 EBITDAR(1)	 4,110.1	 4,779.5	 (670.4)	 (14.0%)
	 รายได้รวม	 22,123.5	 20,721.4	 1,402.1	 6.8%
	 รายได้จากการด�ำเนินงาน (2)	 21,798.5	 20,430.1	 1,368.4	 6.7%
	 EBIT Ratio (%)	 7.9	 13.1	 (5.2)	 (39.7%)
	 EBIDA Ratio (%)	 10.8	 15.9	 (5.1)	 (32.1%)
	 EBITDAR Ratio (%)	 18.9	 23.4	 (4.5)	 (19.2%)

หน่วย : ล้านบาท
งบการเงินรวม
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		  รายได้จากธุรกิจสายการบิน
		  ผลการด�ำเนินงานในปี 2556 และ 2557 รายได้จากธุรกิจสายการบินเป็นรายได้หลักของบริษัทฯ คิดเป็นร้อยละ 80.8 
และ 80.7 ของรายได้รวมของบริษัทฯ 

		  รายได้ค่าโดยสารประกอบด้วยรายได้จากการให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำและรายได้จากการให้บริการเที่ยวบิน 
แบบเช่าเหมาล�ำโดยมีรายละเอียดดังนี้

		  ก�ำไรจากการด�ำเนินงานและก�ำไรสุทธิ
		  บริษัทฯ มีรายได้จากการด�ำเนินงานในปี 2556 และปี 2557 เท่ากับ 20,430.1 ล้านบาท และ 21,798.5 ล้านบาท 
ตามล�ำดับ ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.7 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินการเพิ่มขึ้นจาก 18,219.8 ล้านบาท เป็น 20,536.6 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นในอัตราร้อยละ 12.7 ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่านํ้ามันเชื้อเพลิงจ�ำนวน 1,042.5 ล้านบาท ค่าซ่อมบ�ำรุง 
เครื่องบินจ�ำนวน 563.7 ล้านบาท ค่าบริการผู้โดยสารจ�ำนวน 524.3 ล้านบาท และค่าเช่าเครื่องบินจ�ำนวน 223.8 ล้านบาท 
ส่งผลให้บรษิทัฯ มกี�ำไรส�ำหรับปีลดลงจาก 990.0 ล้านบาท เป็น 385.7 ล้านบาท 

		  บริษัทฯ มีก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ (EBIT) ค�ำนวณจากรายได้รวม (ไม่รวมรายได้เงินปันผล ดอกเบี้ย 
รับก�ำไรจากการขายเงนิลงทนุและก�ำไรจากการขายสนิทรพัย์) หกัด้วยค่าใช้จ่ายรวม เท่ากบั 2,676.4 ล้านบาท และ 1,711.3 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 13.1 และร้อยละ7.9 ของรายได้จากการด�ำเนินงานตามล�ำดับ

		  บริษัทฯ มีก�ำไรก่อนดอกเบี้ยจ่ายและภาษีเงินได้ บวกด้วยค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ�ำหน่าย (EBITDA) ค�ำนวณจาก 
รายได้รวม (ไม่รวมรายได้เงินปันผล ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนและก�ำไรจากการขายสินทรัพย์) หักด้วยค่าใช้จ่ายรวม 
บวกกลบัด้วยค่าเสือ่มราคา และค่าตดัจ�ำหน่าย เท่ากบั 3,249.3 ล้านบาท และ 2,356.1 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 15.9 และ 
ร้อยละ 10.8 ของรายได้จากการด�ำเนินงานตามล�ำดับ

		  บริษทัฯ มกี�ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษเีงนิได้ บวกด้วยค่าเสือ่มราคา ค่าตดัจ�ำหน่าย และค่าเช่าเครือ่งบนิ (EBITDAR) 
ค�ำนวณจากรายได้รวม (ไม่รวมรายได้เงินปันผล ดอกเบี้ยรับ ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนและก�ำไรจากการขายสินทรัพย์) หักด้วย 
ค่าใช้จ่ายรวม บวกกลับด้วยค่าเสื่อมราคา ค่าตัดจ�ำหน่าย และค่าเช่าเครื่องบิน เท่ากับ 4,779.5 ล้านบาท และ 4,110.1 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 23.4 และร้อยละ 18.9 ของรายได้จากการด�ำเนินงานตามล�ำดับ

		  รายได้
		  รายได้รวมของบริษัทฯ (โดยไม่รวมรายได้ระหว่างสายธุรกิจ) สามารถแบ่งตามสายธุรกิจออกเป็น 4 ประเภทดังนี้

	 1.	 ธุรกิจสายการบิน	 17,844.1	 80.7	 16,734.7	 80.8	 1,109.4	 6.6
	 2.	 ธุรกิจสนามบิน	 504.3	 2.3	 485.5	 2.3	 18.8	 3.7
	 3.	 ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน	 2,684.4	 12.1	 2,698.7	 13.0	 (14.4)	 (0.5)
	 4. รายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ	 1,090.7	 4.9	 802.4	 3.9	 288.4	 35.9
	 รวมรายได้	 22,123.5	 100.0	 20,721.4	 100.0	 1,402.1	 6.8

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม
 	 	 % ของ	 	 % ของ	
	 2557	 รายได้รวม	 2556	 รายได้รวม	 ล้านบาท	 %

เปลี่ยนแปลง
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		  รายได้จากการให้บริการเที่ยวบินแบบประจ�ำทั้งเส้นทางการบินในประเทศและระหว่างประเทศในปี 2556 และ  
ปี 2557 เพิ่มขึ้นจาก 16,404.2 ล้านบาท เป็น 17,492.0 ล้านบาทตามล�ำดับ รายได้ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากในช่วง 
ปลายปี 2556 - 2557 บริษัทฯ ได้รับมอบเครื่องบินประเภทแอร์บัส เอ 320 รวมจ�ำนวน 3 ล�ำ และเครื่องบินแบบเอทีอาร์  
72-600 จ�ำนวน 1 ล�ำ ท�ำให้บริษัทฯ มีจ�ำนวนที่นั่งผู้โดยสารที่เพิ่มมากขึ้นและสามารถบริหารจัดการเพิ่มความถี่ของเที่ยวบิน 
รวมทั้งเพิ่มเส้นทางบินใหม่ จึงส่งผลให้ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) เพิ่มขึ้นร้อยละ 39.2 จากปีก่อนหน้า

		  ปริมาณการขนส่งผู้โดยสาร (RPK) มีการเติบโตร้อยละ 33.8 ในปี 2557 ในขณะที่ รายได้ปริมาณด้านการผลิต 
ผู้โดยสาร (RASK) ลดลงจาก 4.5 บาท เป็น 3.4 บาท โดยเป็นผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองในประเทศไทย 
ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2556 ซึ่งด�ำเนินต่อเนื่องมาจนถึงไตรมาสที่ 3 ปี 2557 ส่งผลให้เกิดความผันผวนของราคาบัตรโดยสาร 
อันเนื่องมาจากการแข่งขันด้านราคา ในขณะท่ีบริษัทฯ มีต้นทุนต่อการผลิตด้านผู้โดยสาร (CASK) ลดลงจาก 4.00 บาท เป็น  
3.26 บาท ตามปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK) ที่เพิ่มสูงขึ้น 

		  รายได้จากธุรกิจสนามบิน
		  ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2557 รายได้จากธุรกิจสนามบินคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.3 ของรายได้รวมของบริษัทฯ  
รายได้จากธุรกิจสนามบินมาจากรายได้ค่าบริการผู้โดยสารที่ได้รับจากผู้โดยสารขาออก ซึ่งรายได้ค่าบริการผู้โดยสารโดยส่วนใหญ ่
จะเป็นรายได้ที่มาจากสนามบินสมุย

		  บริษัทฯ เป็นเจ้าของและเป็นผู้ด�ำเนินธุรกิจสนามบินทั้ง 3 สนามบิน ซ่ึงได้แก่สนามบินสมุย สนามบินตราดและ 
สนามบินสุโขทัย โดยสนามบินสมุยเป็นสนามบินหลักของบริษัทฯ 

ตารางรายละเอียดรายได้ธุรกิจสายการบิน

รายได้จากการขนส่งผู้โดยสารแบบประจ�ำ	 17,492.0	 79.1	 16,404.2	 79.2	 1,087.8	 6.6
	 •	 เส้นทางการบินภายในประเทศ	 10,670.4	 48.2	 10,434.6	 50.4	 235.8	 2.3
	 •	 เส้นทางการบินระหว่างประเทศ	 6,821.6	 30.8	 5,969.6	 28.8	 852.0	 14.3
รายได้จากการให้บริการเที่ยวบิน
แบบเช่าเหมาล�ำ	 20.6	 0.1	 80.1	 0.4	 (59.6)	 (74.3)
รวมรายได้ค่าโดยสาร	 17,512.6	 79.2	 16,484.3	 79.6	 1,028.3	 3.9
ค่าระวางขนส่ง	 331.5	 1.5	 250.4	 1.2	 81.1	 32.4
รวมรายได้ธุรกิจสายการบิน	 17,844.1	 80.7	 16,734.7	 80.8	 1,109.4	 6.6

งบการเงินรวม
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		  รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน
		  รายได้จากธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน จะแสดงเฉพาะส่วนที่ให้บริการให้แก่สายการบินอื่น ประกอบด้วย

		  บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด (BAC)

		  รายได้ของ บจ. ครัวการบินกรุงเทพ ในปี 2557 เพิ่มสูงขึ้นจากปี 2556 เล็กน้อยโดยมีรายได้เท่ากับ 943.7 ล้านบาท 
		  ทั้งนี้จ�ำนวนอาหารที่ผลิตเฉลี่ยต่อวันเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.7 เป็นการเพิ่มขึ้นในอัตราที่ลดลง เนื่องจากผู้โดยสารที่เดินทาง 
		  เข้าออกสนามบินสุวรรณภูมิ มีปริมาณลดลงซึ่งเป็นผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบภายในประเทศ

		  บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ ไวด์ ไฟล์ทเซอร์วิสจ�ำกัด (BFS Ground)

		  รายได้ของ บจ. บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วิส ในปี 2557 เท่ากับ 1,454.0 ล้านบาทเมื่อ 
		  เปรียบเทียบกับปี 2556 บริษัทฯ มีรายได้ลดตํ่าจากที่คาดการณ์เพียงเล็กน้อย ซ่ึงเกิดจากสายการบินต่างๆ ลด 
		  จ�ำนวนเที่ยวบินลง และบางสายการบินได้หยุดการให้บริการการบินเข้ามายังประเทศไทย 

		  บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด (PGGS)

		  บจ. การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น เริ่มด�ำเนินธุรกิจเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2555 โดยประกอบธุรกิจโดยการให้บริการ 
		  ภาคพื้นดินแก่สายการบินต่างๆ ในสนามบินสมุย

		  ผลการด�ำเนินงานในปี 2556 และ 2557 รายได้ของ บจ. การบินกรุงเทพบริการภาคพื้นเพิ่มขึ้นจาก 211.4 ล้านบาท 
 		  เป็น 253.6 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการปรับราคาค่าบริการขึ้น

		  รายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ

		  บริษัทฯ มีรายได้อื่นๆ ท่ีไม่เก่ียวข้องกับธุรกิจสายการบิน ธุรกิจสนามบิน และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจสนามบิน  
โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 บจ. 	ครัวการบินกรุงเทพ	 943.7	 4.3	 936.0	 4.5	 7.7	 0.8
	 บจ.	บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ
		  เวิลด์ไวด์ไฟล์ทเซอร์วิส 	 1,454.0	 6.6	 1,488.0	 7.2	 (34.0)	 (2.3)
	 บจ.	การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น	 253.6	 1.2	 211.4	 1.0	 42.2	 19.9

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม
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		  ส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปี 2556 และ 2557 รายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจเพิ่มขึ้นจาก 802.4 ล้านบาท เป็น 
1,090.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.9 ของรายได้รวม ส่วนใหญ่เกิดจากรายได้ค่าธรรมเนียมบัตรโดยสารค่าสัมภาระส่วนเกิน  
และรายได้ค่าบริการที่บริษัทฯ ให้บริการต่างๆ กับสายการบินอื่น	

		  ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม

		  ผลการด�ำเนินงานปี 2556 และ 2557 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้นจาก 394.0 ล้านบาท 
เป็น 437.7 ล้านบาท ตามล�ำดับ ส่วนใหญ่เป็นส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ำกัด เป็น 
จ�ำนวน 232.6 ล้านบาท เนื่องจากมีผลการด�ำเนินงานที่ดีขึ้น 

		  ค่าใช้จ่าย

		  ค่าใช้จ่ายประกอบด้วยต้นทุนขายและบริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเป็นหลัก โดยมีรายละเอียด ดังนี้

หมายเหต ุ

	 (1)	 รายได้อื่นๆ มีองค์ประกอบหลักคือรายได้ค่าธรรมเนียมบัตรโดยสาร ค่าสัมภาระส่วนเกิน ดอกเบี้ยรับและก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เป็นต้น

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์
	 และเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 3.4	 0.0	 44.6	 0.2	 (41.2)	 (92.4)
เงินปันผลรับ	 244.1	 1.1	 219.6	 1.1	 24.5	 11.2
รายได้อื่นๆ (1)	 843.2	 3.8	 538.1	 2.6	 305.1	 56.7
รวมรายได้ที่ไม่ได้แบ่งตามสายธุรกิจ	 1,090.7	 4.9	 802.4	 3.9	 288.3	 35.9

ต้นทุนขายและบริการ	 17,563.1	 85.5	 15,034.1	 82.5	 2,529.1	 16.8
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 1,510.2	 7.4	 1,425.2	 7.8	 85.0	 6.0
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 1,456.8	 7.1	 1,689.9	 9.3	 (233.1)	 (13.8)
ค่าใช้จ่ายอื่น	 6.5	 0.0	 70.6	 0.4	 (64.1)	 (90.8)
ค่าใช้จ่ายรวม	 20,536.6	 100.0	 18,219.8	 100.0	 2,316.8	 12.7

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม
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		  ต้นทุนขายและบริการ
		  ในปี 2556 และ 2557 ต้นทุนขายและบริการเป็นค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 82.5 และร้อยละ 
85.5 ของค่าใช้จ่ายรวมตามล�ำดับการเพิ่มข้ึนของต้นทุนขายและบริการเป็นผลมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายน้ํามันเชื้อเพลิง  
ค่าซ่อมบ�ำรุงเครื่องบิน ค่าบริการผู้โดยสาร และค่าเช่าเครื่องบิน

		  ค่านํ้ามันเชื้อเพลิง : ค่าน้ํามันเช้ือเพลิงเป็นต้นทุนที่มีสัดส่วนที่สูงที่สุดในต้นทุนขายและบริการบริษัทฯ มีค่าน้ํามัน 
เชื้อเพลิงเพิ่มขึ้นจาก 4,162.5 ล้านบาท เป็น 5,205.0 ล้านบาท ในปี 2556 และ 2557 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 30.8 และ 32.7  
ของต้นทุนขายและบริการ ตามล�ำดับ ค่านํ้ามันเชื้อเพลิงที่เพิ่มขึ้น ผันแปรตามปริมาณการใช้นํ้ามันเช้ือเพลิงที่เพิ่มขึ้นเน่ืองจาก 
จ�ำนวนชั่วโมงปฏิบัติการบินท่ีเพิ่มข้ึน แม้ว่าราคานํ้ามันเชื้อเพลิงราคานํ้ามันเชื้อเพลิงเฉล่ีย ลดลงจาก 123.0 เหรียญสหรัฐต่อ 
บาร์เรล เป็น 112.5 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรลในปี 2557

		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ได้ประกันความเสี่ยงด้านราคาน้ํามัน โดยสัดส่วนถัวเฉลี่ยร้อยละ 58.6 ของ 
ปริมาณการใช้โดยการท�ำสัญญาซื้อนํ้ามันล่วงหน้าในราคาขั้นต�่ำที่ 96.9 เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล และราคาขั้นสูงที่ 119.3  
เหรียญสหรัฐต่อบาร์เรล 

		  ค่าซ่อมแซมเครื่องบิน : บริษัทฯ มีค่าซ่อมแซมเครื่องบินเพิ่มขึ้นจาก 1,411.2 ล้านบาท เป็น 1,974.9 ล้านบาท 
ในปี 2556 และ 2557 ตามล�ำดับ ซึ่งเกิดจากการซ่อมบ�ำรุงใหญ่ขั้น C Check เครื่องบินจ�ำนวน 20 ล�ำ การซ่อมบ�ำรุงใหญ ่
เครื่องยนต์ (Engine) และชุดฐานล้อเครื่องบิน (Landing Gears) ค่าใช้จ่ายที่บริษัทฯ ต้องส�ำรองเพื่อการซ่อมบ�ำรุงเครื่องบินให้ 
กับผู้ให้เช่าตามเงื่อนไขของสัญญาเช่าเครื่องบิน (Maintenance Reserve Fund) รวมทั้งค่าใช้จ่ายบางประเภทที่เพิ่มขึ้นตาม 
อายุของฝูงบิน

		  ค่าบริการผู้โดยสาร : บริษัทฯ มีค่าบริการผู้โดยสารเพิ่มขึ้นจาก 2,085.3 ล้านบาทเป็น 2,609.6 ล้านบาท ส�ำหรับ 
ปี 2556 และ 2557 ตามล�ำดับ ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของค่าบริการผู้โดยสาร เป็นผลจากจ�ำนวนของผู้โดยสาร และจ�ำนวนเที่ยวบิน 
ที่ให้บริการที่เพิ่มขึ้น และการเพิ่มมาตรฐานการบริการแก่ผู้โดยสาร

		  ค่าเช่าเครื่องบิน : บริษัทฯ มีต้นทุนค่าเช่าเครื่องบินเพิ่มจาก 1,530.2 ล้านบาท เป็น 1,754.0 ล้านบาทส�ำหรับปี 
2556 และ 2557 ตามล�ำดับ การเพิ่มข้ึนของค่าเช่าเครื่องบินมา เป็นผลมาจากการรับมอบเครื่องบินประเภทแอร์บัส เอ 320  
จ�ำนวน 2 ล�ำ ในเดือนธันวาคม 2556 และการได้รับมอบเครื่องบินแอร์บัส เอ 320 อีก 1 ล�ำ ในเดือนกรกฎาคม 2557

		  ค่าใช้จ่ายในการขาย
		  ส�ำหรับปี 2556 และ 2557 ค่าใช้จ่ายในการขายคิดเป็นร้อยละ 7.8 และร้อยละ 7.4 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามล�ำดับ 
ซึ่งค่าใช้จ่ายที่เพิ่มข้ึนเกิดจากค่าธรรมเนียมการส�ำรองที่นั่งผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายบัตรโดยสารและระบบอื่นที่สนับสนุนการขาย  
ตามจ�ำนวนผู้โดยสารที่เพิ่มขึ้น 

	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
		  ในปี 2556 และ 2557 ค่าใช้จ่ายในการบริหารคิดเป็นร้อยละ 9.3 และร้อยละ 7.1 ของค่าใช้จ่ายรวม ตามล�ำดับ 
ทั้งนี้ในปี 2556 บริษัทฯ มีการบันทึกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ซ่ึงเกิดจากการออกหุ้นเพิ่มทุนแก่กรรมการและ 
พนักงาน ส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายในการบริหารของปี 2556 เพิ่มสูงขึ้นกว่าปีอื่นๆ 

		  ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
		  ค่าใช้จ่ายทางการเงินมีองค์ประกอบหลักคือ ค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วงจากกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
สนามบินสมุย ทั้งในส่วนของค่าเช่าตามสัญญาเช่าช่วง และส่วนที่ผันแปรตามจ�ำนวนผู้โดยสารขาออกและเที่ยวบินขาเข้าอย่างไร 
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	 สินทรัพย์หมุนเวียน
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2,175.1	 2,552.9	 (377.8)
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 1,705.5	 1,679.2	 26.3
		  รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	 16,561.0	 5,741.5	 10,819.5

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 20,936.2	 14,321.9	 6,614.3
	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์	 7,033.5	 6,338.8	 694.7
		  รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 32,017.9	 24,678.5	 7,339.4
	 	 	 รวมสินทรัพย์	 48,578.9	 30,393.1	 18,185.8

ก็ตาม ในปี 2556 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องในส่วนของสัญญาเช่าช่วง 
จากกองทุนรวมซึ่งก�ำหนดให้ท�ำการประมาณการค่าเช่าคงที่ และค่าบริการผันแปรที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตตลอดอายุสัญญา 
เช่าช่วง และน�ำมาค�ำนวณหาอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง จากการค�ำนวณด้วยวิธีดังกล่าว ส่งผลให้มูลค่าทางบัญชีของเงินกู้ยืม 
ระยะยาวดังกล่าวเพิ่มสูงขึ้น

		  นอกจากนี้ค่าใช้จ่ายทางการเงินยังรวมถึง ดอกเบี้ยจ่ายและค่าธรรมเนียมที่จ่ายช�ำระให้แก่สถาบันการเงิน และหนี้สิน 
ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ในรูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไข (Conditional Sale Agreement)

		  ในปี 2556 และ 2557 ดอกเบี้ยจ่ายกองทุนรวมลดลงจาก 1,331.7 ล้านบาท เป็น 1,294.2 ล้านบาท เนื่องจาก 
จ�ำนวนผู้โดยสารที่เดินทางออกจากสนามบินสมุย และจ�ำนวนเที่ยวบินที่เข้าออกสนามบินสมุยลดลง ส�ำหรับดอกเบี้ยจ่ายและ 
ค่าธรรมเนียมที่จ่ายช�ำระให้แก่สถาบันการเงินและหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease) ลดลงจาก 433.7  
ล้านบาท เป็น 344.0 ล้านบาท เกิดจากช�ำระคืนเงินกู้ยืมตามเงื่อนไขตามสัญญา

		  สินทรัพย์
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 48,578.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันท่ี  
31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 18,185.8 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	 เปลี่ยนแปลง

ดอกเบี้ยจ่ายกองทุนรวม	 1,294.2	 6.3	 1,331.7	 7.3	 (37.6)	 (2.8)
ดอกเบี้ยจ่ายและค่าธรรมเนียม (1)	 344.0	 1.7	 433.7	 2.4	 (89.7)	 (20.7)
อื่นๆ เช่นค่าธรรมเนียมบัตรเครดิต	 0.2	 0.0	 0.2	 0.0	 -	 -
รวม	 	 1,638.4	 8.0	 1,765.6	 9.7	 (127.2)	 (7.2)

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม

 	 	 % ของ	 	 % ของ	
	 2557	 รายได้รวม	 2556	 รายได้รวม	 ล้านบาท	 %

เปลี่ยนแปลง

หมายเหต ุ

	 (1)	 ดอกเบี้ยจ่ายและค่าธรรมเนียมที่จ่ายช�ำระให้แก่สถาบันการเงินและหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน (Finance Lease)124



		  สินทรัพย์หมุนเวียน
		  บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน จำ�นวน 16,561.0 ล้านบาทเพิ่มขึ้นจาก วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จำ�นวน 10,819.5  
ล้านบาทโดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลงได้แก่ 

		  เงินลงทุนชั่วคราว จำ�นวน 11,525.1 ล้านบาท เป็นเงินที่บริษัทฯ ได้รับจากการระดมทุนในตลาดหลักทรัพย์ และ 
นำ�ฝากไว้กับสถาบันการเงินต่างๆ

		  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจำ�นวน 377.8 ล้านบาท เป็นผลมาจากการชำ�ระคืนเงินกู้ยืม จำ�นวน  
1,711.3 ล้านบาท และเงินสดท่ีใช้ในการดำ�เนินการ จำ�นวน 166.5 ล้านบาท โดยมีเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนจำ�นวน  
11,086.4 ล้านบาท

		  ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ลดลงจำ�นวน 116.1 ล้านบาท เป็นผลจากการบันทึกค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าเพื่อการระดมทุน 
ในตลาดหลักทรัพย์ และการจ่ายค่าเช่าเครื่องบินล่วงหน้าสำ�หรับเครื่องบินที่รับมอบในปี 2557

		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
		  บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจำ�นวน 32,017.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากวันที่ 31 ธันวาคม 2556 จำ�นวน 7,339.4 
ล้านบาท โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลงได้แก่ 

		  เงินลงทุนระยะยาวอื่น เพิ่มข้ึนจำ�นวน 6,614.3 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนระยะยาวใน 
หลักทรัพย์เผื่อขายตามมูลค่าตลาด 

	 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจำ�นวน 694.7 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นดังกล่าวเกิดจากการรับมอบเครื่องบิน 
เอทีอาร์ 72-600 การจัดหาเครื่องมือ อุปกรณ์ลานจอดอากาศยาน และอะไหล่เครื่องบิน เป็นจำ�นวน 333.8 ล้านบาท 

		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น เพิ่มข้ึน 102.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินมัดจำ�เครื่องบิน ซึ่งเป็นไปตามสัญญาซื้อ 
เครื่องบินเอทีอาร์ 72-600

	 	 หนี้สิน
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อย มีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 23,146.9 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31  
ธันวาคม 2556 จำ�นวน 54.4 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น	 -	 671.4	 (671.4)
เงินกู้ยืมระยาวและหนี้สินภายใต้สัญญาเช่า	 1,119.0	 1,436.5	 (317.5)
	 ทางการเงินส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	
รายได้รับล่วงหน้า	 2,151.2	 2,035.9	 115.3
 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 967.0	 1,058.7	 (91.7)
 		  รวมหนี้สินหมุนเวียน	 6,734.5	 7,594.1	 (859.6)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	 เปลี่ยนแปลง

หน่วย : ล้านบาท
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว	 2,100.0	 1,580.0	 520.0
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญและส่วนเกินทุน
 	 จากการใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 9,319.5	 477.3	 8,842.2
ก�ำไรสะสม	 (362.7)	 (3,938.0)	 3,575.3
	 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	 25,432.0	 7,191.7	 18,240.3

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	 เปลี่ยนแปลง

หน่วย : ล้านบาท

		  หนี้สินหมุนเวียน
		  บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียน จ�ำนวน 6,734.5 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2556 จ�ำนวน 859.6 ล้านบาท  
โดยมีรายการหลักที่เปลี่ยนแปลงได้แก่

		  เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหน่ึงป ีและหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายใน 
หนึ่งปี ลดลงจ�ำนวน 317.5 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และสัญญาเช่าทางการเงิน

		  หนี้สินหมุนเวียนอื่น ลดลง 91.7 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายค้างจ่ายที่ลดลง 

		  รายได้รับล่วงหน้า เพิ่มขึ้น 115.3 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีรายได้จากการจ�ำหน่ายบัตรโดยสารล่วงหน้าเพิ่มขึ้น 
ภายหลังจากสถานการณ์ทางการเมืองที่คลี่คลายลง 

		  หนี้สินไม่หมุนเวียน
		  บริษัทฯ มหีนีส้นิไม่หมนุเวยีน มจี�ำนวน 16,412.5 ล้านบาท เพิม่ขึน้จ�ำนวน 805.2 ล้านบาท โดยมรีายการรายการหลัก 
ที่เปลี่ยนแปลงได้แก่

		  หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1,225.5 ล้านบาท ที่เกิดจากการปรับมูลค่าตามราคาตลาดของ 
หลักทรัพย์เผื่อขายที่เพิ่มขึ้น

		  เงินกู้ยืมระยาวและหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน ลดลงรวมจ�ำนวน 549.8 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ  
สามารถจ่ายช�ำระเงินกู้และหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าได้ตามเงื่อนไขที่ก�ำหนดไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน และสัญญาเช่าทางการเงิน 
แม้ว่าบริษัทฯ จะได้รับอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อการจัดหาเครื่องบิน (Aircraft Financing Facility) จากสถาบันการเงินใน 
ต่างประเทศบางแห่งเพิ่มขึ้นก็ตาม

		  ส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยาวและหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน	 1,013.1	 1,562.9	 (549.8)
	 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 11,285.7	 11,207.5	 78.2
หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 3,711.6	 2,486.1	 1,225.5
 	 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	 16,412.5	 15,607.3	 805.2
 		  รวมหนี้สิน	 23,146.9	 23,201.3	 (54.4)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556	 เปลี่ยนแปลง

หน่วย : ล้านบาท
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	 2557	 2556	

มกราคม - ธันวาคม

		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งส้ิน 25,432.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
จ�ำนวน 18,240.3 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากส่วนเพิ่มทุนและระดมโดยการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน และหลักทรัพย์ปรับ 
มูลค่าตามราคาตลาดของหลักทรัพย์เผื่อขาย

		  งบกระแสเงินสด

		  กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน
		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก�ำไรจากการด�ำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย ์
และหนี้สินด�ำเนินงาน จ�ำนวน 1,972.3 ล้านบาท และมีเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน จ�ำนวน 1,511.9 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม 
หลังจากการจ่ายช�ำระดอกเบ้ียและภาษีเงินได้แล้ว บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมด�ำเนินงาน 
จ�ำนวน 166.5 ล้านบาท

		  กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน จ�ำนวน 11,086.4  
ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนช่ัวคราวอันเกิดจากการเพิ่มทุนและระดมทุนจากการเสนอขายหลักทรัพย ์
ต่อประชาชนจ�ำนวน 11,030.0 ล้านบาท และการรับมอบเครื่องบิน การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์ภาคพื้นดิน จ�ำนวน 715.9  
ล้านบาท 

		  กระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงิน
		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการจัดหาเงินจ�ำนวน 10,875.2  
ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดรับจากการเพิ่มทุนและการระดมทุนจากการเสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชนจ�ำนวน 12,586.4  
ล้านบาท และได้ช�ำระคืนเงินกู้ยืมรวมจ�ำนวน 1,711.3 ล้านบาท ในปี 2557 วงเงินสินเชื่อที่มีกับสถาบันการเงินในประเทศไม่มี 
การเปลี่ยนแปลง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้รับอนุมัติวงเงินสินเชื่อเพื่อการจัดหาเครื่องบิน (Aircraft Financing Facility) จาก 
สถาบันการเงินในต่างประเทศบางแห่ง

หน่วย : ล้านบาท

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมการด�ำเนินงาน	 (166.5)	 1,898.9
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมการลงทุน	 (11,086.4)	 816.4
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน	 10,875.2	 (3,828.2)
การลดลงจากการแปลงค่าอัตราแลกเปลี่ยน	 -	 0.2
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ	 (377.7)	 (1,112.8)
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อัตราส่วนการขนส่งผู้โดยสาร 	 หมายถึง	 จ�ำนวนบรรทกุผูโ้ดยสารเทยีบเป็นสดัส่วนต่อจ�ำนวนทีน่ัง่ผูโ้ดยสารทัง้หมด
(Load Factor)	

ปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร 	 หมายถึง	 จ�ำนวนที่นั่งผู้โดยสารคูณระยะทางบินเป็นกิโลเมตร
(Available Seat-Kilometer: ASK) 	

ปริมาณการขนส่งด้านผู้โดยสาร	 หมายถึง	 จ�ำนวนผู้โดยสารของเที่ยวบินแบบประจ�ำคูณระยะทางบินเป็นกิโลเมตร
(Revenue Passenger-Kilometer: RPK)		

รายได้ต่อหน่วยจากการผลิตด้านผู้โดยสาร	 หมายถึง	 รายได้จากการขายและให้บริการของบมจ. การบินกรุงเทพ (หมายถึง  
(Revenue per ASK: RASK)		  รายได้รวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการสุทธิกับ ก�ำไรจากการขายเงิน 
		  ลงทุนโอนกลับค่าเผ่ือการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินปันผลรับ 
		  และเงินชดเชยจากการเลิกสัญญา) หารด้วยปริมาณการผลิตด้าน 
		  ผู้โดยสาร (ASK)

ต้นทุนต่อหน่วยจากการผลิตด้านผู้โดยสาร 	 หมายถึง	 ผลรวมของต้นทุนจากการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายใน 
(Cost per ASK: CASK)		  การบริหารและค่าตอบแทนผูบ้รหิารของ บมจ. การบนิกรงุเทพ (แต่ไม่รวม
		  ต้นทนุทางการเงนิ) (หมายถึง ค่าใช้จ่ายรวมจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 
		  สุทธิกับขาดทุน จากการขาย เงินลงทุน และขาดทุนจากการขายสิทธ ิ
		  การเช่า) หารด้วยปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK)

ต้นทุนต่อปริมาณการผลิตด้านผู้โดยสาร	 หมายถึง	 ผลรวมของต้นทุนจากการด�ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการขาย ค่าใช้จ่ายใน 
ไม่รวมต้นทุนนํา้มนัเชือ้เพลงิ (CASK - Fuel)		  การบริหาร และค่าตอบแทนผู้บริหารของ บมจ. การบินกรุงเทพ (แต่ 
		  ไม่รวมต้นทุนทางการเงินและต้นทุนค่าน้ํามัน) (หมายถึง ค่าใช้จ่ายรวม 
		  จากงบการเงิน เฉพาะกิจการสุทธิกับ ขาดทุนจากการขายเงินลงทุน  
		  ขาดทุนจากการขายสิทธิ การเช่า และ ค่าน้ํามัน) หารด้วยปริมาณการ 
		  ผลิตด้านผู้โดยสาร (ASK)

 นิยามศัพท์ด้านการบิน
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บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงาน และ งบการเงินรวม
31 ธันวาคม 2557



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งประกอบด้วย 
งบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของ 
ผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและ 
หมายเหตุเรื่องอื่นๆ และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

	 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท�ำและการน�ำเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�ำเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�ำ 
งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า 
ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ซึ่งก�ำหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านจรรยาบรรณ 
รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูล 
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่
	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซึ่งหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจ�ำนวนเงินและ 
การเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซ่ึงรวมถึงการประเมิน 
ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาดในการประเมินความเสี่ยงดังกล่าว ผู้สอบบัญชีพิจารณาการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำและ 
การน�ำเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ การตรวจสอบรวมถึง 
การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่ 
จัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร รวมท้ังการประเมินการน�ำเสนองบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที ่
ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการด�ำเนินงานและกระแส 
เงินสดส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท  
การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

พิมพ์ใจ  มานิตขจรกิจ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4521

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด
กรุงเทพฯ : 26 กุมภาพันธ์ 2558

130



งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	

	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ 	 2557 	 2556	  2557 	 2556

(หน่วย : บาท)

สินทรัพย์						    

สินทรัพย์หมุนเวียน		

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 	 7	  2,175,125,368 	 2,552,859,149 	 1,877,258,697 	 2,234,505,879 

เงินลงทุนชั่วคราว	 8	 11,525,141,500 	 511,039,500 	 11,500,000,000 	 881,250,000 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 6, 9	 1,705,461,007 	 1,679,158,574 	 1,531,282,211 	 1,258,289,968 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 	 218,187,209 	 334,249,252	 205,751,603 	 321,114,686 

สินค้าคงเหลือ 	 10	 271,885,673 	 228,417,873 	 177,680,188 	 152,262,876 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 665,216,501 	 408,820,481 	 571,253,574 	 336,109,680 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  16,561,017,258 	 5,714,544,829 	 15,863,226,273 	 5,183,533,089 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	 11	 191,779,142 	 189,095,323 	 167,675,020 	 168,132,779 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 13	 1,669,637,551 	 1,925,730,032 	 2,405,570,907 	 2,405,570,907 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 12	 - 	  - 	 2,184,233,179 	 2,184,233,179 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 15	 20,936,195,768 	 14,321,922,508 	 17,410,195,768 	 11,913,172,508 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 6	 - 	 56,223,301 	 63,283,576 	 98,988,953 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 	 14	 494,742,126 	 312,316,484 	 494,742,126 	 312,316,484 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 	 16	 7,033,543,213 	 6,338,846,792 	 6,234,141,509 	 5,669,441,707 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 17	 779,827,746 	 717,085,657 	 234,794,058 	 128,294,363 

สิทธิการเช่า	 	 49,232,635 	 58,651,375 	 49,232,635 	 58,651,375 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี	 30.1	 25,069,520 	 23,512,760 	 - 	 - 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 6, 18	 837,844,041 	 735,120,939 	 779,498,402 	 672,739,140 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  32,017,871,742 	 24,678,505,171 	 30,023,367,180 	 23,611,541,395 

รวมสินทรัพย์		  48,578,889,000 	 30,393,050,000 	 45,886,593,453 	 28,795,074,484

	หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน			 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

	 จากธนาคาร	 19	 - 	 671,364,998 	  - 	 650,000,000 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 6, 20	 2,440,123,782 	 2,356,994,015 	  2,298,246,385 	 2,217,095,999 

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	  21	 626,073,148 	 986,138,448 	 457,473,148 	 628,838,448 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 57,113,757 	 34,512,345 	 - 	 - 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน	  

	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	  22	 454,587,312 	 423,827,275 	 454,587,312 	 423,827,275

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระ	  

	 ภายในหนึ่งปี	  23	 38,327,520 	 26,541,358 	 29,120,288 	 22,693,782

รายได้รับล่วงหน้า	 	 2,151,213,117 	 2,035,941,218 	 2,147,704,780 	 2,032,627,081 

หนี้สินหมุนเวียนอื่น	  6, 8	 967,022,771 	 1,058,759,545 	 640,863,912 	 1,152,376,699 

รวมหนี้สินหมุนเวียน		  6,734,461,407 	 7,594,079,202 	 6,027,995,825 	 7,127,459,284 

	

หนี้สินไม่หมุนเวียน						    

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนด	

	  ช�ำระภายในหนึ่งปี	 21	 441,180,000 	 1,121,004,274 	 440,180,000 	 951,404,274 

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน - 	

	  สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 22	 508,108,259 	 408,658,422 	 508,108,259 	 408,658,422

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิจากส่วนที่ถึง	

	  ก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 23	 63,788,461 	 33,253,210 	 42,956,871 	 28,698,998

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 	 	  

	 สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 24	 11,285,745,088 	 11,207,489,404 	 11,285,745,088 	 11,207,489,404	

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 25	 328,552,873 	 286,485,158 	 270,393,128 	 236,693,619 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 30.1	 3,711,603,911 	 2,486,066,070 	 3,202,553,911 	 2,200,466,070 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 73,471,072 	 64,302,532 	 - 	 5,000,000 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  16,412,449,664 	 15,607,259,070 	 15,749,937,257 	 15,038,410,787 

รวมหนี้สิน		  23,146,911,071 	 23,201,338,272 	 21,777,933,082 	 22,165,870,071

	หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ 	 2557 	 2556	  2557 	 2556

(หน่วย : บาท)
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ทุนเรือนหุ้น	 26	 	 	 	 	

	 ทุนจดทะเบียน	 	 	 	 	 	

 	 	 หุ้นสามัญ 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 	 2,100,000,000 	 2,100,000,000 	 2,100,000,000 	 2,100,000,000

	

	 ทุนออกจ�ำหน่ายและช�ำระแล้ว	 	 	 	 	 	

 	 	 หุ้นสามัญ 2,100,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท	  

 	 	 	 (2556 : หุ้นสามัญ 1,580,000,000 หุ้น 	 	 	 	 	  

 	 	 	 	 มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)	 	 2,100,000,000 	 1,580,000,000 	 2,100,000,000 	 1,580,000,000 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 9,319,481,872 	 270,000,000 	 9,319,481,872 	 270,000,000 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์	 27	  - 	 207,300,000 	  - 	 207,300,000 

ก�ำไรสะสม

	 จัดสรรแล้ว - ส�ำรองตามกฎหมาย	 28	 25,000,000 	 210,000,000 	 25,000,000 	 210,000,000 

 	 ยังไม่ได้จัดสรร	 	 (387,672,957)	 (4,148,031,875)	 560,782,771 	 (3,344,134,226)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 14,252,109,414 	 8,960,952,858 	 12,103,395,728 	 7,706,038,639 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 25,308,918,329 	 7,080,220,983 	 24,108,660,371 	 6,629,204,413 

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทย่อย	 123,059,600 	 111,490,745 	 - 	 - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น		  25,431,977,929 	 7,191,711,728 	 24,108,660,371 	 6,629,204,413 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น		  48,578,889,000 	 30,393,050,000 	 45,886,593,453 	 28,795,074,484

	หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ 	 2557 	 2556	  2557 	 2556

(หน่วย : บาท)
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งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ 	 2557 	 2556	  2557 	 2556

(หน่วย : บาท)

ก�ำไรขาดทุน :
รายได้
ค่าโดยสาร	 6	 17,512,599,890 	 16,484,297,076 	 17,513,512,285 	 16,484,432,886
รายได้จากการขายและบริการ	 6	 2,684,355,336 	 2,656,106,362 	 -	 - 
ค่าระวางขนส่ง	 6	 331,543,221 	 250,428,539 	 331,543,221 	 250,428,539 
ค่าบริการผู้โดยสาร	 	 504,301,879 	 485,531,646 	 504,301,879 	 485,531,646 
เงินปันผลรับ	 6	 244,132,188 	  219,645,865 	 1,157,151,396 	 728,606,221 
ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน	 	 3,389,500 	 41,562,336 	 7,000,000 	 36,590,986 
ก�ำไรจากการโอนเปลี่ยนประเภท	
	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์	 8	 - 	 -	 -	 341,250,000 	
ก�ำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 -	 3,027,565	 - 	 -
โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 - 	 - 	 - 	 9,478,368 
รายได้อื่น	 6	 843,214,441 	 580,794,926 	 929,132,882 	 704,544,728 
รวมรายได้		  22,123,536,455 	 20,721,394,315 	 20,442,641,663 	 19,040,863,374 

ค่าใช้จ่าย				  
ต้นทุนขายและบริการ	 6	 17,563,111,197 	 15,034,053,800 	 15,903,849,967 	 13,515,020,802 
ค่าใช้จ่ายในการขาย	 6	 1,510,204,562 	 1,425,214,354 	 1,492,764,494 	 1,409,376,381 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 6	 1,456,841,619 	 1,689,951,753 	 1,044,871,228 	 1,282,492,696 
ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 	 - 	 - 	 - 	 2,493,696 
ค่าใช้จ่ายอื่น	 	 6,469,948 	 70,598,252 	 - 	 54,009,347 
รวมค่าใช้จ่าย		  20,536,627,326 	 18,219,818,159 	 18,441,485,689 	 16,263,392,922 

ก�ำไรก่อนส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม						    
	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		  1,586,909,129 	 2,501,576,156 	 2,001,155,974 	 2,777,470,452	
ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 13.2	 437,682,331 	 393,960,927 	 - 	 - 
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได	้	 2,024,591,460 	 2,895,537,083 	 2,001,155,974 	 2,777,470,452
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน	 	 (1,638,395,472)	 (1,765,611,818)	 (1,602,944,055)	 (1,709,494,108)
ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		  386,195,988 	 1,129,925,265 	 398,211,919 	 1,067,976,344 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 30.2	 (521,857)	 (139,906,210)	 97,451,316 	 (108,163,726)
ก�ำไรส�ำหรับปี		  385,674,131 	  990,019,055 	 495,663,235 	 959,812,618 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น :						    
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า	 	
	 งบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 	 -	 (227,143)	 - 	 - 
ผลก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์
	 เผื่อขาย	 	 6,613,946,361 	 450,520,983 	 5,496,696,361 	 48,270,983
ผลกระทบของภาษีเงินได้	 30.3	 (1,322,789,272)	 (90,104,197)	 (1,099,339,272)	 (9,654,197)
ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี		  5,291,157,089 	 360,189,643 	 4,397,357,089 	 38,616,786 

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี		  5,676,831,220 	 1,350,208,698 	 4,893,020,324 	 998,429,404 

	หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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	หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 หมายเหตุ 	 2557 	 2556	  2557 	 2556

(หน่วย : บาท)

การแบ่งปันก�ำไร						    
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 351,105,156 	 932,461,551 	 495,663,235 	 959,812,618 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัทย่อย	 	 34,568,975 	 57,557,504
			   385,674,131 	 990,019,055 	

การแบ่งปันก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม						    
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 5,642,261,712 	 1,292,660,222 	 4,893,020,324 	 998,429,404 
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	 	 	
ของบริษัทย่อย	 	 34,569,508 	 57,548,476	 	  	
			   5,676,831,220 	 1,350,208,698

ก�ำไรต่อหุ้น 	 32	 	
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 	 	 	 	
	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 	 0.21 	 0.62 	 0.30 	 0.64

จ�ำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนัก	 	
	 มูลค่าตราไว้หุ้นละ 1 บาท	 	 1,672,602,740 	 1,511,194,043 	 1,672,602,740 	 1,511,194,043
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งบกระแสเงินสด
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557

	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2557 	 2556	  2557 	 2556

(หน่วย : บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน				  
กำ�ไรก่อนภาษ	ี 386,195,988	 1,129,925,265	 398,211,919	 1,067,976,344 
รายการปรับกระทบยอดกำ�ไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)	
 	 จากกิจกรรมดำ�เนินงาน				  
 	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย	 644,734,510	 572,891,620	 450,352,026	 406,028,058 
 	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (โอนกลับ)	 (25,507,099)	 50,194,420	 (26,548,534)	 52,219,100 
 	 ค่าเผื่อสินค้าเสื่อมสภาพ	 1,189,227 	 1,127,178	 1,189,227	 997,178 
 	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 (3,948,704)	 (2,395,508)	 (3,032,811)	 (5,597,521)
 	 กำ�ไรจากการจำ�หน่ายสิทธิการเช่า	 (3,609,634)	 - 	 (3,609,634)	 - 
 	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนระยะยาว	 -	 (36,590,986)	 - 	 (36,590,986)
 	 กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น	 (3,389,500)	 (4,971,350)	 - 	 - 
 	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนระยะสั้น	 3,253,500 	 19,178,000 	 (7,000,000)	 7,000,000 
 	 กำ�ไรจากการเปลี่ยนประเภทเงินลงทุนในหลักทรัพย์	 - 	 - 	 - 	 (341,250,000)
 	 ตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร	 11,812,119 	 72,183,950 	 11,812,119 	 72,183,950 
 	 ส่วนแบ่งกำ�ไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 (437,682,331)	 (393,960,927)	 - 	 - 
 	 สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 55,199,568 	 35,830,314 	 40,351,571 	 23,095,302 
 	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการหนี้สิน
 	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน	 (4,150,919)	 110,926,321 	 -	 112,819,912 
 	 (กำ�ไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 - 	 (3,027,565)	 - 	 2,493,696 
 	 โอนกลับค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 - 	 - 	 - 	 (9,478,368)
 	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	 31,740,808 	 126,495,946 	 31,641,117 	 126,163,178 
 	 การจ่ายโดยให้หุ้นเป็นเกณฑ์	 - 	 207,300,000 	 - 	 207,300,000 
 	 เงินปันผลรับ	 (244,132,188)	 (219,645,865)	 (1,157,151,396)	 (728,606,221)
 	 ดอกเบี้ยรับ	 (73,591,399)	 (24,734,651)	 (66,148,162)	 (17,712,489)
 	 ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 1,634,170,716 	 1,765,611,818 	 1,602,944,055 	 1,709,494,108 

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย	์				   
 	 และหนี้สินดำ�เนินงาน	 1,972,284,662 	 3,406,337,980 	 1,273,011,497 	 2,648,535,241 
สินทรัพย์ดำ�เนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง					   
 	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 198,678,416 	 (32,454,070)	 180,041,015 	 46,479,857 
 	 เงินให้กู้ยืมแก่กรรมการ	 - 	 96,657,558 	 - 	 96,657,558 
 	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 54,154,904 	 142,326,326 	 34,300,000 	 147,850,000 
 	 สินค้าคงเหลือ	 (44,657,027)	 1,095,717 	 (26,606,539)	 9,340,195 
 	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 (89,553,026)	 (131,932,784)	 (67,278,604)	 (117,810,536)
 	 สินทรัพย์อื่น	 (71,961,052)	 (112,251,723)	 (76,745,830)	 (102,759,861)
หนี้สินดำ�เนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)	
 	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 124,848,172 	 294,340,172 	 112,118,568 	 286,094,338 
 	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น	 8,255,240 	 474,608,217 	 (394,343,512)	 803,620,696 
 	 เจ้าหนี้สัญญาเช่าทางการเงิน	 (640,385,031)	 (315,154,574)	 (636,036,027)	 (311,266,362)
 	 จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวพนักงาน	 (8,980,934)	 (21,190,171)	 (6,652,062)	 (20,464,609)
 	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 9,168,540 	 5,460,957 	 (5,000,000)	 (211,203)

เงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน	 1,511,852,864 	 3,807,843,605 	 386,808,506 	 3,486,065,314 
 	 จ่ายดอกเบี้ย	 (1,567,174,419)	 (1,641,017,135)	 (1,530,318,586)	 (1,593,297,468)
 	 จ่ายภาษีเงินได้	 (111,192,314)	 (267,883,786)	 (34,858,335)	 (206,392,941)
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน	 (166,513,869)	 1,898,942,684 	 (1,178,368,415)	 1,686,374,905 
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน					   
เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํ้าประกัน (เพิ่มขึ้น) ลดลง	 (2,683,819)	 (18,998,260)	 457,759 	 (18,369,193)
เงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึ้น	 (11,030,000,000)	 (470,000,000)	 (11,030,000,000)	 (470,000,000)
ซื้อเงินลงทุนระยะสั้น	 - 	 (112,237,500)	 - 	 - 
ซื้อเงินลงทุนระยะยาวอื่น	 (326,900)	 (43,909,196)	 (326,900)	 (43,909,196)
ซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	 (715,905,543)	 (528,950,186)	 (453,309,181)	 (404,290,971)
ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 (129,455,989)	 (123,065,074)	 (126,394,101)	 (122,562,168)
ดอกเบี้ยรับ	 21,428,289 	 217,159,338 	 12,943,936 	 210,622,402 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย	 - 	 - 	 34,534,479 	 114,999,919 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 495,324,907 	 425,612,437 	 495,324,906 	 425,612,437 
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนระยะยาว	 244,132,188 	 219,645,865 	 201,842,737 	 187,993,865 
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ	์ 4,145,314 	 248,641,160 	 3,044,938 	 248,541,160 
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	  - 	 672,820,122 	 - 	 672,820,122 
เงินสดรับจากการจำ�หน่ายสิทธิการเช่า	 10,906,600 	 - 	 10,906,600 	 - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะสั้น	 16,034,000 	 116,718,850 	  418,250,000 	 - 
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว	 - 	 45,503,326 	 - 	 45,503,326 
เงินสดจ่ายจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย	  - 	 (293,483,926)	 - 	 (293,483,926)
เงินสดจ่ายชำ�ระค่าหุ้นเพิ่มเติมในบริษัทย่อย	 - 	 - 	 - 	 (430,000,000)
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย	  - 	 461,234,610 	 - 	 461,234,610 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น
จากการขายบริษัทย่อย	 - 	 (57,116)	 - 	  - 
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน	 (11,086,400,953)	 816,634,450 	 (10,432,724,827)	 584,712,387 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน				  
เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงินลดลง	 (671,364,998)	 (998,635,002)	 (650,000,000)	 (1,020,000,000)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น	  - 	 - 	 30,685,000 	 27,540,000 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้น	 - 	 - 	 (30,685,000)	 (53,570,000)
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาว	 - 	 14,650,000 	 - 	 14,650,000 
ชำ�ระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว	 (1,039,889,574)	 (1,052,349,022)	 (682,589,574)	 (751,999,022)
เงินสดรับจากการเพิ่มทุน	 12,586,435,634 	 637,500,000 	 12,586,435,634 	 637,500,000 
จ่ายเงินปันผล	 - 	 (2,424,154,000)	 - 	 (2,424,154,000)
เงินปันผลจ่ายส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย	 (21)	 (5,000,081)	 - 	 - 
ส่วนได้เสียของผู้ที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อยลดลง	
	 จากการขายบริษัทย่อย	 - 	 (164,079)	 - 	 - 

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน	 10,875,181,041 	 (3,828,152,184)	 11,253,846,060 	 (3,570,033,022)

ลดลงจากการแปลงค่าอัตราแลกเปลี่ยน	  - 	 (218,058)	 - 	 - 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธ	ิ (377,733,781)	 (1,112,793,108)	 (357,247,182)	 (1,298,945,730)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 2,552,859,149 	 3,665,652,257 	 2,234,505,879 	 3,533,451,609 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7)	 2,175,125,368 	 2,552,859,149 	 1,877,258,697 	 2,234,505,879 

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม	 - 	 - 	 - 	 - 
รายการที่ไม่ใช่เงินสดประกอบด้วย	 	 	 	
	 ลูกหนี้จากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณลดลง	 - 	 (226,373,174)	  - 	 (226,373,174)
	 ลูกหนี้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนลดลง	 - 	 (672,820,122)	 - 	 (672,820,122)
	 เงินปันผลค้างรับเพิ่มขึ้น	 198,449,906 	 - 	 425,449,273 	 - 
	 เงินปันผลค้างจ่ายเพิ่มขึ้น	 23,000,632 	 - 	  - 	 - 
	 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์เพิ่มขึ้น (ลดลง)	 (6,797,599)	 (38,702,111)	 4,040,708 	 (49,606,671)
	 ซื้อยานพาหนะภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน	 755,921,684 	 20,867,357 	 729,935,646 	 17,039,440 
	 ลูกหนี้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยลดลง	  - 	 (454,249,938)	 - 	 (454,249,938)
	 ผลกำ�ไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย	 5,291,157,089 	 360,416,729 	 4,397,357,089 	 38,616,786 

	 งบการเงินรวม 	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

		  2557 	 2556	  2557 	 2556

(หน่วย : บาท)
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2557 2556

	 1.	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล�ำเนาในประเทศไทย  
	 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือการให้บริการขนส่งทางอากาศและการบริการสนามบิน โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียนคือ 
	 เลขที่ 99 หมู่ 14 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

	 เมือ่วนัที ่3 พฤศจกิายน 2557 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้รบัหุน้สามญัของบรษิทัฯ เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน 
	 และให้เริ่มซื้อขายได้ตั้งแต่วันที่ 3 พฤศจิกายน 2557

	 2.	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงิน

	 2.1	 งบการเงินนี้จัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547
	 	 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก�ำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554  
	 	 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

	 	 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษา 
	 	 อังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้

	 	 งบการเงินนี้ได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

	 2.2	 เกณฑ์ในการจัดท�ำงบการเงินรวม
	 	 	 ก)	 งบการเงนิรวมนีไ้ด้จดัท�ำขึน้โดยรวมงบการเงนิของบรษิทั การบนิกรงุเทพ จ�ำกดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปนีเ้รยีกว่า 
	 	 	 	 “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) ดังต่อไปนี้

ถือหุ้นโดยบริษัทฯ				  

บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จำ�กัด	 ลงทุนในหลักทรัพย์	 ไทย	 99.99	 99.99

บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จำ�กัด	 การบริการภาคพื้น	 ไทย	 99.99	 99.99

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ	 การบริการภาคพื้น	 ไทย	 90.00	 90.00 

 	 เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จำ�กัด	

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด	 บริการอาหารบนเครื่องบิน	 ไทย	 90.00	 90.00

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557
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ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ อัตราร้อยละของการถือหุ้น

2557 2556

ถือหุ้นโดยบริษัทย่อยของบริษัทฯ				  

บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จำ�กัด	 การบริการภาคพื้น	 ไทย	 89.99	 89.99

	 (ถือหุ้นโดย บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

	 เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จำ�กัด ร้อยละ 99.99)	

บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จำ�กัด	 บริการคลังสินค้า	 ไทย	 45.90	 45.90

 	 (ถือหุ้นโดย บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ 

	 เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จำ�กัด ร้อยละ 51.00)	

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จำ�กัด	 ร้านอาหาร	 ไทย	 89.99	 89.99

	 (ถือหุ้นโดย บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด

 	 ร้อยละ 99.99)

บริษัท บางกอกแอร์เคเทอริ่งภูเก็ต จำ�กัด	 บริการอาหารบนเครื่องบิน	 ไทย	 63.00	 63.00

 	 (ถือหุ้นโดยบริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด

   ร้อยละ 70.00)

	 	 ข)	 บริษัทฯ น�ำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท�ำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจในการ 
	 	 	 ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯ สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

	 	 ค)	 งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�ำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

	 	 ง)	 สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา 
	 	 	 แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา 
	 	 	 แลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจาก 
	 	 	 การแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 	 จ)	 ยอดคงค้างระหว่างบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รายการค้าระหว่างกนัทีม่สีาระส�ำคัญได้ถกูตดัออกจากงบการเงิน 
	 	 	 รวมนี้แล้ว 

	 	 ฉ)	 ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม คือ จ�ำนวนก�ำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย 
	 	 	 ส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนรวมและส่วน 
	 	 	 ของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

	 2.3	 บริษัทฯ จัดท�ำงบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และ 
	 	 บริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน

141



 	 3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบันและที่จะมีผลบังคับในอนาคตมีรายละเอียดดังนี้

	 ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีบัญชีปัจจุบัน

	 	 กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน (ปรับปรุง 2557)

	 	 มาตรฐานการบัญชี
	 	 	 ฉบับที่ 1 	 (ปรับปรุง 2555)	 การน�ำเสนองบการเงิน
	 	 	 ฉบับที่ 7 	 (ปรับปรุง 2555) 	 งบกระแสเงินสด
	 	 	 ฉบับที่ 12 	(ปรับปรุง 2555) 	 ภาษีเงินได้
	 	 	 ฉบับที่ 17 	(ปรับปรุง 2555) 	 สัญญาเช่า
	 	 	 ฉบับที่ 18 	(ปรับปรุง 2555) 	 รายได้
	 	 	 ฉบับที่ 19 	(ปรับปรุง 2555) 	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 	 	 ฉบับที่ 21 	(ปรับปรุง 2555) 	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
	 	 	 ฉบับที่ 24 	(ปรับปรุง 2555) 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 	 	 ฉบับที่ 28 	(ปรับปรุง 2555) 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 	 	 ฉบับที่ 31 	(ปรับปรุง 2555) 	 ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
	 	 	 ฉบับที่ 34 	(ปรับปรุง 2555) 	 งบการเงินระหว่างกาล
	 	 	 ฉบับที่ 36 	(ปรับปรุง 2555) 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 	 	 ฉบับที่ 38 	(ปรับปรุง 2555) 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

		  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 ฉบับที่ 2 	 (ปรับปรุง 2555) 	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 	 	 ฉบับที่ 3 	 (ปรับปรุง 2555) 	 การรวมธุรกิจ
 	 	 	 ฉบับที่ 5 	 (ปรับปรุง 2555) 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการด�ำเนินงานที่ยกเลิก
	 	 	 ฉบับที่ 8 	 (ปรับปรุง 2555) 	 ส่วนงานด�ำเนินงาน

		  การตีความมาตรฐานการบัญชี	
	 	 	 ฉบับที่ 15 	สัญญาเช่าด�ำเนินงาน - สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
	 	 	 ฉบับที่ 27 	การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ท�ำขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
	 	 	 ฉบับที่ 29 	การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
	 	 	 ฉบับที่ 32 	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ต้นทุนเว็บไซต์

		  การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
	 	 	 ฉบับที่ 1 	 การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน การบรูณะ และหนีส้นิทีม่ลีกัษณะคล้ายคลงึกนั
	 	 	 ฉบับที่ 4 	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
	 	 	 ฉบับที่ 5 	 สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
	 	 	 ฉบับที่ 7 	 การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงานทางการเงินใน
	 	 	 	 สภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
	 	 	 ฉบับที่ 10	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
	 	 	 ฉบับที่ 12 	ข้อตกลงสัมปทานบริการ
	 	 	 ฉบับที่ 13 	โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 	 	 ฉบับที่ 17 	การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
	 	 	 ฉบับที่ 18 	การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
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		  แนวปฏิบัติทางการบัญชีส�ำหรับการบันทึกบัญชีหุ้นปันผล	
	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้งหมดตามที่กล่าวข้างต้นได้รับการปรับปรุงและจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหา 
	 	 เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ ซึ่งโดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและ 
	 	 ค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 ดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้ 

	 ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับในอนาคต

	 	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่เป็นจ�ำนวนมาก ซึ่งมีผล 
	 	 บังคับใช้ส�ำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2558 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 	 ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง 
	 	 ประเทศโดยการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการรายงานทางการเงินในครั้งนี้ส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยค�ำและ 
	 	 ค�ำศัพท์ การตีความและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เช่ือว่าจะไม่มี 
	 	 ผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินนี้ในปีที่น�ำมาตรฐานดังกล่าวมาถือปฏิบัติ อย่างไรก็ตาม มาตรฐาน 
	 	 การรายงานทางการเงินตามท่ีกล่าวข้างต้นบางฉบับเป็นมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีการเปลี่ยนแปลง 
	 	 หลักการส�ำคัญ ซึ่งประกอบด้วยมาตรฐานดังต่อไปนี้

	 	 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน	

	 	 มาตรฐานฉบับปรับปรุงนี้ก�ำหนดให้กิจการต้องรับรู ้รายการก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก 
	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัยทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ในขณะที่มาตรฐานฉบับเดิมอนุญาตให้กิจการเลือกรับรู้ 
	 	 รายการดังกล่าวทันทีในก�ำไรขาดทุน หรือในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือทยอยรับรู้ในก�ำไรขาดทุนก็ได้ 

	 	 ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้รายการก�ำไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
	 	 ทนัทใีนก�ำไรหรอืขาดทนุในงวดทีเ่กดิรายการ ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยประเมนิว่าเมือ่น�ำมาตรฐาน 
	 	 ฉบับปรับปรุงนี้มาใช้ในปี 2558 และเปลี่ยนมารับรู้รายการก�ำไรขาดทุนดังกล่าวทันทีในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
	 	 จะไม่มีผลกระทบต่อหนี้สินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานและก�ำไรสะสมยกมาในงบการเงิน

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 เรื่อง งบการเงินรวม 

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10 ก�ำหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการจัดท�ำงบการเงินรวม โดยใช้แทน  
	 	 เนือ้หาเกีย่วกบัการบญัชสี�ำหรบังบการเงนิรวมทีเ่ดมิก�ำหนดอยูใ่นมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที ่27 เรือ่ง งบการเงนิ 
	 	 รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ มาตรฐานฉบบันีเ้ปลีย่นแปลงหลกัการเกีย่วกบัการพจิารณาว่าผูล้งทนุมอี�ำนาจ 
	 	 การควบคุมหรือไม่ กล่าวคือ ภายใต้มาตรฐานฉบับนี้ ผู้ลงทุนจะถือว่าตนควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนได้ หากตน 
	 	 มีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และตนสามารถใช้อ�ำนาจในการสั่งการ 
	 	 กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ ถึงแม้ว่าตนจะมีสัดส่วนการถือหุ้นหรือสิทธิในการ 
	 	 ออกเสียงโดยรวมน้อยกว่าก่ึงหนึ่งก็ตาม การเปล่ียนแปลงที่ส�ำคัญนี้ส่งผลให้ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจ 
	 	 อย่างมากในการทบทวนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอ�ำนาจควบคุมในกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือไม่และจะต้อง 
	 	 น�ำบริษัทใดในกลุ่มกิจการมาจัดท�ำงบการเงินรวมบ้าง 

	 	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเช่ือว่ามาตรฐานฉบับดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อ 
	 	 งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น 

	 	 มาตรฐานฉบบันีก้�ำหนดเรือ่งการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนได้เสียของกจิการในบรษิทัย่อย การร่วมการงาน 
	 	 บริษัทร่วม รวมถึงกิจการท่ีมีโครงสร้างเฉพาะตัว มาตรฐานฉบับนี้จึงไม่มีผลกระทบทางการเงินต่องบการเงิน 
	 	 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
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	 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 เรื่อง การวัดมูลค่ายุติธรรม

	 	 มาตรฐานฉบับน้ีก�ำหนดแนวทางเก่ียวกับการวัดมูลค่ายุติธรรมและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับการวัดมูลค่า 
	 	 ยุติธรรม กล่าวคือ หากกิจการต้องวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินใดตามข้อก�ำหนดของมาตรฐาน 
	 	 ท่ีเก่ียวข้องอื่น กิจการจะต้องวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นตามหลักการของมาตรฐานฉบับนี้ และใช้วิธีเปลี่ยนทันท ี
	 	 เป็นต้นไปในการรับรู้ผลกระทบจากการเริ่มใช้มาตรฐานนี้ 

	 	 จากการประเมินเบื้องต้น ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อว่ามาตรฐานข้างต้นจะไม่มีผลกระทบ 
	 	 อย่างเป็นสาระส�ำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

	 4.	 นโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญ 

	 4.1	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย

	 	 ค่าโดยสาร
	 	 รายได้จากการจ�ำหน่ายบัตรโดยสารรับรู้เป็นรายได้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อมีผู้โดยสารน�ำบัตรโดยสาร 
	 	 มาใช้บริการกับสายการบิน

	 	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 	 บริษัทฯ ได้จัดให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกค้าที่ซื้อบัตรโดยสารกับบริษัทฯ 
 	 	 ซึ่งสามารถน�ำไปแลกเป็นบัตรโดยสาร ที่พัก หรือของรางวัลตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ของบริษัทฯ 

	 	 บริษัทฯ ปันส่วนมูลค่าของบัตรโดยสารและต้นทุนในการแลกของรางวัลให้กับคะแนนสะสมด้วยมูลค่ายุติธรรม 
	 	 ของคะแนนสะสมดังกล่าว และทยอยรับรู้เป็นรายได้เม่ือลูกค้ามาใช้สิทธิและบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสัญญาภาระ 
	 	 ผูกพันที่จะจัดหารางวัลนั้น

	 	 ขายสินค้า
	 	 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้โอนความเส่ียงผลตอบแทนที่เป็นนัยส�ำคัญของ 
	 	 ความเป็นเจ้าของสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงมูลค่าตามราคาในใบก�ำกับสินค้าโดยไม่รวมภาษี 
	 	 มูลค่าเพิ่มส�ำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักส่วนลดแล้ว

	 	 การให้บริการ
	 	 รายได้จากการให้บริการขนส่งผู้โดยสาร ค่าระวางและรายได้ค่าใช้บริการสนามบินรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือ 
	 	 ขาดทุนเมื่อได้ให้บริการแล้ว

	 	 ค่าเช่าเครื่องบิน
	 	 รายได้จากการให้เช่าเครื่องบินรับรู้ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนตามระยะเวลาของการให้เช่า

	 	 ดอกเบี้ยรับ
	 	 ดอกเบี้ยรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยค�ำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง

	 	 เงินปันผลรับ
	 	 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อมีสิทธิในการรับเงินปันผล

	 	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
	 	 ค่าใช้จ่ายทางการเงินถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง โดยค�ำนวณตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

	 4.2	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 	 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด หมายถงึ เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร และเงนิลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคล่องสงู 
	 	 ซึ่งถึงก�ำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มีข้อจ�ำกัดในการเบิกใช้
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	 4.3	 ลูกหนี้การค้า

	 	 ลกูหนีก้ารค้าแสดงมลูค่าตามจ�ำนวนมลูค่าสทุธทิีจ่ะได้รบั บรษิทัฯ บนัทกึค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูส�ำหรบัผลขาดทนุ 
	 	 โดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ ซึ่งโดยทั่วไปพิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงิน  
	 	 และการวิเคราะห์อายุหนี้ 

	 4.4	 สินค้าคงเหลือ

	 	 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้วแต่ราคาใด  
	 	 จะตํ่ากว่า

	 	 อะไหล่เครื่องบิน วัสดุสิ้นเปลืองและตั๋วโดยสารแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีถัวเฉล่ียเคล่ือนที่) และถือเป็น 
	 	 ค่าใช้จ่ายเมื่อมีการเบิกใช้

	 4.5	 เงินลงทุน

	 	 ก)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ 
	 	 	 บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

	 	 ข)	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขายแสดงตามมูลค่ายุติธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ 
	 	 	 ดังกล่าวบันทึกในก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และจะบันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนเมื่อได้จ�ำหน่าย 
	 	 	 หลักทรัพย์นั้นออกไป 

	 	 ค)	 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีจะครบก�ำหนดช�ำระในหนึ่งปี รวมทั้งที่จะถือจนครบก�ำหนดแสดงมูลค่าตามวิธี 
	 	 	 ราคาทุนตัดจ�ำหน่าย บริษัทฯ ตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต�่ำกว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
	 	 	 ซึ่งจ�ำนวนที่ตัดจ�ำหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

	 	 ง)	 เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความต้องการของตลาดถือเป็นเงินลงทุนทั่วไป ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธ ิ
	 	 	 จากค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 

	 	 จ)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 

	 	 ฉ)	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน

	 	 มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค�ำนวณจากราคาเสนอซื้อหลังสุด ณ ส้ินวันท�ำการ 
	 	 สุดท้ายของปี มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค�ำนวณจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของหน่วยลงทุน

	 	 บริษัทฯ ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงนํ้าหนักในการค�ำนวณต้นทุนของเงินลงทุน

	 	 เม่ือมีการจ�ำหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิที่จะได้รับกับมูลค่าตามบัญชีของ เงินลงทุนจะถูก 
	 	 บันทึกในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน

	 4.6	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 	 บริษัทฯ บันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ำรายการ  
	 	 หลังจากน้ัน บริษัทฯ จะบันทึกอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อ 
	 	 การด้อยค่า (ถ้ามี)

	 	 ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ 
	 	 โดยประมาณ 20 ปี ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 	 บริษัทฯ รับรู้ผลต่างระหว่างจ�ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจ�ำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของ 
	 	 ก�ำไรหรือขาดทุนในงวดที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี
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	 4.7	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

	 	 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อ 
	 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

	 	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�ำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ	
	 	 ดังนี้

	 •	 อาคารและส่วนตกแต่ง	 3 ปี	 และ  20 ปี
	 •	 สนามบินและส่วนปรับปรุง	 20 ปี
	 •	 เครื่องบิน	 20 ปี
 	 •	 อะไหล่เครื่องบินและอุปกรณ์ภาคพื้น	 3 ปี	 และ  14 ปี
	 •	 เฟอร์นิเจอร์และส่วนตกแต่ง	 3 ปี	 และ  10 ปี
	 •	 ยานพาหนะ	 5 ปี

	 	 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน 

	 	 ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชี เมื่อจ�ำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่า 
	 	 จะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ รายการ ผลก�ำไร หรือขาดทุน 
	 	 จากการจ�ำหน่ายสนิทรพัย์จะรบัรูใ้นส่วนของก�ำไรหรอืขาดทนุเมือ่บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยตดัรายการสนิทรพัย์นัน้ 
	 	 ออกจากบัญชี

	 4.8	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของ 
	 	 สินทรัพย์นั้น

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตัดจ�ำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดอย่างมีระบบ ตลอดอาย ุ
	 	 การให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่า 
	 	 สินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�ำหน่ายและวิธีการตัด 
	 	 จ�ำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�ำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ 
	 	 ก�ำไรหรือขาดทุน

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ำกัดมีดังนี้

			   อายุการให้ประโยชน์

	 •	 สัมปทาน	 20 ปี
	 •	 ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	  5 ปี

	 4.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 	 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนักบับริษทัฯ หมายถงึ บคุคลหรอืกจิการทีม่อี�ำนาจควบคุมบรษิทัฯ หรอืถกูบรษิทัฯ 
	 	 ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

	 	 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลที่มีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง 
	 	 หรือทางอ้อมซึ่งท�ำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส�ำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารส�ำคัญ กรรมการหรือพนักงานของ 
	 	 บริษัทฯ ที่มีอ�ำนาจในการวางแผนและควบคุมการด�ำเนินงานของบริษัทฯ
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	 4.10	 สัญญาเช่าระยะยาว

	 	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับ
	 	 ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย ์
	 	 ท่ีเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ�ำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ํากว่า ภาระผูกพัน 
	 	 ตามสญัญาเช่าหกัค่าใช้จ่ายทางการเงนิจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว ส่วนดอกเบีย้จ่ายจะบนัทกึในส่วนของก�ำไร 
	 	 หรือขาดทุนตลอดอายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการ 
	 	 ใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า 

	 	 สัญญาเช่าที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้รับโอนไป	
	 	 ให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงาน จ�ำนวนเงินที่จ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของ	
	 	 ก�ำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

	 4.11	 เงินตราต่างประเทศ

	 	 บรษิทัฯ แสดงงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสกลุเงนิบาทซึง่เป็นสกลุเงนิทีใ่ช้ในการด�ำเนนิงาน 
	 	 ของบริษัทฯ รายการต่างๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินวัดมูลค่าด้วยสกุลเงิน ที่ใช้ในการด�ำเนินงาน 
	 	 ของแต่ละกิจการนั้น

	 	 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการสินทรัพย ์
	 	 และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ  
	 	 วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 	 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน ได้รวมอยู่ในการค�ำนวณผลการด�ำเนินงาน

	 4.12	 การด้อยค่าของสินทรัพย์

	 	 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะท�ำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและ 
	 	 อุปกรณ์หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า 
	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ํากว่า 
	 	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งน้ีมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย 
	 	 ของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

 	 4.13	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

		  ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิด 
	 	 รายการ

	 	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน

	 	 •	 โครงการสมทบเงิน

	 	 	 บริษัทฯ บริษัทย่อยและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่าย 
	 	 	 สะสมและเงินท่ีบริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพได ้
	 	 	 แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เงินที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายสมทบกองทุนส�ำรอง 
	 	 	 เลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ
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	 	 •	 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระส�ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมาย 
	 	 	 แรงงาน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทย่อย ถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 
	 	 	 ส�ำหรับพนักงาน 

	 	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยค�ำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธี 
	 	 	 คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เช่ียวชาญอิสระได้ท�ำ 
	 	 	 การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

	 	 	 ผลก�ำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�ำหรับโครงการผลประโยชน์ 
	 	 	 หลังออก	จากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีในก�ำไรหรือขาดทุน 

	 	 	 ในการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน เป็นครั้งแรกในปี 2554  
	 	 	 บริษัทฯ เลือกรับรู ้หนี้สินในช่วงการเปล่ียนแปลงที่มากกว่าหน้ีสินที่รับรู ้ ณ วันเดียวกันตามนโยบาย 
	 	 	 การบัญชีเดิม โดยบันทึกปรับกับก�ำไรสะสม ณ วันต้นงวดของปี 2554

	 4.14	 ประมาณการหนี้สิน

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ 
	 	 ในอดีตได้เกิดข้ึนแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเสียทรัพยากร 
	 	 เชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันน้ัน และบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระ 
	 	 ผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

 	 4.15	 ภาษีเงินได้

	 	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�ำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษี 
	 	 ของรัฐ โดยค�ำนวณจากก�ำไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในกฎหมายภาษีอากร

	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ 
	 	 สินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น  
	 	 โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ 
	 	 แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้ง ผลขาดทุนทางภาษี 
	 	 ท่ียังไม่ได้ใช้ในจ�ำนวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ จะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะ 
	 	 ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะ 
	 	 เวลารายงานและจะท�ำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และ 
	 	 บริษัทย่อย จะไม่มีก�ำไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�ำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมา 
	 	 ใช้ประโยชน์

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้น 
	 	 เกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น

148



	 4.16	 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

	 	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้โครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์เม่ือได้รับบริการจากพนักงานตามมูลค่ายุติธรรม 
	 	 ของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วันให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามเงื่อนไขของระยะเวลา การให้บริการของพนักงาน 
	 	 ที่ก�ำหนดไว้ในโครงการพร้อมกับรับรู้ “ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น

	 	 ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ดังกล่าว ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการวัด 
	 	 มูลค่า รวมทั้งสมมติฐานต่างๆ ที่เหมาะสม 

 	 5.	 การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส�ำคัญ

	 ในการจดัท�ำงบการเงนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝ่ายบรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการ 
	 ในเรื่องท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ�ำนวนเงินที่แสดง 
	 ในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบ งบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�ำนวนที่ 
	 ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�ำคัญมีดังนี้

	 สัญญาเช่า 

	 ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�ำเนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช ้
	 ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ ได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยง 
	 และผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้

	 ในการประมาณค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน 
	 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค�ำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะ 
	 เศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น

	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผ่ือขายและเงินลงทุนทั่วไปเม่ือมูลค่า 
	 ยุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญและเป็นระยะเวลานานหรือเม่ือมีข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า 
	 การที่จะสรุปว่าเงินลงทุนดังกล่าวได้ลดลงอย่างมีสาระส�ำคัญหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้นจ�ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 
	 ของฝ่ายบริหาร

	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

	 ในการค�ำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องท�ำการประมาณอายุการให้ประโยชน์ และ 
	 มูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่  
	 หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

	 นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึก 
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนตํ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่าย 
	 บรหิารจ�ำเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิทีเ่กีย่วข้องกบัการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึง่เกีย่วเนือ่งกบัสนิทรพัย์นัน้

 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�ำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุน 
	 ทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะมีก�ำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่ 
	 จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�ำเป็นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ และ 
	 บรษิทัย่อยควรรบัรูจ้�ำนวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ รอการตดับญัชเีป็นจ�ำนวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ�ำนวนก�ำไรทางภาษี 
	 ที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตใน แต่ละช่วงเวลา
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รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย					   
(ตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว)	 	 	 	 	
รายได้ค่าโดยสาร	 -	 -	 1	 -	 ราคาเป็นไปตามราคาที่อนุมัติ	
	 	 	 	 	 โดยผู้มีอ�ำนาจของบริษัท
รายได้ค่าอนุญาตประกอบกิจการในสนามบิน	 -	 -	 152	 145	 ราคาตามสัญญา
รายได้ค่าบริการห้องรับรองในสนามบิน	 -	 -	 17	 17	 ราคาตามสัญญา
ค่าเช่ารับ	 -	 -	 3	 5	 ราคาตามสัญญา
เงินปันผลรับ	 -	 -	 262	 115	 ตามที่ประกาศจ่าย
ค่าอาหารบริการผู้โดยสาร	 -	 -	 429	 345	 ราคาตามสัญญา
ค่าบริการภาคพื้น	 -	 -	 451	 372	 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม					   
ดอกเบี้ยรับ	 1	 8	 1	 8	 MLR
รายได้ค่าบริการภาคพื้น	 3	 3	 -	 -	 ราคาตามสัญญา
รายได้ค่าธรรมเนียมเรียกเก็บเงิน	 1	 1	 -	 -	 ราคาตามสัญญา
เงินปันผลรับ	 -	 -	 694	 426	 ตามที่ประกาศจ่าย
ดอกเบี้ยจ่าย	 1,294	 1,332	 1,294	 1,332	 ราคาตามสัญญา
ค่าบริการขนถ่ายสินค้า	 16	 18	 16	 18	 ตามอัตราที่จ่ายจริง
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 -	 3	 -	 -	 ราคาตามสัญญา

รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน					   
รายได้ค่าอนุญาตประกอบกิจการในสนามบิน	 3	 -	 3	 -	 ราคาตามสัญญา
รายได้จากการขายอาหาร	 5	 2	 -	 -	 ราคาตามสัญญา
รายได้จากการขายสินค้าปลอดอากร	 -	 31	 -	 31	 ต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม
รายได้ค่าบริการภาคพื้น	 3	 3	 -	 -	 ราคาตามสัญญา
ค่าเช่ารับ	 12	 5	 12	 5	 ราคาตามสัญญา
รายได้ค่าโดยสาร	 58	 84	 58	 84	 ราคาตามสัญญา

(หน่วย : ล้านบาท)

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

	 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้อง 
	 อาศัยข้อสมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการน้ัน เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ  
	 และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน เป็นต้น

	 คดีฟ้องร้อง

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจ 
	 ในการประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้ว บริษัทฯ และบริษัทย่อยบันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าว ณ วันสิ้นรอบ 
	 ระยะเวลารายงาน 

	 6.	 รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ในระหว่างปี บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายการธรุกจิทีส่�ำคญักบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั รายการธรุกจิดงักล่าว 
	 เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2557 2556 2557 2556
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บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย 
บริษัท การบินกรุงเทพบริการภาคพื้น จ�ำกัด	 บริษัทย่อย 
บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพเวิลด์ไวด์ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด	 บริษัทย่อย 
บริษัท บางกอกแอร์เวย์สโฮลดิ้ง จ�ำกัด	 บริษัทย่อย 
บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด	 บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)
บริษัท บางกอกแอร์เคเทอริ่งภูเก็ต จ�ำกัด	 บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)
บริษัท เอสเอ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)
บริษัท บีเอฟเอส คาร์โก้ ดีเอ็มเค จ�ำกัด	 บริษัทย่อย (ถือหุ้นโดยบริษัทย่อย)
บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ำกัด	 บริษัทร่วม
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย	 บริษัทร่วม
บริษัท เอส อี เอ เอวิเอชั่น จ�ำกัด	 บริษัทร่วม
บริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท เซาท์ อีสท์ แอร์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ไทยคาร์โกแอร์ไลน์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท บางกอก มีเดีย แอนด์ บรอดคาสติ้ง จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท กรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้ค่าเช่าเหมาล�ำ	 13	 12	 13	 12	 ราคาตามสัญญา
ค่าที่ปรึกษารับ	 2	 3	 2	 3	 ราคาตามสัญญา 
รายได้ค่าสนับสนุนการตลาด	 3	 1	 3	 1	 ราคาตามสัญญา
รายได้ค่าสาธารณูปโภค	 1	 -	 1	 -	 ตามอัตราที่จ่ายจริง
เงินปันผลรับ	 243	 219	 202	 188	 ตามที่ประกาศจ่าย
ค่าอาหารบริการผู้โดยสาร	 4	 1	 4	 1	 ราคาตามสัญญา
ค่าบริการภาคพื้น	 341	 175	 307	 175	 ราคาตามสัญญา
ค่าบริการจัดการ	 142	 101	 142	 101	 ราคาตามสัญญา
ค่าบริการรักษาความปลอดภัย	 67	 44	 67	 44	 ราคาตามสัญญา
ค่าบริหารคลังสินค้า	 -	 1	 -	 1	 ราคาตามสัญญา
ค่าเช่าจ่าย	 6	 1	 1	 1	 ราคาตามสัญญา
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 19	 20	 17	 17	 ตามอัตราที่จ่ายจริง
ค่ารักษาพยาบาล	 3	 3	 3	 3	 ราคาตลาด
ค่าโฆษณา	 1	 1	 1	 1	 ราคาตามสัญญา
ค่าวิทยุการบิน	 573	 403	 559	 393	 ราคาตลาด

รายการธุรกิจกับผู้บริหารและกรรมการ
ดอกเบี้ยรับ	 -	 1	 -	 1	 MLR

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก�ำหนดราคา

2557 2556 2557 2556
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บริษัท ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท บางกอก โกลเด้นไลฟ์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท บางปะกง กอล์ฟ คลับ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ปราสาททองโอสถ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท พาราไดซ์ ช้อปปิ้ง จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพเชียงใหม่ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท โรงพยาบาลกรุงเทพสนามจันทร์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ศูนย์ฝึกการบินกรุงเทพ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สมุยพาร์คอเวนิว จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สมิติเวช จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สมุยแอคคอม จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สินทรัพย์สุโขทัย จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สินสหกล จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท แอมซิโต ไทยปิโตรเลียมเซอร์วิส จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท กรุงเทพ เซฟดรัก จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท กรุงเทพประกันสุขภาพ จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท กรุงเทพพรีเมียร์ นายหน้าประกันชีวิต จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท กรุงเทพสหกล จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท การแพทย์สยาม จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท เกียรติธนาขนส่ง จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ขันธ์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ซิงเสียนเยอะเป้า จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท เซฟดรัก เซ็นเตอร์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท โซเด็กซ์โซ่ ซัพพอร์ท เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท โซเด็กซ์โซ่ เฮ็ลธแคร์ ซัพพอร์ท เซอร์วิส (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ตราดสีทอง จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ทรีซิกตี้ไฟว์ จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ที เอช เอ็น เน็ตเวิร์ค จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ไทยโคโพลีอุตสาหกรรมพลาสติก จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ธนบุรี เมดิเคิล เซ็นเตอร์ จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ธรรมชาตินาไทย จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท นิปปอน แพ็ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท เนชั่นแนล เฮลท์แคร์ ซิสเท็มส์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท บางกอก แทรเวล คลับ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท บางกอก โทเทิล คอมมูนิเคชั่น จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท บางกอกริเวอร์เรส จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท บีดีเอ็มเอส เทรนนิ่ง จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท บีดีเอ็มเอส แอคเคาท์ติ้ง จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท บางกอกแอร์ทัวร์ (1988) จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ประสิทธิ์พัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
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บริษัท ปรุส (2008) จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท เปาโลเมดิค จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท เปาโล สมุทรปราการ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ผลิตภัณฑ์ตราเพชร จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท พัทยา คันทรี่ คลับ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท พาราดิม เอเซีย จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท พีระ พร็อพเพอร์ตี้ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท มายเรียด วัสดุ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท แม็ค กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท แม่อรุณ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท โมเดอร์นแมนู จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท รอยัลบางกอก เฮ็ลธ์แคร์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 1 จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 2 จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท โรงพยาบาลพญาไท 3 จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท โรงพยาบาลศรีราชานคร จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท โรแยล ซีรามิค อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ลีกัล คอนเน็กท์ คอนเซาท์แทนท์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท วิสุนีย์ แลนด์ดิ้ง จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ศูนย์การแพทย์ไทย จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สมุย คอนวีเนียนท์ สโตร์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สมุยแอร์พอร์ตช็อป จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สมุยปาล์มบีชรอยัลวิง จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สมุยปาล์มบีชรีสอร์ท จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สหแพทย์เภสัช จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สุธากัญจน์ จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท หลักทรัพย์ ฟินันเซีย ไซรัส จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท เอเซียเวิร์ค เทเลวิชั่น จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท เอ.เอ็น.บี.ลาบอราตอรี่(อ�ำนวยเภสัช) จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท หลักทรัพย์ เอสบีไอไทย ออนไลน์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท แอ็ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท สบาย สบาย นิเวศน์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท เขาค้อ วินด์ พาวเวอร์ จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ซัสเทนเอเบิล เอนเนอยี่ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท ณุศาศิริ จ�ำกัด (มหาชน)	 มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน
บริษัท PV Consulting จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ฟู้ด แอนด์ สโตร์ จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท การบินกรุงเทพ (กัมพูชา) จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท มอร์แดนฟรี จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ
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ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 มีรายละเอียดดังนี้

บริษัท ประนันท์ภรณ์ จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ฬาเต้เย็น จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ออเร้นจ์ ดิจิตอล มีเดีย จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท เอ.พี เชริฟ จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท กรุงเทพบริการการบิน จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท กรุงเทพบริการความปลอดภัย จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท แบ๊กส์บริการภาคพื้น จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท กรุงเทพลิมูซีน จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ข้าวธรรมชาติ จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
บริษัท ร้านอาหารสนามบิน จ�ำกัด	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
ห้างหุ้นส่วนจ�ำกัด เกาะช้างแอคคอม	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ คาเฟ่ ดิ บางกอกแอร์	 เสมือนเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความสัมพันธ์กับบริษัทฯ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 9)	 	 	

บริษัทย่อย	 -	 -	 274,502	 42,206

บริษัทร่วม	 199,247	 852	 198,460	 -

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน)	 28,169	 87,058	 25,778	 86,475

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 227,416	 87,910	 498,740	 128,681

เงินมัดจำ� - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทร่วม	 47,500	 47,500	 47,500	 47,500

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน)	 3,062	 72	 962	 72

รวมเงินมัดจำ� - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 50,562	 47,572	 48,462	 47,572

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 20)

บริษัทย่อย	 -	 -	 168,923	 161,231

บริษัทร่วม	 111,858	 115,479	 103,306	 106,070

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นและ/หรือกรรมการร่วมกัน)	 122,236	 121,426	 118,238	 121,209

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 234,094	 236,905	 390,467	 388,510

หนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน				  

บริษัทย่อย	 -	 -	 -	 418,250

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 	 -	 -	 -	 418,250

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 25562557 2556
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เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับระหว่างบริษัทฯ และกิจการที่เกี่ยวข้องกันมีการเคล่ือนไหวของเงินให้กู้ยืมและ 
ดอกเบี้ยค้างรับ ดังนี้

เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ

เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

เพิ่มขึ้น
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ลดลง
ระหว่างปี

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2557

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2556

ยอดคงเหลือ
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2556

	 20,309	 76	 (20,385)	 -

	 35,705	 -	 (35,705) 	 -

	 209	 1	 (210)	 -	

	 56,223	 77	 (56,300)	 -

	 63,284	 -	 -	 63,284

	 35,705	 -	 (35,705)	 -

	 171	 -	 (171)	 -

	 99,160	 -	 (35,876)	 63,284

	 (171)	 -	 171	 -

	 98,989	 -	 (35,705)	 63,284

กรรมการ

บริษัทร่วม

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยมกรรมการร่วมกัน

รวม

บริษัทย่อย

บริษัทร่วม

บริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยมีกรรมการร่วมกัน

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

รวม

(หน่วย : พันบาท)

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการ 
และผู้บริหาร ดังต่อไปนี้

ภาระคํ้าประกันกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อยมีภาระจากการคํ้าประกันให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ งบการเงินข้อ 36.4

ผลประโยชน์ระยะสั้น	 194	 159	 158	 124

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 	 5	 15	 3	 14

ผลประโยชน์ที่จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ (หมายเหตุ 27)	 -	 66	 -	 66

รวม	 199	 240	 161	 204

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557 25562557 2556
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจ�ำ  และตั๋วแลกเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.10 ถึง 2.75  
ต่อปี (2556 : ร้อยละ 0.10 ถึง 3.15 ต่อปี) และเงินสดจ�ำนวน 118 ล้านบาท เป็นเงินสดในมือที่อยู่ในสถานีต่างประเทศ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินฝากประจ�ำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 2.2 ถึง 3.0 ต่อปี ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อย 
ขายเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้ามูลค่าตามบัญชี 20 ล้านบาท (2556 : 112 ล้านบาท) และรับรู้ก�ำไรจากการขายจ�ำนวน  
4 ล้านบาท (2556 : 5 ล้านบาท) ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน 

เมือ่วนัที ่26 ธนัวาคม 2556 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ มมีตอินมุตัใิห้ขายเงนิลงทนุในหุน้สามญัของบรษิทั กรงุเทพดสุติเวชการ 
จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 3.5 ล้านหุ้น ในราคาตลาด ณ วันที่ 26 ธันวาคม 2556 ที่ราคาหุ้นละ 119.50 บาท (ราคาตลาด ณ 
31 ธันวาคม 2556 : 117.50 บาทต่อหุ้น) มูลค่ารวม 418.25 ล้านบาท ให้กับบริษัท บางกอกแอร์เวย์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อย บริษัทฯ ได้รับช�ำระค่าหุ้นจากบริษัท บางกอกแอร์เวย์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2556 และบริษัทฯ  
โอนหุ้นให้กับบริษัทย่อยดังกล่าวเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2557

	 7.	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

	 8.	 เงินลงทุนชั่วคราว

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

เงินสด	 168,188	 51,455	 165,814	 49,734

เงินฝากธนาคาร	 2,006,937	 2,381,404	 1,711,445	 2,184,772

ตั๋วแลกเงิน	 -	 120,000	 -	 -

รวม	 2,175,125	 2,552,859	 1,877,259	 2,234,506

เงินฝากประจำ�ที่มีอายุเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 1 ป	ี 11,500,000	 -	 11,500,000	 -

ตั๋วแลกเงินมีระยะเวลาครบกำ�หนดเมื่อทวงถาม	 -	 470,000	 -	 470,000

หลักทรัพย์เพื่อค้า	 25,142	 41,040	 -	 411,250

รวม	 11,525,142	 511,040	 11,500,000	 881,250

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

2557 2556

2557 2556

2557 2556

2557 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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	 9.	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย : พันบาท)

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 22,662	 7,931	 52,806	 46,447

ค้างชำ�ระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน	 4,375	 5,301	 18,724	 5,292 

 	 3 - 6 เดือน	 430	 4,531	 430	 4,531

 	 6 - 12 เดือน	 143	 37,388	 131	 37,388

 	 มากกว่า 12 เดือน	 229	 12,378	 186	 12,378

รวม	 27,839	 67,529	 72,277	 106,036

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 -	 (18,018)	 -	 (18,018)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ	 27,839	 49,511	 72,277	 88,018

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ

ยังไม่ถึงกำ�หนดชำ�ระ	 1,323,710	 1,037,947	 986,487	 671,545

ค้างชำ�ระ

	 ไม่เกิน 3 เดือน 	 128,652	 451,386	 30,641	 357,784

 	 3 - 6 เดือน	 25,266	 22,228	 18,244	 20,710

 	 6 - 12 เดือน	 6,773	 20,313	 2,507	 20,313	

 	 มากกว่า 12 เดือน	 80,612	 87,082	 80,590	 86,996

รวม	 1,565,013	 1,618,956	 1,118,469	 1,157,348

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (90,778)	 (112,149)	 (89,736)	 (112,149)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ	 1,474,235	 1,506,807	 1,028,733	 1,045,199

รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ	 1,502,074	 1,556,318	 1,101,010	 1,133,217

ลูกหนี้อื่น

เงินทดรองแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 2,130	 -	 2,130

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 199,577	 36,269	 426,463	 38,533

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ	 199,577	 38,399	 426,463	 40,663

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 12,880	 93,512	 12,879	 93,480

หัก : ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (9,070)	 (9,070)	 (9,070)	 (9,070)

รวมลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ	 3,810	 84,442	 3,809	 84,410

รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 203,387	 122,841	 430,272	 125,073

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ	 1,705,461	 1,679,159	 1,531,282	 1,258,290

งบการเงินรวม

2557 25562557 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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	 	 งบการเงินรวม

	 	 รายการปรับลดราคาทุน
	 ราคาทุน	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

		  งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 	 รายการปรับลดราคาทุน
	 ราคาทุน	 ให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ	 สินค้าคงเหลือ-สุทธิ

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

อะไหล่เครื่องบิน	 174,755	 157,379	 (41,620)	 (40,840)	 133,135	 116,539
อาหารและอุปกรณ์ครัว	 53,473	 48,006	 -	 -	 53,473	 48,006
ตั๋วโดยสาร	 445	 511	 (409)	 -	 36	 511
อื่นๆ	 85,372	 63,492	 (130)	 (130)	 85,242	 63,362
รวม		 314,045	 269,388	 (42,159)	 (40,970)	 271,886	 228,418

อะไหล่เครื่องบิน	 174,755	 157,379	 (41,620)	 (40,840)	 133,135	 116,539
อาหารและอุปกรณ์ครัว	 24,627	 21,875	 -	 -	 24,627	 21,875
ตั๋วโดยสาร	 445	 511	 (409)	 -	 36	 511
อื่นๆ	 19,882	 13,338	 -	 -	 19,882	 13,338
รวม		 219,709	 193,103	 (42,029)	 (40,840)	 177,680	 152,263

	 	 	 	 	 เงินปันผลที่บริษัทฯ
	 บริษัท	 ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน	 รับระหว่างปี

	 ร้อยละ	 ร้อยละ

บริษัท บางกอกแอร์เวย์ส โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 1,001,000	 1,001,000	 99.99	 99.99	 1,000,999	 1,000,999	 34,535	 70,000
บรษิทั การบนิกรงุเทพบรกิารภาคพืน้ จ�ำกดั	 250	 250	 99.99	 99.99	 250	 250	 19,999	 -
บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ
	 เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จ�ำกัด	 670,000	 670,000	 90.00	 90.00	 603,515	 603,515	 -	 -
บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด	 500,000	 500,000	 90.00	 90.00	 579,469	 579,469	 207,000	 45,000
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 	 	 	 	 	 2,184,233	 2,184,233	 261,534	 115,000

เงินลงทุนในบริษัทย่อยจ�ำนวน 594 ล้านบาท (2556 : 594 ล้านบาท) ได้ใช้เป็นหลักประกันส�ำหรับวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อย

	 11.	 เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกัน

เงินฝากกระแสรายวันจำ�นวน 166 ล้านบาท (2556 : 166 ล้านบาท) เป็นเงินฝากซ่ึงถูกระงับธุรกรรมช่ัวคราว ตามที่กล่าว 
ไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 37.4

	 12.	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษัทย่อยตามที่แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 10.	 สินค้าคงเหลือ
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	 13.	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

	 13.1	 รายละเอียดของบริษัทร่วม

	 13.2	 ส่วนแบ่งก�ำไร/ขาดทุนและเงินปันผลรับ

	 	 ในระหว่างงวดบริษัทฯ รับรู้ส่วนแบ่งก�ำไร/ขาดทุนจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู ้
	 	 เงินปันผลรับจากบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนี้

	 ร้อยละ	 ร้อยละ

	 ร้อยละ	 ร้อยละ

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส	 บริการคลังสินค้า	 ไทย	 49.00	 49.00	 147,000	 147,000	 219,422	 383,706
	 พีจี คาร์โก้ จ�ำกัด	
กองทุนรวมสิทธิการเช่า	 กองทุนรวม	 ไทย	 25.00	 25.00	 2,255,571	 2,255,571	 1,447,405	 1,539,202
	 อสังหาริมทรัพย์ 	 อสังหาริมทรัพย์	 	
	 สนามบินสมุย	 	 	 	 	 	 	 	
บริษัท เอส อี เอ 	 ขนส่งมวลชนและสินค้า	 ไทย	 10.00	 10.00	 3,000	 3,000	 2,810	 2,822
	 เอวิเอชั่น จ�ำกัด	
รวม	 	 	 	 	 2,405,571	 2,405,571	 1,669,637	 1,925,730

บริษัท ดับบลิวเอฟเอส	 บริการคลังสินค้า	 ไทย	 49.00	 49.00	 147,000	 147,000
	 พีจี คาร์โก้ จ�ำกัด	 	
กองทุนรวมสิทธิการเช่า	 กองทุนรวม	 ไทย	 25.00	 25.00	 2,255,571	 2,255,571
	 อสังหาริมทรัพย์	 อสังหาริมทรัพย์
	 สนามบินสมุย	
บริษัท เอส อี เอ	 ขนส่งมวลชนและสินค้า	 ไทย	 10.00	 10.00	 3,000	 3,000
	 เอวิเอชั่น จ�ำกัด
รวม	 	 	 	 	 2,405,571	 2,405,571

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจีคาร์โก้ จ�ำกัด	 232,616	 189,708	 396,900	 132,300
กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย 	 205,078	 204,311	 296,875	 293,313
บริษัท เอส อี เอ เอวิเอชั่น จ�ำกัด	 (12)	 (59)	 -	 -
รวม	 	 437,682	 393,960	 693,775	 425,613

2557 2556 2557 2556 2557 2556

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

	 	 	 จัดตั้งขึ้น	 	 	 มูลค่าตามบัญชี
	 บริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	  สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน 	 ตามวิธีส่วนได้เสีย	

	 	 	 จัดตั้งขึ้น
	 บริษัท	 ลักษณะธุรกิจ	 ในประเทศ	  สัดส่วนเงินลงทุน	 ราคาทุน

	 	 ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน) จากเงิน	 	
	      บริษัท	 ลงทุนในบริษัทร่วมระหว่างปี	 เงินปันผลรับระหว่างปี

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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	 13.3	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่เป็นบริษัทจดทะเบียนฯ

	 	 ส�ำหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของ 
	 	 เงินลงทุนดังกล่าวมีดังต่อไปนี้

	 13.4	 ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม

	 	 ข้อมูลทางการเงินตามที่แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วมโดยสรุปมีดังนี้

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย	 4,109	 3,753

รวม	 4,109	 3,753

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ำกัด*	 300	 300	 1,154	 1,259	 645	 455

กองทุนรวมสิทธิการเช่า

    อสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย	 9,208	 9,208	 10,542	 10,552	 61	 62

บริษัท เอส อี เอ เอวิเอชั่น จ�ำกัด	 30	 30	 29	 29	 -	 -

	 	 ทุนเรียกชำ�ระ	 สินทรัพย์รวม	  หนี้สินรวม
	 บริษัท	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

	 บริษัท	 มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

บริษัท ดับบลิวเอฟเอสพีจี คาร์โก้ จ�ำกัด*	 1,558	 1,421	 454	 387

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์สนามบินสมุย	 1,225	 1,230	 1,185	 1,191

บริษัท เอส อี เอ เอวิเอชั่น จ�ำกัด	 -	 -	 -	 (1)

(หน่วย : พันบาท)

* ข้อมูลทางการเงินผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่น และน�ำมาปรับปรุงสัญญาเช่าตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 17 แล้ว

	 	 รายได้รวมสำ�หรับปีสิ้นสุด	 กำ�ไรสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่
	             บริษัท	 วันที่ 31 ธันวาคม	 31 ธันวาคม
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(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�ำหรับปีแสดงได้ดังนี้

	 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
	 แสดงได้ดังนี้

	 มูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคารประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ และเกณฑ์ 
	 ราคาตลาดและสำ�หรับที่ดินบางส่วนใช้ราคาประเมินทุนทรัพย์จากกรมธนารักษ์ 

	 บริษัทฯ ได้นำ�อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี จำ�นวนประมาณ 157 ล้านบาท (2556 : 161  
	 ล้านบาท) ไปคํ้าประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคารพาณิชย์

	 14.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

	 มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงได้ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

	 ที่ดิน	 อาคารและ	 	 ที่ดิน	 อาคารและ
	 รอการขาย	 ร้านค้าให้เช่า	 รวม	 รอการขาย 	 ร้านค้าให้เช่า 	 รวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557:	 	 	 	 	 	

ราคาทุน	 235,226	 321,016	 556,242	 235,226	 321,016	 556,242

หัก : ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (61,500)	 (61,500)	 -	 (61,500)	 (61,500)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ	 235,226	 259,516	 494,742	 235,226	 259,516	 494,742

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556:	 	 	 	 	 	

ราคาทุน	 235,226	 107,829	 343,055	 235,226	 107,829	 343,055

หัก : ค่าเสื่อมราคาสะสม	 -	 (30,738)	 (30,738)	 -	 (30,738)	 (30,738)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ	 235,226	 77,091	 312,317	 235,226	 77,091	 312,317

มูลค่าตามบัญชีต้นปี	 312,317	 317,708	 312,317	 317,708

เพิ่มขึ้นระหว่างปีมูลค่าตามบัญชี - สุทธิ	 187,817	 -	 187,817	 -

ค่าเสื่อมราคา	 (5,392)	 (5,391)	 (5,392)	 (5,391)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี	 494,742	 312,317	 494,742	 312,317

ที่ดินรอการขาย	 312,805	 312,805

อาคารและร้านค้าให้เช่า	 114,322	 30,329

2557 2556

(หน่วย : พันบาท)
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	 15.	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 หลักทรัพย์เผื่อขายส่วนหนึ่งซึ่งมีมูลค่าตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 17,345 ล้านบาท (2556 : 12,260 
 	 ล้านบาท) ได้ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารและเงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หลักทรัพย์เผื่อขาย	 	 	 	

	 ตราสารทุนในความต้องการของตลาด	 2,869,965	 2,869,966	 2,223,465	 2,223,465

	 บวก : กำ�ไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการปรับมูลค่า	 18,008,745	 11,394,798	 15,129,245	 9,632,548

หลักทรัพย์เผื่อขาย - สุทธิ	 20,878,710	 14,264,764	 17,352,710	 11,856,013

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำ�หนด	 50,000	 50,000	 50,000	 50,000

เงินลงทุนทั่วไป	 7,486	 7,159	 7,486	 7,159

รวม	 20,936,196	 14,321,923	 17,410,196	 11,913,172
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	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือของเครื่องบิน ยานพาหนะและอุปกรณ์ซ่ึงได้มา 
	 ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน โดยมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีเป็นจำ�นวนเงิน 2,719 ล้านบาท (2556 : 2,175 ล้านบาท)

	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้ว 
	 แต่ยังใช้งานอยู่มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำ�นวนเงินประมาณ 1,487  
	 ล้านบาท (2556 : 2,656 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 1,233 ล้านบาท (2556 : 2,433 ล้านบาท))

	 สนามบนิสมยุและสิง่อำ�นวยความสะดวกไดใ้ชเ้ปน็หลักประกนัการปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดและเงือ่นไขของสัญญาเชา่ชว่ง 
	 และสิ่งอำ�นวยความสะดวกตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 24

	 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างส่วนใหญ่ของบริษัทฯได้ใช้เป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบ  
	 งบการเงินข้อ 21

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เครื่องบินของบริษัทฯ จำ�นวน 4 ลำ� อยู่ภายใต้สัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไข (Conditional 
 	 Sale Agreement) บริษัทฯ รับรู้รูปแบบสัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไขนี้เป็นสัญญาเช่าทางการเงิน (Financial  
	 Lease) และรับรู้ผู้ขายตามสัญญาซื้อขายแบบมีเงื่อนไขน้ีเป็นผู้ให้เช่าเครื่องบิน ทั้งน้ีผู้ให้เช่าเครื่องบินเหล่าน้ีได้เช่า 
	 เครื่องบินจากเจ้าของเครื่องบินมาอีกทอดหนึ่ง 

	 ตามสัญญาเช่าเครื่องบิน (Aircraft Lease Agreement) กำ�หนดสิทธิผู้ให้เช่าเครื่องบินที่จะซื้อเครื่องบินดังกล่าวจาก 
	 เจ้าของเครื่องบิน หากผู้ให้เช่าเครื่องบินไม่ปฏิบัติตามสัญญาเช่าเครื่องบินดังกล่าว เจ้าของเครื่องบินมีสิทธิที่จะกลับ 
	 เข้าครอบครองเครื่องบินได้ อันอาจเป็นผลทำ�ให้บริษัทฯ ไม่สามารถใช้หรือรับมอบกรรมสิทธิ์ในเครื่องบินดังกล่าวได้ 
 	 แม้จะได้จ่ายชำ�ระเงินให้แก่ผู้ให้เช่าเครื่องบินแล้วตามสัญญา ทั้งนี้ ตามสัญญาเช่าเครื่องบิน (Aircraft Lease 
 	 Agreement) กรรมสิทธ์ิในเครื่องบินจะเป็นของบริษัทฯ เมื่อบริษัทฯ ชำ�ระเงินงวดสุดท้ายให้กับผู้ให้เช่าเครื่องบิน  
	 และผู้ให้เช่าเครื่องบินได้รับโอนกรรมสิทธิ์ในเครื่องบินจากเจ้าของเครื่องบินแล้ว

	 17.	 สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน 

	 บริษัทย่อย 2 แห่งได้ทำ�สัญญากับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จำ�กัด (มหาชน) (“ทอท.”) (ผู้มีสิทธิแต่เพียงผู้เดียวใน 
	 การดำ�เนินการท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ) เพื่อประกอบกิจการตามโครงการต่างๆ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 
	 เป็นเวลา 20 ปี นับแต่วันท่ีท่าอากาศยานเปิดให้บริการอย่างเป็นทางการ (จากวันที่ 28 กันยายน 2549 ถึงวันที่ 27 
	 กันยายน 2569) บริษัทย่อยต้องจ่ายชำ�ระค่าผลประโยชน์ตอบแทนรายปีให้แก่ ทอท. ในจำ�นวนที่ไม่ต่ํากว่าค่า 
	 ตอบแทนขั้นตํ่าของแต่ละปีตลอดระยะเวลาที่ได้รับสัมปทาน
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(หน่วย : พันบาท)

                       	 บริษัท	 โครงการ	 ระยะเวลา

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด	 ครัวการบิน	 20 ปี

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จำ�กัด	 อุปกรณ์ภาคพื้นและสิ่งอำ�นวยความสะดวก	 20 ปี

		  อุปกรณ์ซ่อมบำ�รุง

	 กรรมสิทธิ์ในอาคาร สิ่งปลูกสร้างและส่วนควบต่างๆ ของโครงการได้โอนเป็นกรรมสิทธิ์ของกระทรวงการคลัง

	 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 แสดงได้ 
	 ดังนี้

	 การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส�ำหรับปีแสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

		  ซอฟท์แวร์ 			   ซอฟท์แวร์ 
	 สัมปทาน	  คอมพิวเตอร์	 รวม	 สัมปทาน	  คอมพิวเตอร์	 รวม	

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557:						    

ราคาทุน	 920,732	 372,569	 1,293,301	 -	 351,315	 351,315

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (380,262)	 (133,211)	 (513,473)	 -	 (116,521)	 (166,521)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ	 540,470	 239,358	 779,828	 -	 234,794	 234,794

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556:						    

ราคาทุน	 920,732	 241,717	 1,162,449	 -	 223,524	 223,524

หัก: ค่าตัดจ�ำหน่ายสะสม	 (334,247)	 (111,116)	 (445,363)	 -	 (95,230)	 (95,230)

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิ	 586,485	 130,601	 717,086	 -	 128,294	 128,294

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

มูลค่าตามบัญชีต้นปี	 717,086	 699,585	 128,294	 64,564

ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	 130,853	 70,635	 127,791	 70,132

ค่าตัดจ�ำหน่าย	 (68,111)	 (53,134)	 (21,291)	 (6,402)

มูลค่าตามบัญชีปลายปี	 779,828	 717,086	 234,794	 128,294
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	 วงเงินเบิกเกินบัญชีจากธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย             

	 ค�้ำประกันโดยหลักทรัพย์เผื่อขายของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กรรมการและหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทฯ

	 18.	 สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน

2557 2556 2557 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

เงินมัดจ�ำ	 658,053	 589,386	 650,926	 578,817

ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย 	 177,504	 143,040	 126,285	 91,227

อื่นๆ	 2,287	 2,695	 2,287	 2,695

รวม	 837,844	 735,121	 779,498	 672,739

	 19.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร

	 20.	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร	 -	 7.38	 -	 21,365	 -	 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร	 -	 3.25-3.75	 -	 650,000	 -	 650,000

รวม	 -	 -	 -	 671,365	 -	 650,000

		  อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)	 งบการเงินรวม	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 228,442	 191,689	 384,797	 352,287

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 1,457,398	 1,384,140	 1,278,546	 1,333,652

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5,653	 45,216	 5,670	 36,223

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน	 723,368	 703,888	 620,831	 490,573

เจ้าหนี้ค่าซื้อซอฟท์แวร์และอุปกรณ์	 25,263	 32,061	 8,402	 4,361

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 2,440,124	 2,356,994	 2,298,246	 2,217,096

167



2557 2556

(หน่วย : พันบาท)

	 บริษัทฯ

	 1	 420	 ปีที่ 1-2 : MLR - 0.50	 6 	 29 ตุลาคม 2552	 เป็นรายเดือน	 117,000	 261,000

			   ปีที่ 3 : เป็นต้นไป : MLR		

	 2	 135	 ปีที่ 1-2 : MLR - 0.50	 6	 29 ตุลาคม 2552	 เป็นรายเดือน	     -	 44,290

			   ปีที่ 3 : เป็นต้นไป : MLR	

	 3	 1,100	 ปีที่ 1 : MLR - 1.00	 7	 20 สิงหาคม 2553	 เป็นรายเดือน	 495,200	 677,600

			   ปีที่ 2 : MLR - 0.50

			   ปีที่ 3 : เป็นต้นไป : MLR	

	 4	 250	 MLR	 5	 9 พฤศจิกายน 2553	 เป็นรายเดือน	 61,000	 127,500

	 5	 500	 5.50	 7	 9 พฤษภาคม 2554	 เป็นรายปี	 45,953	 231,582

	 6	 300	 5.50	 7	 24 มิถุนายน 2554	 เป็นรายเดือน	 148,800	 192,000

	 7	 53	 6.00	 7	 24 มกราคม 2555	 เป็นรายเดือน	 29,700	 37,620

	 8	 100	 6.00	 7	 24 มกราคม 2555	 เป็นรายเดือน	      -	 8,650

	 รวม						      897,653	  1,580,242

	หัก : ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป	ี			    (457,473)	 (595,824)

	ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระเกินกว่าหนึ่งป	ี			    440,180	 1,721,768

		   	 อัตราดอกเบี้ย	 ระยะเวลา		   	
	 เงินกู้	 วงเงินกู้	 (ร้อยละต่อปี) 	 (ปี)	 วันที่ทำ�สัญญา	 การชำ�ระคืน	  งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท บริการภาคพื้นการบินกรุงเทพ	 630 	 MLR - 0.75	 12	 15 มีนาคม 2547	 ชำ�ระคืนเป็น	 157,000	 297,000

	 เวิลด์ไวด์ ไฟลท์เซอร์วิส จำ�กัด					     รายไตรมาส

บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จำ�กัด	 710	 MLR - 1.00	 8	 23 กุมภาพันธ์ 2549	 ชำ�ระคืนเป็น 	 -	 205,000

			   ถึง MLR			   รายครึ่งปี

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จำ�กัด	 6	 MLR	 4	 20 ธันวาคม 2553	 ชำ�ระคืนเป็น 	 -	 2,100

						      รายไตรมาส

บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จำ�กัด	 40	 MLR	 4	 24 เมษายน 2555	 ชำ�ระคืนเป็น	 12,600	 22,800

						      รายไตรมาส

รวม						      169,600	 526,900

หัก : ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งป	ี					      (168,600)	 (300,350)

ส่วนที่ถึงกำ�หนดชำ�ระเกินกว่าหนึ่งป	ี					      1,000	 526,900

	  			   ระยะ 
			   อัตราดอกเบี้ย	 เวลา				  
	 บริษัท	 วงเงินกู้	 (ร้อยละต่อปี)	 (ปี)	 วันที่ทำ�สัญญา	 การชำ�ระคืน	 2557	 2556

	 21.	 เงินกู้ยืมระยะยาว

(หน่วย : พันบาท)

	 บริษัทย่อย
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(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

	 เงินกู้ยืมดังกล่าวค�้ำประกันโดยการจ�ำนองที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หุ้นสามัญของ 
	 บริษัทย่อย ทรัพย์สินในโครงการ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิของบริษัทย่อย สิทธิเรียกร้องในสัญญาของบริษัทย่อย 
	 กับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) เงินลงทุน ระยะยาวของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และค�้ำประกันโดย 
	 กรรมการและหลักทรัพย์ของกรรมการของบริษัทฯ

	 ภายใต้สัญญาเงินกู้ บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปฎิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น  
	 การด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น และอัตราส่วนความสามารถในการช�ำระหน้ีให้เป็นไปตามสัญญา  
	 เป็นต้น

	 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน (อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 0.86 ถึงร้อยละ 7.07) ถึงก�ำหนดช�ำระ 
	 ดังต่อไปนี้

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 472,690	 (18,103)	 454,587

ถึงก�ำหนดช�ำระหลังจากหนึ่งปี แต่ไม่เกินห้าปี	 193,554	 (14,240)	 179,314

ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าห้าปี	 338,720	 (9,926)	 328,794

รวม	 1,004,964	 (42,269)	  962,695

ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 471,139	 (47,312)	 423,827

ถึงก�ำหนดช�ำระหลังจากหนึ่งปี แต่ไม่เกินห้าปี	 422,197	 (13,538)	 408,659

รวม	 893,336	 (60,850)	 832,486

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2557

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

	  หนี้สินภายใต้	 ดอกเบี้ยจ่าย		
	 สัญญาเช่าการเงิน	 รอตัดบัญชี	 รวม

	  หนี้สินภายใต้	 ดอกเบี้ยจ่าย		
	 สัญญาเช่าการเงิน	 รอตัดบัญชี	 รวม

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

รวม	 1,067,253	 2,107,142	 897,653	 1,580,242

หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 	 (626,073)	 (986,138)	 (457,473)	 (628,838)

ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระเกินกว่าหนึ่งปี	 441,180	 1,121,004	 440,180	 951,404

(หน่วย : พันบาท)

	 22.	 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน
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	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ท�ำสัญญาเช่าการเงินกับบริษัทลีสซ่ิงเพื่อเช่ายานพาหนะและอุปกรณ์ใช้ในการด�ำเนินงาน 
	 ของกิจการโดยมีก�ำหนดการช�ำระค่าเช่าเป็นรายเดือน อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉลี่ยประมาณ 3 ถึง 5 ปี

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต�่ำตามสัญญาเช่าการเงินดังนี้

	 23.	 หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน	 109,858	 64,068	 76,607	 55,015

หัก : ดอกเบี้ยรอการตัดจ�ำหน่าย	 (7,742)	 (4,274)	 (4,530)	 (3,622)

รวม	 102,116	 59,794	 72,077	 51,393

หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 	 (38,328)	 (26,541)	 (29,120)	 (22,694)

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน-สุทธิจาก

	 ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี      	 63,788	 33,253	 42,957	 28,6994

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 42,551	 67,307	 109,858

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินรอการตัดบัญช	ี (4,223)	 (3,519)	 (7,742)                                                                                                                           

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 38,328	 63,788	 102,116

งบการเงินรวม

2557

	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 รวม

(หน่วย : พันบาท)

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 28,980	 35,088	 64,068

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินรอการตัดบัญชี 		 (2,439)	 (1,835)	 (4,274)                                                                                                                                     

มูลค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า	 26,541	 33,253	 59,794

งบการเงินรวม

2556

	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 รวม
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ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2557	 11,207,489

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยทบต้น	 1,294,146

หัก : ส่วนที่จ่ายช�ำระในปี	 (1,215,890)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557	 11,285,745

หัก : ส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี		

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิจากส่วนที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 11,285,745

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 31,893	 44,713	 76,606

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินรอการตัดบัญชี	  (2,773)	 (1,756)	 (4,526)

มูลค่าปัจจุบันของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 29,120	 42,957	 72,080

ผลรวมของจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายทั้งสิ้นตามสัญญาเช่า	 24,761	 30,254	 55,015

ดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าซื้อ/เช่าการเงินรอการตัดบัญชี      	 (2,067)	 (1,555)	 (3,622)

มลูค่าปัจจบุนัของจ�ำนวนเงนิขัน้ต�ำ่ทีต้่องจ่ายทัง้สิน้ตามสญัญาเช่า	 22,694	 28,699	 51,393

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557

	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 รวม

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

	 ไม่เกิน 1 ปี	 1 - 5 ปี	 รวม

	 24.	 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2549 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าระยะยาวกับกองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์
สนามบินสมุย (กองทุน) เพื่อให้เช่าสนามบินสมุยรวมส่ิงอ�ำนวยความสะดวกเป็นเวลา 30 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24  
พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2579) เป็นจ�ำนวนเงิน 9,300 ล้านบาท บริษัทฯ ได้จดจ�ำนองทรัพย์สิน 
ที่เช่าให้แก่กองทุนในวงเงิน 20,900 ล้านบาท เพื่อเป็นประกันการปฏิบัติตามสัญญาเช่าระยะยาวดังกล่าว ตาม 
ข้อก�ำหนดของสัญญาเช่าระยะยาวบริษัท (บริษัท การบินกรุงเทพ จ�ำกัด และ/หรือบริษัทในเครือ และ/หรือ 
บริษัทย่อย) ต้องด�ำรงสัดส่วนการถือเงินลงทุนในกองทุนไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของจ�ำนวนหน่วยลงทุนในกองทุนท่ี 
ออกและเสนอขาย เป็นเวลา 20 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 23 พฤศจิกายน 2569) 

ในวันเดียวกันบริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาเช่าช่วงสนามบินสมุยจากกองทุนเป็นระยะเวลา 3 ปี พร้อมค�ำม่ันที่จะเช่าช่วง 
ทรัพย์สินที่เช่าต่อไม่เกิน 9 ครั้ง ครั้งละ 3 ปี พร้อมกันนี้บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาอีกฉบับหนึ่งเพื่อรับบริการระบบ 
สิ่งอ�ำนวยความสะดวกที่สนามบินสมุยจากกองทุนเป็นระยะเวลา 30 ปี (ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่  
23 พฤศจิกายน 2579) ค่าตอบแทนตามสัญญาดังกล่าวมีดังนี้

	 ค่าเช่าช่วง	 •	 26,125,000 บาทต่อเดือน

	 บริการระบบสิ่งอ�ำนวยความสะดวก		

	 • 	คงที่	 • 	21,375,000 บาทต่อเดือน

	 • 	 เพิ่มเติม	 • 	ผันแปรตามจ�ำนวนผู้โดยสารขาออกและเที่ยวบินขาเข้า

บริษัทฯ ต้องจัดให้มีหลักประกันโดยการส่งมอบหนังสือค�้ำประกันของธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย และ/หรือ 
น�ำเงนิสดมาฝากไว้เพือ่เป็นประกนัในบญัชเีงนิฝากของกองทนุ และ/หรอืการจ�ำน�ำหุน้ทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 
แห่งประเทศไทย และ/หรือหลักทรัพย์อื่นๆ ซ่ึงจะต้องมีจ�ำนวน อย่างน้อยเท่ากับจ�ำนวนค่าเช่าช่วงตามที่ระบุใน 
สัญญาเช่าช่วงและค่าบริการคงท่ีตามท่ีระบุในสัญญาบริการระบบจ�ำนวน 12 เดือน ในกรณีที่เป็นการจ�ำน�ำหุ้นและ/ 
หรือหลักทรัพย์อื่นๆ มูลค่าหลักประกันต้องไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 120 ของวงเงินที่จ�ำน�ำตลอดระยะเวลาที่มีการจ�ำน�ำ

บริษัทฯ ได้จ�ำน�ำหุ้นสามัญของบริษัท กรุงเทพดุสิตเวชการ จ�ำกัด (มหาชน) จ�ำนวน 45 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.1 บาท 
(2556: 8.5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) โดยมีมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 จ�ำนวน 774 ล้านบาท 
(2556: 999 ล้านบาท) เพื่อเป็นหลักประกันตามสัญญาเช่าช่วงและสัญญาบริการระบบข้างต้น

ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯ ได้เปลี่ยนแปลงวิธีการบันทึกบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวข้างต้น โดยน�ำค่าเช่าคงที่  
ค่าบริการคงที่และค่าบริการผันแปรมารวมค�ำนวณเพื่อหาอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงการเปลี่ยนวิธีการค�ำนวณท�ำให้ 
มูลค่าทางบัญชีของเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวเพิ่มสูงขึ้นเนื่องจากเป็นการน�ำประมาณการหนี้สินที่มีในอนาคตตลอด 
ทั้งสัญญามาบันทึกในงบการเงิน ส่งผลให้ในบางปี บริษัทฯอาจมียอดเงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มสูงขึ้นจากดอกเบ้ียทบต้น 
ที่เกิดขึ้น 
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2557 2556

2557 2556

2557 2556

2557 2556

2557 25562557 2556

	 จ�ำนวนเงินส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงานแสดงได้ดังนี้

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานรวมอยู่ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุนแสดงได้ดังนี้

	 สมมติฐานที่ส�ำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันประเมินสรุปได้ดังนี้

	 25.	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี	 286,485	 160,919	 236,694	 121,243

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 44,037	 30,001	 30,984	 18,761

ต้นทุนดอกเบี้ย	 11,163	 5,829	 9,367	 4,334

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี	 (8,981)	 (21,190)	 (6,652)	 (20,464)

(ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก				  

	 คณิตศาสตร์ประกันภัย	 (4,151)	 110,926	 -	 112,820

ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี	 328,553	 286,485	 270,393	 236,694

ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 	 44,037	 30,001	 30,984	 18,761

ต้นทุนดอกเบี้ย	 11,163	 5,829	 9,367	 4,334

ผล (ก�ำไร) ขาดทุนจากการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่รับรู้ในปี	 (4,151)	 110,926	 -	 112,820

รวมค่าใช้จ่ายที่รับรู้ในส่วนของ				  

	 ก�ำไรหรือขาดทุน	 51,049	 146,756	 40,351	 135,915

ค่าใช้จ่ายดังกล่าวรับรู้ในรายการต่อไปนี้

ในส่วนของก�ำไรหรือขาดทุน	

ต้นทุนขายและบริการ	 35,520	 96,658	 28,007	 93,674

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร	 15,528	 50,098	 12,344	 42,241

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : ร้อยละต่อปี)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

อัตราคิดลด	 3.96 - 4.10	 3.96 - 4.10	 4.00	 3.96

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 	 4.00 - 6.00	 4.00 - 6.00	 5.00	 6.00

อัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�ำนวนพนักงาน 

	 (ขึ้นกับช่วงอายุ)	 0.00 - 22.00	 0.00 - 31.00	 4.00	 5.00 - 9.00
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	 เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2556 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2556 มีมติให้เรียกช�ำระค่าหุ้นที่เหลือ ร้อยละ 75  
	 ของทุนจดทะเบียน 5 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 7.50 บาท ท�ำให้ทุนเรียกช�ำระแล้วของบริษัทฯ มีจ�ำนวน 1,250 ล้านบาท 
 	 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนช�ำระแล้วกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2556	

	 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2556 มีมติดังนี้

	 1) 	 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทฯ โดยลดมูลค่าที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท 
		  ซึ่งจะท�ำให้จ�ำนวนหุ้นสามัญของบริษัทฯ เพิ่มจากเดิมจ�ำนวน 125 ล้านหุ้น เป็น 1,250 ล้านหุ้น

	 2) 	 เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,250 ล้านบาท เป็น 2,100 ล้านบาท โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนจ�ำนวน 850 ล้านบาท 
 		  และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2556

	 3) 	พิจารณาอนุมัติการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ

		  3.1 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 300 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท ให้แก ่
			   ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) บริษัทฯ ได้จดทะเบียนทุนช�ำระแล้ว 
			   เป็นจ�ำนวนเงิน 1,550 ล้านบาท เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2556 

		  3.2	 พิจารณาอนุมัติโครงการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน (ESOP) 
		   	 ตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุ 27 บริษัทฯ ได้จดทะเบียนทุนช�ำระแล้วเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2556 ท�ำให้ 
			   บริษัทฯ มีทุนช�ำระแล้วเป็นจ�ำนวนเงิน 1,580 ล้านบาท และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ�ำนวนเงิน 270 
			   ล้านบาท

		  3.3	 จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จ�ำนวนไม่เกิน 520 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก ่
			   ประชาชน (Initial Public Offering) 

	 เมื่อวันที่ 14 - 17 ตุลาคม 2557 21 - 22 ตุลาคม 2557 และ 24 ตุลาคม 2557 บริษัทฯ เสนอขายหุ้น สามัญเพิ่มทุน 
	 ให้แก่ประชาชนทั่วไปจ�ำนวน 520,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 25 บาท คิดเป็นเงินจ�ำนวน 13,000 ล้านบาท โดยม ี
	 ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั (สทุธจิากค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วข้องกบัการขายหุน้สามญั) จ�ำนวน 12,066 ล้านบาท และบรษิทัฯ  
	 ได้รบัช�ำระค่าหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวในวันที่ 28 ตุลาคม 2557

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนช�ำระแล้วจากเดิม 1,580 ล้านบาท (หุน้สามญั 1,580,000,000 หุน้ มลูค่าที่ 
	 ตราไว้หุน้ละ 1 บาท) เป็น 2,100 ล้านบาท (หุน้สามญั 2,100 ล้านหุน้ มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท) กับกระทรวงพาณิชย์ 
	 เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2557 

	 จ�ำนวนเงินภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์และภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุงจากผลของประสบการณ์ส�ำหรับปี 
	 ปัจจุบันและสี่ปีย้อนหลังแสดงได้ดังนี้

(หน่วย : พันบาท)

	 ปี 2557	 328,553	 270,393	 3,596	 -

	 ปี 2556	 286,485	 236,694	 39,633	 41,857

	 ปี 2555 	 160,919	 121,243	 7,813	 7,813

	 ปี 2554	 115,340	 82,604	 -	 -

	 ปี 2553	 88,386	 64,969	 -	 -

จ�ำนวนภาระผูกพันที่ถูกปรับปรุง
จากผลของประสบการณ์

จ�ำนวนภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวมงบการเงินรวม

	 26.	 ทุนเรือนหุ้น

174



2557 2556

(หน่วย : หุ้น)

รายการกระทบยอดจ�ำนวนหุ้นสามัญ

	 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556 บริษัทฯ ได้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�ำนวน 30,000,000 หุ้นให้กับกรรมการและ 
	 พนักงานของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

	 จ�ำนวนหุ้นที่รองรับการใช้สิทธิ 	 : 	30,000,000 หุ้น 

	 วันที่จัดสรร 	 :	 26 กุมภาพันธ์ 2556

	 ราคาเสนอขาย	  : 	เท่ากับหรือสูงกว่ามูลค่าทางบัญชีของหุ้นบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 
	  		  (ประมาณหรือเท่ากับ 10 บาท)

	 วิธีการจัดสรร 	 : 	บริษัทฯ จะจัดสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานที่มีสถานะอยู่ ณ วันที่ 
 			   31 มกราคม 2556 โดยการจัดสรรขึ้นอยู่กับต�ำแหน่ง อายุงานและความรับผิดชอบ 
			   ที่ท�ำให้แก่บริษัทฯ 

	 ระยะเวลาการห้ามขายหุ้น 	 :	 ห้ามขายหุ้นภายในระยะเวลา 6 เดือนแรกนับแต่วันที่หุ้นของบริษัทฯ เริ่มท�ำการ 
			   ซือ้ขายในตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย อาจขายหุน้ได้ไม่เกนิร้อยละ 50 ภายใน 
			   ระยะเวลา 7 เดือนถึง 12 เดือน นับแต่วันที่หุ้นของบริษัทฯ เริ่มท�ำการซื้อขายใน 
			   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและอาจขายหุ้นได้ไม่จ�ำกัด เมื่อพ้นระยะเวลา  
			   12 เดือน นับแต่วันที่หุ้นของบริษัทฯ เริ่มท�ำการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
			   ประเทศไทย

	 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2557 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติยกเลิกเงื่อนไขระยะเวลาการห้ามจ�ำหน่ายจ่ายโอนหุ้น 
	 ดังกล่าว

	 มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของหุ้นสามัญที่ออกเท่ากับ 16.91 บาท ค�ำนวณโดยที่ปรึกษาทางการเงินอิสระโดยใช้วิธี 
	 กระแสเงินสดคิดลดตามอัตราต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักซึ่งมีอัตราคิดลด ร้อยละ 12.32

	 27.	 ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หุ้นสามัญจดทะเบียน		
จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันต้นปี	 2,100,000,000	 125,000,000
เพิ่มทุนจดทะเบียน	 -	 85,000,000
ลดมูลค่าหุ้นสามัญจากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท	 -	 1,890,000,000
จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันปลายปี	 2,100,000,000	 2,100,000,000

หุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้ว		
จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันต้นปี	 1,580,000,000	 121,250,000
เพิ่มทุนเรียกช�ำระ-หุ้นละ 10 บาท	 -	 3,750,000
เพิ่มทุนเรียกช�ำระ-หุ้นละ 1 บาท	   520,000,000	 -

		  2,100,000,000	 125,000,000
ลดมูลค่าหุ้นสามัญจากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท	 -	 1,125,000,000
Right offering	 -	 300,000,000
โครงการ ESOP	 -	 30,000,000
จ�ำนวนหุ้นสามัญ ณ วันปลายปี	 2,100,000,000	 1,580,000,000
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	 30.1	 สินทรัพย์/หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

		  ส่วนประกอบของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชแีละหนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี ประกอบด้วยรายการ 
		  ดังต่อไปนี้

2557 25562557 2556

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ต้องจัดสรรก�ำไรสุทธิ 
	 ประจ�ำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนส�ำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก�ำไรสุทธิประจ�ำปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) 
 	 จนกว่าทุนส�ำรองน้ีจะมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ำรองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถ 
	 น�ำไปจ่ายเงินปันผลได้ 

	 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ น�ำส�ำรองตามกฎหมายจ�ำนวน  
	 210,000,000 บาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ�ำนวน 3,224,253,762.25 บาท เพื่อชดเชยกับขาดทุนสะสม 
	 ที่มีอยู่ ณ วันที่ 30 กันยายน 2557 จ�ำนวน 3,434,253,762.25 บาท

	 รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

	 28.	 ส�ำรองตามกฎหมาย

	 29.	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน	 4,150,915	 4,046,376	 2,755,328	 2,852,041
ค่าเสื่อมราคา	 574,503	 517,445	 426,940	 397,314
ค่าตัดจ�ำหน่าย	 70,232	 55,446	 23,412	 8,714
ค่าเช่าจ่ายตามสัญญาเช่าด�ำเนินงาน	 1,995,604	 1,748,522	 1,884,647	 1,645,855
ค่าน�้ำมันส�ำหรับเครื่องบิน	 5,199,960	 4,158,783	 5,199,960	 4,158,783
ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา	 2,094,226	 1,531,653	 1,970,278	 1,420,196
ค่าบริการภาคพื้น	 934,545	 726,714	 1,385,997	 1,098,712
วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป	 479,409	 457,131	 -	 -
ค่าน�้ำมันส�ำหรับอุปกรณ์ภาคพื้น	 54,335	 51,371	 -	 -

(หน่วย : พันบาท)

	 30.	 ภาษีเงินได้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช	ี			  
	 ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ	 8,432	 8,194	 8,406	 8,168
	 ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์	 -	 1,215	 -	 -
	 ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์	 623	 480	 -	 -
	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 14,412	 13,117	 1,576	 1,284
	 ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
		  มูลค่าหลักทรัพย์เพื่อค้า	 -	 -	 -	 1,400
	 ส�ำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน	 29,771	 28,209	 18,186	 18,250
	 ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้	 85,213	 -	 85,213	 -
รวม		  138,451	 51,215	 113,381	 29,102

(หน่วย : พันบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี				  
	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่าหลักทรัพย์	 3,534,899	 2,278,959	 3,025,849	 1,926,509
	 ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการโอนเปลี่ยนประเภท
		  เงินลงทุน	 -	 -	 -	 68,250
	 รายได้ค้างรับ	 537	 400	 537	 400
	 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินเครื่องบิน	 289,393	 233,940	 289,393	 233,940
	 หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน	 156	 469	 156	 469
รวม		    3,824,985	 2,513,768	 3,315,935	 2,229,568
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 25,070	 23,513	 -	 -
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ	 3,711,604	 2,486,066	 3,202,554	 2,200,466

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:				  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับปี	 99,530	 118,840	 -	 49,861
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 ของปีก่อน	 (200)	 718	 (200)	 -
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 				  
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว	 (98,808)	 20,348	 (97,251)	 58,303
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน
	 เบ็ดเสร็จ	 522	 139,906	 (97,451)	 108,164

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

	 30.2	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

		  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�ำหรับปีสรุปได้ดังนี้
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	 รายการกระทบยอดจ�ำนวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้กับผลคูณของก�ำไรทางบัญชีกับอัตราภาษีที่ใช้ส�ำหรับ 
	 ปีสิ้นสุดวันที่สามารถแสดงได้ดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 	 386,196	 1,129,925	 398,212	 1,067,976

อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล	 20%	 20%	 20%	 20%

ก�ำไรทางบัญชีก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลคูณอัตราภาษี	 77,239	 225,985	 79,643	 213,595

รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลของปีก่อน	 (200)	 718	 (200)	 -

ผลกระทบทางภาษีส�ำหรับ :				  

	 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 31)	 (59,510)	 (252,831)	 (59,510)	 (252,831)

	 รายได้ที่ไม่ถือเป็นรายได้ทางภาษี	 (12,495)	 (85,149)	 73,640	 (103,922)

	 ค่าใช้จ่ายต้องห้ามตามประมวลรัษฎากร	 188,016	 279,620	 180,565	 279,678

	 ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้น	 (192,528)	 (28,437)	 (371,589)	 (28,356)

รวม	 (76,517)	 (86,797)	 (176,894)	 (105,431)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก�ำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จ	 522	 139,906	 (97,451)	 108,164

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ				  

	 ก�ำไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขายเพิ่มขึ้น	 1,322,789	 90,104	 1,099,339	 9,654

		  1,322,789	 90,104	 1,099,339	 9,654

(หน่วย : พันบาท)

(หน่วย : พันบาท)

	 30.3	 ภาษีเงินได้ส่วนที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

		  จ�ำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี สรุปได้ดังนี้
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	 บริษัทฯ ได้รับสิทธิและประโยชน์จากการได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุนโดยได้รับ 
	 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับก�ำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นเวลาแปดปี ดังต่อไปนี้

	 กิจการขนส่งทางอากาศ			 
		  2072(2)/2548	 เครื่องบิน 6 ลำ� ผู้โดยสาร 795 ที่นั่ง	 1 กรกฎาคม 2550	 30 มิถุนายน 2558
		  2199(2)/2551	 เครื่องบิน 3 ลำ� ผู้โดยสาร 430 ที่นั่ง	 30 มกราคม 2552	 29 มกราคม 2560
		  1204(2)/2555	 เครื่องบิน 2 ลำ� ผู้โดยสาร 300 ที่นั่ง	 11 มีนาคม 2555	 10 มีนาคม 2563
		  2019(2)/2555	 เครื่องบิน 1 ลำ� ผู้โดยสาร 162 ที่นั่ง	 30 พฤศจิกายน 2555	 29 พฤศจิกายน 2563
		  1208(2)/2556	 เครื่องบิน 4 ลำ� ผู้โดยสาร 832 ที่นั่ง	 18 พฤษภาคม 2556	 17 พฤษภาคม 2564
	 กิจการสนามบิน			 
		  1352(2)/2550	 สนามบินสมุย	 1 พฤษภาคม 2550	 30 เมษายน 2558
	 กิจการผลิตอาหาร			 
		  2110(3)/2549	 ผลิตอาหารพร้อมรับประทานและ	 -	 -
	  		  กึ่งพร้อมรับประทาน

	 ในฐานะที่เป็นบริษัทฯ ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่ก�ำหนด 
	 ในบัตรส่งเสริมนี้

	 รายได้ของบรษิทัฯ ส�ำหรบัปีจ�ำแนกตามกจิการทีไ่ด้รบัการส่งเสรมิการลงทนุและไม่ได้รบัการส่งเสรมิการลงทนุสามารถ 
	 สรุปได้ดังต่อไปนี้

2557 2556

2557 2556

2557 2556

2557 2556

2557 2556

2557 2556

	 31.	 สิทธิพิเศษจากการส่งเสริมการลงทุน

	 32.	 ก�ำไรต่อหุ้น

	 บัตรส่งเสริมเลขที่	 รายการ	 วันที่เริ่มมีรายได้จากบัตรส่งเสริม	 วันสิ้นสุดสิทธิที่ได้รับ

(หน่วย : ล้านบาท)

รายได้จากการขาย						    

	 รายได้ค่าบัตรโดยสาร	 12,526	 10,865	 4,987	 5,619	 17,513	 16,484

	 อื่นๆ	 1,029	 839	 1,900	 1,718	 2,929	 2,557

รวมรายได้จากการขาย	 13,555	 11,704	 6,887	 7,337	 20,442	 19,041

		  กิจการที่ได้รับการส่งเสริม	 กิจการที่ไม่ได้รับการส่งเสริม	 รวม

	 ก�ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานค�ำนวณโดยหารก�ำไรส�ำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) 
 	 ด้วยจ�ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปี ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานแสดงการค�ำนวณได้ดังนี้

		  ก�ำไรส�ำหรับปี	 จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนัก	 ก�ำไรต่อหุ้น

		  (พันบาท)	 (พันบาท)	 (พันหุ้น)	 (พันหุ้น)	 (บาท)	 (บาท)

งบการเงินรวม	 351,105	 932,462	 1,672,603	 1,511,194	 0.21	 0.62

งบการเงินเฉพาะกิจการ	 495,663	 959,813	 1,672,603	 1,511,194	 0.30	 0.64
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	 ข้อมูลส่วนงานด�ำเนินงานท่ีน�ำเสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทฯ ที่ผู้มีอ�ำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ 
	 ด�ำเนนิงานได้รบัและสอบทานอย่างสม�ำ่เสมอเพือ่ใช้ในการตดัสนิใจในการจดัสรรทรพัยากรให้กบัส่วนงานและประเมนิ 
	 ผลการด�ำเนินงานของส่วนงาน เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็น 
	 หน่วยธุรกิจตามประเภทของบริการ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

	 •	 ส่วนงานสายการบิน เป็นส่วนงานที่จ�ำหน่ายตั๋วโดยสารและให้บริการขนส่งผู้โดยสาร 

	 • 	 ส่วนงานสนามบิน เป็นส่วนงานที่ให้บริการสถานที่ส�ำหรับผู้โดยสารและสายการบินต่างๆ 

	 •	 ส่วนงานสนบัสนนุธรุกจิการบนิ เป็นส่วนงานทีใ่ห้บรกิารภาคพืน้ดนิ คลงัสนิค้าและบรกิารอาหารให้แก่สายการบนิ 
		  และบุคคลทั่วไป

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รวมส่วนงานโรงแรม ส่วนงานลงทุน ส่วนงานสินค้าปลอดอากรและส่วนงานฝึกอบรมเป็น 
	 ส่วนงานท่ีรายงานคือ ส่วนงานอื่น เน่ืองจากส่วนงานด�ำเนินงานดังกล่าวมีลักษณะเชิงปริมาณที่ไม่เข้าเงื่อนไขที่ต้อง 
	 แยกแสดงตามที่ก�ำหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 ผูม้อี�ำนาจตดัสนิใจสงูสดุสอบทานผลการด�ำเนนิงานของแต่ละหน่วยธรุกจิแยกจากกนัเพือ่วตัถปุระสงค์ในการตดัสนิใจ 
	 เกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงาน 
	 โดยพิจารณาจากก�ำไรหรือขาดทุนจากการด�ำเนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดก�ำไรหรือ 
	 ขาดทุนจากการด�ำเนินงานในงบการเงิน

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อยบริหารงานด้านการจัดหาเงิน ซึ่งท�ำให้เกิดค่าใช้จ่ายทางการเงิน และรายได ้
	 ทางการเงิน และภาษีเงินได้ของทั้งกลุ่ม ดังน้ัน รายได้และค่าใช้จ่ายดังกล่าวจึงไม่มี การปันส่วนให้แต่ละส่วนงาน 
	 ด�ำเนินงาน

	 ราคาโอนระหว่างส่วนงานด�ำเนินงานถูกก�ำหนดจากพื้นฐานของราคาที่ตกลงร่วมกัน

	 รายได้ระหว่างส่วนงานถูกตัดออกจากงบการเงินรวมแล้ว

	 33.	 ข้อมูลทางการเงินจ�ำแนกตามส่วนงาน
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	 36.1	 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาเช่าด�ำเนินงาน

		  บรษิทัฯ ได้ท�ำสญัญาเช่าทีเ่กีย่วข้องกบัการเช่าเครือ่งบนิกบับรษิทัในต่างประเทศ อปุกรณ์ส�ำนกังานและอปุกรณ์ 
		  ภาคพื้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีจ�ำนวนเงินขั้นต�่ำที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน 
		  จ�ำนวนทั้งสิ้น 157 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา (2556 : 125 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) บริษัทฯ และบริษัทย่อย 
		  มีจ�ำนวนเงินข้ันต�่ำท่ีต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัมปทาน สัญญาเช่าที่ดินสัญญาเช่าอาคารส�ำนักงานและ 
		  สัญญาบริการทั้งในและต่างประเทศที่บอกเลิกไม่ได้ ดังนี้

	 บริษัทฯ และพนักงานบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 
	 พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 8 ของ 
	 เงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จ�ำกัด (มหาชน) และจะ 
	 จ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2557 บริษัทฯ 
	 ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 47 ล้านบาท (2556 : 32 ล้านบาท)

	 บริษัทย่อยและพนักงานบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ 
	 พ.ศ. 2530 โดยบริษัทย่อยและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 7 ของ 
	 เงินเดือน กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพน้ีบริหารโดย บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จ�ำกัด (มหาชน) และจะจ่าย 
	 ให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทย่อย ในระหว่างปี 2557 บริษัทย่อย 
	 ได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจ�ำนวนเงิน 17 ล้านบาท (2556 : 16 ล้านบาท)

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้เกณฑ์ในการก�ำหนดราคาระหว่างกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 
	 รายได้จากส่วนงานสายการบิน ส่วนงานสนามบินและส่วนงานสนับสนุนการบินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เกิด 
	 ในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 66 ของรายได้ส่วนงาน

	 ในปี 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10  
	 ของรายได้ของกิจการ

	 34.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ

	 35.	 เงินปันผลจ่าย

	 36.	 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

		  (พันบาท)	 (บาท)

เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2555	 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 	
		  เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2556	 850,000	 7.01	
เงินปันผลจากการด�ำเนินงาน ส�ำหรับปี 2555 	 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อ 	
		  วันที่ 25 เมษายน 2556	 350,000	 0.22
เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2556	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 	
		  เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556	 449,954	 0.28	
เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2556	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 	
		  เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2556	 379,200	 0.24	
เงินปันผลระหว่างกาลส�ำหรับปี 2556	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 	
		  เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2556	 395,000	 0.25	

			   2,424,154	 8.00

	 อนุมัติโดย	 จ�ำนวนเงินปันผล	 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น
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2557 2556

2557 2556

2557 2556

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

จ่ายช�ำระ				  

	 ภายใน 1 ปี	 715	 589	 227	 77

	 มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี	 1,917	 1,770	 170	 58

	 มากกว่า 5 ปี	 3,663	 4,118	 73	 74

(หน่วย : ล้านบาท)

	 36.2 	ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน

		  36.2.1	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมภีาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทนุซึง่ส่วนใหญ่เกีย่วเนือ่ง 
			   กับส่วนปรับปรุงอาคารจ�ำนวน 11 ล้านบาท (2556 : 30 ล้านบาท) และการซื้อโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
			   และอุปกรณ์ส�ำนักงานเพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ จ�ำนวน 75 ล้านบาท (2556 : 129  
			   ล้านบาท)

		  36.2.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากการลงนามในสัญญาซื้อขายเครื่องบิน เอ ที อาร์ 
 			   จ�ำนวน 8 ล�ำ กับ Avions de Transport Regional G.I.E. โดยมีก�ำหนดส่งมอบเครื่องบินระหว่าง 
			   เดือนกุมภาพันธ์ 2558 ถึง กุมภาพันธ์ 2560

	 36.3	 หนังสือค�้ำประกัน

		  36.3.1	 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 บรษิทัฯค�ำ้ประกนัวงเงนิกูแ้ละวงเงนิสนิเชือ่ให้แก่บรษิทัย่อยในวงเงนิ 1,910 
 			   ล้านบาท (2556 : 1,910 ล้านบาท) และบริษัทร่วมในวงเงิน 165 ล้านบาท (2556 : 165 ล้านบาท)

		  36.3.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนามของบริษัทฯ ซึ่ง 
			   เกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
			   คิดเป็นจ�ำนวน 73.2 ล้านบาท 0.5 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 18.8 ล้านรูปีอินเดีย 1.2 ล้านตากา  
			   0.02 ล้านเหรียญมาเลเซีย 0.01 ล้านยูโร และ 0.1 ล้านเหรียญสิงคโปร์ (2556 : 73.0 ล้านบาท  
			   1.3 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา 29.8 ล้านรูปี	อินเดีย 1.2 ล้านตากา 1.0 ล้านเหรียญมาเลเซีย 0.01  
			   ล้านยูโร และ 0.1 ล้านเหรียญสิงคโปร์) และบริษัทย่อยมีหนังสือค�้ำประกันที่ออกโดยธนาคารในนาม 
			   ของบริษัทย่อยเป็นจ�ำนวน 293 ล้านบาท (2556 : 282 ล้านบาท) 

	 36.4	 การค�้ำประกัน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อย

		  36.4.1	 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากภาระ 
			   การค�้ำประกันเงินกู้ยืมดังนี้

ผู้ถูกค�้ำประกันผู้ค�้ำประกัน

	 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด	 บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด	 46	 46

(หน่วย : ล้านบาท)
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	 36.5	 ภาระผูกพัน

		  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเกี่ยวกับเงินลงทุนที่ยังไม่ได้เรียกช�ำระในบริษัทแห่งหนึ่ง 
		  จ�ำนวน 9 ล้านบาท (2556 : 9 ล้านบาท)

		  36.4.2	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นจากภาระ 
			   การค�้ำประกันหนี้เบิกเกินบัญชีดังนี้

	 บริษัทฯ 

	 37.1	 บริษัทฯ ถูกฟ้องโดยอดีตพนักงานของบริษัทฯ จ�ำนวน 3 ราย เพื่อเรียกเงินโบนัสในปี 2550 จ�ำนวน 0.2  
		  ล้านบาท แต่บริษัทฯ ต่อสู้ว่าพนักงานลาออกตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2551 จึงไม่มีสิทธิได้รับเงินโบนัสของ 
		  ปีก่อนที่จ่ายในระหว่างปี 2551 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2557 ศาลพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ 1 ราย ซ่ึงมี 
		  ทุนทรัพย์ฟ้อง 61,000 บาท และคดีส�ำหรับอดีตพนักงาน 1 รายนี้ ถือเป็นอันสิ้นสุดและส�ำหรับคดีของ 
		  พนักงานอีก 2 ราย ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา

	 37.2	 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากโจทก์ซ่ึงเป็นตัวแทนในการด�ำเนินการติดต่อและแนะน�ำผู้สนับสนุนการจัดงาน “บางกอก 
		  แอร์เวย์ส สมุย ซุปเปอร์บีช วอลเล่ย์บอล 2005” และงาน “บางกอกแอร์เวย์ส โอเพ่น 2005” ให้บริษัทฯ  
		  จ่ายเงินค่าตอบแทนในอัตราร้อยละ 10 ของจ�ำนวนเงินที่ได้รับจากการสนับสนุนการจัดงานดังกล่าวส�ำหรับ 
		  ปี 2549 และปี 2550 รวมเป็นเงิน 0.6 ล้านบาทพร้อมดอกเบี้ยในอัตรา ร้อยละ 7.5 ต่อปีนับตั้งแต่วันที่ 3  
		  กันยายน 2551 บริษัทฯ ได้ให้การต่อสู้ข้อกล่าวหาเนื่องจากโจทก์เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในปี 2548 เพียง 
		  ปีเดียว ดังนั้นโจทก์จึงไม่มีสิทธิเรียกค่าตอบแทน ส�ำหรับปี 2549 และปี 2550 จากบริษัทฯ ต่อมาเมื่อวันที่ 30 
 		  พฤษภาคม 2557 ศาลฎีกาได้พิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ และคดีถือเป็นอันสิ้นสุด

	 37.3 	เทศบาลเมืองเกาะสมุยได้ประเมินภาษีโรงเรือนและที่ดินของสนามบินสมุยระหว่างปี 2550 ถึงปี 2553 เป็น 
		  จ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 119 ล้านบาท และส�ำหรับปี 2554 ถึง 2557 เป็นจ�ำนวนเงินปีละ 38.8 ล้านบาท บริษัทฯ 
		  ไม่เห็นด้วยกับการประเมินภาษีดังกล่าว เนื่องจากการประเมินภาษีโรงเรือนและที่ดินของเทศบาลเมือง 
		  เกาะสมุยไม่ชอบด้วยข้อกฎหมายและข้อเท็จจริง จึงได้ร้องขอให้มีการประเมินใหม่ตามสิทธิที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
 		  แต่จ�ำเป็นต้องช�ำระเงนิภาษตีามทีถ่กูประเมนิให้แก่เทศบาลเมอืงเกาะสมยุไปก่อน เนือ่งจากตามพระราชบญัญตัิ 
		  ภาษีโรงเรือนและท่ีดิน พ.ศ. 2475 จะต้องมีการช�ำระภาษีที่ถูกประเมินไปก่อนจึงจะสามารถน�ำคดีขึ้นสู่การ 
		  พิจารณาของศาลได้

		  บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการฟ้องเทศบาลเมอืงเกาะสมยุต่อศาลภาษอีากรกลางเพือ่เรยีกร้องให้เทศบาลเมอืงเกาะสมยุ 
		  คืนภาษีที่ได้ช�ำระไปแล้ว ทั้งนี้ ศาลภาษีอากรกลางได้ตัดสินให้บริษัทฯ ชนะคดีส�ำหรับการประเมินภาษีปี 2550 
	  	 ถึงปี 2553 และส�ำหรับการประเมินภาษีปี 2554 และปี 2555 โดยได้พิพากษาให้เทศบาลเมืองเกาะสมุย 
		  ช�ำระคืนเงินภาษีโรงเรือนส�ำหรับปี 2550 ถึงปี 2553 ส�ำหรับปี 2554 และปี 2555 คืนให้แก่บริษัทฯ พร้อมทั้ง 
		  ดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี ทั้งนี้ เทศบาลเมืองเกาะสมุยได้ยื่นขอทุเลาการบังคับตามพิพากษาและ 

ผู้ถูกค�้ำประกันผู้ค�้ำประกัน

	 บริษัท ครัวการบินกรุงเทพ จ�ำกัด	 บริษัท บีเอซี กูร์เมท์ เฮ้าส์ จ�ำกัด	 5	 5

(หน่วย : ล้านบาท)

	 37.	 คดีฟ้องร้อง
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		  ได้ยื่นอุทธรณ์ค�ำพิพากษาต่อศาลภาษีอากรกลางโดยขณะนี้ค�ำอุทธรณ์อยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 
		  นอกจากนี ้ส�ำหรบัภาษโีรงเรอืน และทีด่นิปี 2556 และ 2557 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการฟ้องเทศบาลเมอืงเกาะสมยุ 
		  ต่อศาลภาษีอากรกลาง ขณะนี้อยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาล 

		  ทั้งนี้ บริษัทฯ ยืนยันว่า การบันทึกรายการที่เกี่ยวข้องเพื่อวัตถุประสงค์ทางบัญชี จะไม่กระทบถึงและไม่ถือเป็น 
		  การสละสิทธิตามกฏหมายของบริษัทฯ ในการเรียกร้องภาษีโรงเรือนที่ศาลได้มี ค�ำพิพากษาให้เทศบาลเมือง 
		  เกาะสมุยช�ำระคืนให้แก่บริษัทฯ แล้ว รวมถึงคดีอื่นๆ ที่บริษัทฯ ได้โต้แย้งและอยู่ในระหว่างการพิจารณาของ 
		  ศาล และการอุทธรณ์การประเมินภาษีของบริษัทฯ 

	 37.4	 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากโจทก์ซ่ึงเป็นบริษัทตัวแทนในการจ�ำหน่ายบัตรโดยสารและบริการขนส่งสินค้าทางอากาศ 
		  ที่ด�ำเนินการในประเทศบังกลาเทศ โดยโจทก์ได้ยื่นฟ้องบริษัทฯ เป็นคดีแพ่งต่อศาลช้ันต้นว่าบริษัทฯ กระท�ำ 
		  ผิดสัญญาเนื่องจากการไม่ต่ออายุสัญญาแต่งตั้งบริษัทตัวแทนท�ำให้ได้รับความเสียหายคิดเป็นเงินประมาณ 
		  807 ล้านเหรียญบังกลาเทศ หรือประมาณ 308 ล้านบาทและขอให้ศาลมีค�ำสั่งคุ้มครองชั่วคราวห้ามมิให ้
		  บริษัทฯ กระท�ำธุรกรรมใดๆ กับบัญชีเงินฝากของบริษัทฯ ที่ธนาคาร เอชเอสบีซี สาขา Banani ตามที่กล่าวไว้ 
		  ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 ซึ่งศาลชั้นต้นได้รับค�ำฟ้องไว้ แต่ให้ยกค�ำขอคุ้มครองชั่วคราว โจทก์จึง 
		  ได้อุทธรณ์คัดค้านค�ำสั่งศาลชั้นต้นที่ให้ยกค�ำร้องขอคุ้มครองชั่วคราวไปยังศาลฎีกา และศาลพิจารณาแล้ว 
		  เห็นควรอนุญาตให้คุ้มครองชั่วคราว โดยให้ศาลช้ันต้นจ�ำหน่ายค�ำขอคุ้มครองช่ัวคราวเม่ือพ้นก�ำหนด 2 เดือน 
		  นับจากวันที่ได้รับค�ำสั่ง บริษัทฯ ได้ว่าจ้างทนายความต่อสู้ข้อกล่าวหาเนื่องจากการต่ออายุสัญญาแต่งตั้งบริษัท 
		  ตัวแทนเป็นสิทธิของบริษัทฯ อีกทั้งสัญญาแต่งตั้งบริษัทตัวแทนไม่ได้ก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องขอความยินยอม 
		  จากบริษัทตัวแทนในเรื่องการต่ออายุสัญญาก่อนแต่อย่างใด ต่อมาบริษัทฯ และโจทก์มีความพยายามที่จะท�ำ 
		  สัญญาประนีประนอมยอมความโดยบริษัทฯ ต้องจ่ายชดเชยค่าเสียหายให้กับโจทก์เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 1.6 
		  ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือจ�ำนวน 52 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ได้บันทึกภาระหนี้สินที่ต้องจ่ายให้กับโจทก ์
		  ไว้ครบถ้วนแล้ว ต่อมาเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2557 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาประณีประนอมยอมความโดย 
		  บริษัทฯ มีภาระที่ต้องจ่ายช�ำระค่าเสียหายสุทธิจ�ำนวน 0.8 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา หรือเทียบเท่า 64 ล้าน 
		  เหรียญบังคลาเทศ คิดเป็นเงินทั้งสิ้น 26 ล้านบาท โดยบริษัทฯ จะแบ่งจ่ายเงินค่าเสียหายเป็น 5 งวด งวดละ 
		  เท่าๆ กัน ซึ่ง ณ วันที่ในรายงาน บริษัทฯ ยังมิได้ช�ำระเงินดังกล่าว

	 37.5	 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2557 บริษัทฯ ถูกฟ้องโดยอดีตพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเรียกค่าเสียหายจาก การละเมิด 
		  และผิดสัญญาจ้าง จ�ำนวน 91.4 ล้านบาท ต่อมาในเดือนเมษายน 2557 บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องโจทก์ในข้อหาผิด 
		  สัญญาการศึกษาและฝึกอบรมจ�ำนวน 10.2 ล้านบาท ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแรงงานกลาง

	 37.6	 ในเดือนกรกฎาคม 2557 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากอดีตพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเรียกเงินชดเชยจากการเลิกจ้าง 
		  จ�ำนวน 34.6 ล้านบาท ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลแรงงานกลาง

	 37.7	 ในเดือนพฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ ถูกฟ้องจากผู้โดยสารเพื่อขอให้ชดเชยค่าเสียหายจ�ำนวน 0.5 ล้านบาท 
 		  จากการยกเลิกบัตรโดยสาร ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล

	 บริษัทย่อย

	 37.8	 ในระหว่างปี 2551 บริษัทย่อยถูกฟ้องเป็นจ�ำนวนเงินรวม 68.6 ล้านบาท จากเจ้าหนี้ค่าก่อสร้างของบริษัทย่อย  
		  ทั้งนี้ สืบเนื่องจากกรณีข้อพิพาทระหว่างบริษัทย่อย และผู้ก่อสร้างในประเด็นที่ บริษัทย่อยเห็นว่าผู้ก่อสร้างไม่ 
		  ปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาก่อสร้าง เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2553 ศาลชั้นต้นพิพากษาให้บริษัทย่อยช�ำระเงิน 
		  จ�ำนวน 25.4 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2550 เป็นต้นไปจนกว่า 
		  จะช�ำระเสร็จแก่โจทก์ และเมื่อวันที่ 14 กรกฏาคม 2553 บริษัทย่อยได้ยื่นค�ำร้องขอทุเลาคดีแก่ศาลอุทธรณ์
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	 38.1	 นโยบายการบริหารความเสี่ยง

		  เครื่องมือทางการเงินที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ตามที่นิยามอยู่ในมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 107 “การแสดงรายการ 
		  และการเปิดเผยข้อมูลส�ำหรับเครื่องมือทางการเงิน” ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ 
		  การค้า เงินให้กู้ยืม เงินลงทุน เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาว บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ 
		  เครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้

		  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

		  บริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู ้ยืม ลูกหนี้อื่นและตั๋วเงินรับ  
		  ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงน้ีโดยการก�ำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือที่เหมาะสม ดังนั้น 
		  บริษัทฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระส�ำคัญจากการให้สินเชื่อ นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของ 
		  บริษัทฯ ไม่มีการกระจุกตัวเนื่องจากบริษัทฯ มีฐานของลูกค้าที่หลากหลายและมีอยู่จ�ำนวนมากราย จ�ำนวน 
		  เงินสูงสุดท่ีบริษัทฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ เงินให้กู้ยืม ลูกหนี้อื่นและ 
		  ตั๋วเงินรับที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน

		  ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

		  บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส�ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี หุ้นกู ้
		  และเงินกู้ยืมระยะยาวที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตรา 
		  ดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความ 
		  เสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของงบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต�่ำ 

		  สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�ำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�ำหรับสินทรัพย์และ 
		  หน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก�ำหนด หรือ วันที่มีการก�ำหนดอัตรา 
		  ดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการก�ำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

 		  ในเดือนมีนาคม 2554 บริษัทย่อยได้จ่ายช�ำระเงินคืนในส่วนของเงินค่าประกันผลงานแก่โจทก์จ�ำนวน 10.4  
		  ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยรวมเป็นเงินจ�ำนวน 13.1 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2554 บริษัทย่อยได้น�ำ 
		  เงินส่วนที่เหลือจ�ำนวน 15 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยรวมเป็นเงินจ�ำนวน 19.8 ล้านบาท ไว้เป็นประกันตามค�ำสั่ง 
		  ของศาลอุทธรณ์ เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2554 ศาลอุทธรณ์มีค�ำพิพากษาให้บริษัทย่อยช�ำระเงินค่างานเพิ่มเติม 
		  อีกเป็นจ�ำนวนเงิน 13.6 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับตั้งแต่วันที่ 15 ตุลาคม 2550 
		  เป็นต้นไป จนกว่าจะช�ำระเสร็จแก่โจทก์ ต่อมาเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2554 บริษัทย่อยได้ยื่นฎีกาต่อศาลฎีกา 
		  ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างการพิจารณา ซึ่งยังไม่อาจทราบผลสรุปได้ในขณะนี้ อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยเชื่อว่า 
		  จ�ำนวนเงินที่บันทึกไว้ในบัญชีแล้วนั้นเพียงพอส�ำหรับค่าเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากคดีความดังกล่าว 

	 38.	 เครื่องมือทางการเงิน
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สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2	 -	 -	 727	 1,446	 2,175	 0.10 - 2.75

เงินลงทุนชั่วคราวในตราสารทุน							     

	  ถือไว้เพื่อค้า	 11,500	 -	 -	 -	 25	 11,525	 1.20 - 3.0

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 1,705	 1,705	 -

เงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกัน	 22	 -	 -	 2	 168	 192	 1.70 - 2.95

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 -	 50	 -	 20,886	 20,936	 4.375

		  11,524	 -	 50	 729	 24,230	 36,533	

หนี้สินทางการเงิน							     

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,440	 2,440	 -

เงินกู้ยืมระยะยาว	 97	 127	 -	 843	 -	 1,067	  5.5 - 6.0 และ

							        	 MLR - 1.5

								        ถึง MLR

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน	 455	 179	 329	 -	 -	 963	 0.86 - 7.07

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 33	 48	 -	 -	 21	 102	 4.5 - 6.61

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่							     

	  เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 11,286	 -	 -	 11,286	 12.64

		  585	 354	 11,615	 843	 2,461	 15,858	

(หน่วย: ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่

งบการเงินรวม

2557

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
 1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มี 
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
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สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 120	 -	 -	 1,113	 1,319	 2,552	 0.10 - 3.15

เงินลงทุนชั่วคราวในตราสารทุน							     

	 ถือไว้เพื่อค้า	 470	 -	 -	 -	 41	 511	 2.35

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 1,679	 1,679	 -

เงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกัน	 22	 -	 -	 -	 167	 189	 1.60 - 3.10

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 -	 50	 -	 14,272	 14,322	 4.375

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่							     

	 เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 20	 34	 2	 56	 1, MLR

		  612	 -	 70	 1,147	 17,480	 19,309	

หนี้สินทางการเงิน							     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม							     

	 ระยะสั้นจากธนาคาร	 650	 -	 -	 21	 -	 671	 3.25 - 7.38

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,357	 2,357	 -

เงินกู้ยืมระยะยาว	 186	 284	 -	 1,637	 -	 2,107	 5.5 - 6.0 และ

								        MLR - 1.5 

								        ถึง MLR

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน	 424	 408	 -	 -	 -	 832	 6.68 - 7.79

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 27	 33	 -	 -	 -	 60	 2.19 - 8.07

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่							     

	 เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 11,207	 -	 -	 11,207	 12.64

		   1,287	 725	 11,207	 1,658	 2,357	 17,234

(หน่วย : ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่

งบการเงินรวม

2556

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
 1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มี 
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
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สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 2	 -	 -	 497	 1,378	 1,877	 0.10 - 2.75

เงินลงทุนชั่วคราวในตราสารทุน							     

	 ถือไว้เพื่อค้า	 11,500	 -	 -	 -	 -	 11,500	 1.20 - 3.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 1,531	 1,531	 -

เงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกัน	 -	 -	 -	 2	 166	 168	 1.70

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 -	 50	 -	 17,360	 17,410	 4.375

		  11,502	 -	 50	 499	 20,435	 32,486	

หนี้สินทางการเงิน							     

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,298	 2,298	 -

เงินกู้ยืมระยะยาว	 97	 128	 -	 673	 -	 898	 5.5 - 6.0 และ

								        MLR - 1.5 

								        ถึง MLR

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน	 455	 179	 329	 -	 -	 963	 0.86 - 7.07

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 29	 43	 -	 -	 -	 72	 4.5 - 6.61

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่							     

	 เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 11,286	 -	 -	 11,286	 12.64

		  581	 350	 11,615	 673	 2,298	 15,517

(หน่วย : ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2557

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
 1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มี 
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
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สินทรัพย์ทางการเงิน							     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 -	 -	 -	 974	 1,260	 2,234	 0.10 - 2.75

เงินลงทุนชั่วคราวในตราสารทุน				  

	 ถือไว้เพื่อค้า	 470	 -	 -	 -	 411	 881	 2.3		

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 1,258	 1,258	 -

เงินฝากประจ�ำที่มีภาระค�้ำประกัน	 1	 -	 -	 -	 167	 168	 1.60

เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 -	 -	 50	 -	 11,863	 11,913	 4.375

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการ	

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 -	 34	 65	 99	 MLR	

		  471	 -	 50	 1,008	 15,024	 16,553	

หนี้สินทางการเงิน							     

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ	 650	 -	 -	 -	 -	 650	 3.25 - 3.75	

	 สั้นจากธนาคาร		

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 -	 -	 -	 -	 2,217	 2,217	 -

เงินกู้ยืมระยะยาว	 186	 284	 -	 1,110	 -	 1,580	 5.5 - 6.0 และ

								        MLR - 1.0

								        ถึง MLR

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าเครื่องบิน	 424	 408	 -	 -	 -	 832	 6.68 - 7.79

เจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน	 22	 29	 -	 -	 -	 51	 4.93 - 8.07

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการ	

	 ที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 -	 11,207	 -	 -	 11,207	 12.64

	 	 1,282	 721	 11,207	 1,110	 2,217	 16,537

(หน่วย : ล้านบาท)

อัตราดอกเบี้ยคงที่

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

(ร้อยละต่อปี)

ภายใน
 1 ปี

1 ถึง
5 ปี

มากกว่า
5 ปี

อัตรา
ดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด

ไม่มี 
อัตรา

ดอกเบี้ย
รวม อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง
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เหรียญออสเตรเลีย	 1	 2	 -	 -	 26.81	 29.18
ตากา	 1,347	 869	 13	 7	 0.42	 0.42
เรนมินบิ	 14	 5	 2	 2	 5.30	 5.41
ยูโร	 8	 3	 -	 16	 40.05	 45.02
ปอนด์สเตอร์ลิง	 1	 1	 -	 -	 51.15	 53.92
เหรียญฮ่องกง	 18	 12	 5	 7	 4.25	 4.23
รูปีอินเดีย	 157	 181	 34	 16	 0.52	 0.53
เยน	 45	 31	 2	 -	 0.27	 0.31
รูเบิล	 18	 25	 -	 -	 0.56	 1.00
เหรียญสิงคโปร์	 1	 1	 -	 -	 24.89	 25.88
เหรียญสหรัฐฯ	 65	 24	 63	 58	 32.96	 32.81
เหรียญไต้หวัน	 6	 6	 -	 -	 1.04	 1.09
วอน	 341	 324	 -	 -	 0.03	 0.03

เหรียญออสเตรเลีย	 1	 2	 -	 -	 26.81	 29.18
ตากา	 1,347	 869	 13	 7	 0.42	 0.42
เรนมินบิ	 14	 5	 2	 2	 5.30	 5.41
ยูโร	 8	 3	 -	 2	 40.05	 45.02
ปอนด์สเตอร์ลิง	 1	 1	 -	 -	 51.15	 53.92
เหรียญฮ่องกง	 18	 12	 5	 7	 4.25	 4.23
รูปีอินเดีย	 157	 181	 34	 16	 0.52	 0.53
เยน	 45	 31	 2	 -	 0.27	 0.31
รูเบิล	 18	 25	 -	 -	 0.56	 1.00
เหรียญสิงคโปร์	 1	 1	 -	 -	 24.89	 25.88
เหรียญสหรัฐฯ	 63	 23	 53	 48	 32.96	 32.81
เหรียญไต้หวัน	 6	 6	 -	 -	 1.04	 1.09
วอน	 341	 324	 -	 -	 0.03	 0.03

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 38.2	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

		  บริษัทฯ และบริษัทย่อยมียอดคงเหลือที่มีสาระส�ำคัญของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตรา 
		  ต่างประเทศ ดังนี้

	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

	 สกุลเงิน	 สินทรัพย์ทางการเงิน	 หนี้สินทางการเงิน	 อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย

	  (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

	  (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (ล้าน)	 (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ)

2557 2556

2557 2556

2557 2556

2557 2556

2557 2556

2557 2556
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	 38.3	 ความเสี่ยงด้านราคาน�้ำมัน

		  ความผันผวนของราคาน�้ำมันจะขึ้นอยู่กับอุปสงค์และอุปทานของน�้ำมันเชื้อเพลิงในตลาดโลก รวมทั้งผลกระทบ 
		  จากสภาวการณ์ทางการเมืองระหว่างประเทศ ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลการด�ำเนินงาน เน่ืองจากน�้ำมัน 
		  เชื้อเพลิงเป็นวัตถุดิบที่ส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจขนส่งทางอากาศ

		  บริษัทฯ ได้จัดท�ำการประกันความเส่ียงราคาน�้ำมัน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดความผันผวนของต้นทุนด้าน 
		  น�้ำมันอากาศยาน และเพื่อให้ผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นไปตามเป้าหมายและเป็นการปกป้องมูลค่า 
		  ของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมิใช่เป็นการแสวงหารายได้หรือหวังผลก�ำไรเพิ่มเติมจาก 
		  การบริหารความเสี่ยงราคาน�้ำมัน

		  บรษิทัฯ ได้มกีารบรหิารความเสีย่งราคาน�ำ้มนัอากาศยานอย่างต่อเนือ่งเป็นระบบ โดยได้ปรบันโยบายการบรหิาร 
		  ความเสี่ยงราคาน�้ำมันฯ ให้สามารถจัดท�ำประกันความเสี่ยงราคาน�้ำมันไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 50 และไม่เกินร้อยละ 
		  70  ของปริมาณการใช้ในรอบหนึ่งปี และระยะเวลาประกันไม่เกิน 12 เดือน โดยวิธีการก�ำหนดราคาน�้ำมันฯ 
		  ขั้นต�่ำและขั้นสูงไว้ซึ่งบริษัทฯ จะต้องรับภาระส่วนต่างหากราคาน�้ำมันต�่ำกว่าราคาขั้นต�่ำในทางกลับกันบริษัทฯ 
		  จะได้รับชดเชยส่วนต่างหากราคาน�้ำมันสูงกว่าราคาขั้นสูงโดยการรับชดเชยหรือจ่ายชดเชยส่วนต่างเป็นสกุล 
		  เหรียญดอลลาร์สหรัฐ

		  บริษัทฯ ได้ประกันความเสี่ยงราคาน�้ำมันในสัดส่วนถัวเฉลี่ยร้อยละ 58.6 (2556 : ร้อยละ 58.3) ของปริมาณ 
		  การใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 บริษัทฯ ยังมีภาระผูกพันจากการท�ำประกันความเสี่ยงราคาน�้ำมันถึงเดือน 
		  ธันวาคม 2558 อีกเป็นจ�ำนวน 735,000 บาร์เรล (2556 : 375,000 บาร์เรล) โดยท�ำสัญญาซื้อขายน�้ำมัน 
		  ล่วงหน้าในราคาระหว่าง 96.9 เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลถึง 119.27 เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 
 		  (2556 : ราคาระหว่าง 112 เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรลถึง 125 เหรียญดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล)

	 38.4	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

		  เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืมมีอัตรา 
		  ดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด บริษัทฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
		  ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

		  มูลค่ายุติธรรม หมายถึง จ�ำนวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์กันหรือจ่ายช�ำระหนี้สินในขณะ 
		  ท่ีท้ังสองฝ่ายมีความรอบรู้ และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระใน 
		  ลักษณะที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน วิธีการก�ำหนดมูลค่ายุติธรรมขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน 
		  มูลค่ายุติธรรมจะก�ำหนดจากราคาตลาดล่าสุด หรือก�ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์การวัดมูลค่าที่เหมาะสม

	 วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่ส�ำคัญของบริษัทฯ คือการจัดให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนที่เหมาะสมเพื่อสนับสนุน 
	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่ม 
	 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 0.91 : 1 (2556 : 3.23 : 1) และเฉพาะบริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อทุนเท่ากับ 
 	 0.90:1 (2556 : 3.34 : 1)

	 39.	 การบริหารจัดการทุน
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	 40.1	 เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2557 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมีมติอนุมัติการลงทุนของ บริษัท บางกอกแอร์เวล์ 
		  โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ในการจัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท กูร์เมท์ พรีโม่ จ�ำกัด เพื่อผลิตและแปรรูปอาหารส�ำหรับจัด 
		  จ�ำหน่าย โดยบริษัท บางกอกแอร์เวย์โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 99.99 บริษัท กูร์เมท์  
		  พรีโม่ จ�ำกัด จัดตั้งขึ้นและจดทะเบียนกับกระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2558 โดยมีทุนจดทะเบียน 
		  จ�ำนวน 50 ล้านบาท

	 40.2	 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีข้อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ 
		  พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2557 ในอัตรา 0.20 บาทต่อหุ้น คิดเป็น 
		  จ�ำนวนเงิน 420 ล้านบาท

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2558

	 40.	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

	 41. 	การอนุมัติงบการเงิน 
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Contact Directory
BANGKOK AIRWAYS OFFICES

Head Office
99 Mu 14, Vibhavadirangsit Rd., Chom Phon, 

Chatuchak,  Bangkok 10900 Thailand

Reservation Center: 1771

Tel:		  +66 (2) 270 6699

Fax: 		  +66 (2) 265 5556

Sales Tel: 	 +66 (2) 265 5678

Fax: 		  +66 (2) 265 5522

Email: 		  reservation@bangkokair.com 

Bangkok Airport Office
Suvarnabhumi International Airport 

Passenger Main Terminal, 6th Floor, Row F

999 Mu 10, Bangna-Trat Rd., RachaThewa, 

Bang-Phli Samutprakan 10540 Thailand

Tel:  		  1771

Fax: 		  +66 (2) 134 3895

Email: 		  reservation@bangkokair.com

Chiang Mai Airport Office 
1st Floor, Chiang Mai International Airport, 

Chiang Mai 50000 Thailand

Tel:  		  +66 (53) 281 519 ext 11/14  

Fax: 		  +66 (53) 281 519 ext 18

Email: 		  cnxrrpg@bangkokair.com	

Chiang Mai Town Office
Kantary Terrace, Room A & B

44/1 Nimmanhaemin Road, Soi 12,

Suthep, Muang, Chiang Mai 50200 Thailand 

Tel:  		  +66 (53) 289 338-9 

Fax: 		  +66 (53) 289 340

Email: 		  cnxtopg@bangkokair.com

Chiang Rai Airport Office
Mae Fah Luang International Airport 

404 Ban Du Muang, Chiang Rai 57100 Thailand 

Tel:  	 +66 (53) 793 006

Fax: 	 +66 (53) 789 266

Email: 	 ceirrpg@bangkokair.com 

Chiang Rai Town Office
897/9 Phahonyothin Rd.,

Wiang Muang, Chiang Rai 57000 Thailand 

Tel:  		  +66 (53) 715 083 

Email: 		  ceitopg@bangkokair.com

European Regional Office
Bethmannstrasse 58

D-60311, Frankfurt/Main, Germany

Tel:  		  +49 (69) 133 77 565-6

Fax: 		  +49 (69) 133 77 567

Email: 		  info@bangkokairways.de	

Hong Kong Town Office
Suite 912, 9th Floor, Ocean Centre, Harbour City, 

Tsim Sha Tsui, Kowloon, Hong Kong

Tel: 		  +852 2899 2597,  

		  +852 2899 2634

Sales Tel: 	 +852 2840 1248,  

		  +852 2899 2607

Fax: 		  +852 2537 4567

Email: 		  hkgrrpg@bangkokair.com

Krabi Airport Office 
Krabi International Airport Building 1, 3rd Floor,

133 Mu 5, Nuaklong, Krabi 81130 Thailand 

Tel:  		  +66 (75) 701 608-9

Fax: 		  +66 (75) 701 607  

Email: 		  kbvrrpg@bangkokair.com

Krabi Town Office 
2 City Plaza, Maharaj Soi 10, 

Paknam, Muang, Krabi 81000 Thailand 

Tel:  		  +66 (75) 612 650-51

Fax: 		  +66 (75) 612 672  

Email: 		  kbvtopg@bangkokair.com

Lampang Airport Office
Lampang Airport

175 Sanarmbin 1 Rd., Phrabaht, 

Lampang 52000 Thailand.

Tel: 		  +66 (54) 821-522

Fax:		  +66 (54) 821-521

Email: 		  lptrrpg@bangkokair.com

Luang Prabang Airport Office
Luang Prabang International Airport

(International Terminal)

Hat Hien, Ban Hat Hien, Luang Prabang, Lao PDR

Tel:  		  +856 (71) 253 253

Fax: 		  +856 (71) 253 253
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Luang Prabang Town Office
57/6 Srisawangwong Rd., 

District 3, Bann Xiengmuan, 

Luang Prabang, Lao PDR

Tel:  		  +856 (71) 253 334

Fax: 		  +856 (71) 253 335

Email: 		  lpqrrpg@bangkokair.com

Mandalay Airport Office
Mandalay International Airport (TaDaOo) 

Bangkok Airways PCL. Office 2nd Floor,

Departure Area Mandalay, 

Republic of the Union of Myanmar

Tel:  		  +95 2 27082

Fax: 		  +95 2 27083

Mandalay Town Office
Building no.14, 78 Street, 

Chanayetharzan Township, 

Mandalay, Republic of the Union of Myanmar

Tel:  		  +95 2 36323, 

		  +95 2 69387

E-mail: 		 mdlrrpg@bangkokair.com

Mumbai Airport Office
Chatrapati Shivaji International Airport (CSIA)

Office No. W-83091, 3rd Floor Terminal 2

Tel:  		  +91 22 6685 9034

Fax: 		  +91 22 6685 0935

E-mail: bomkkpg@bangkokair.com

Nay Pyi Taw Airport Office
Unit # I2 & I3, International Departure, 

Leway Township, Nay Pyi Taw, 

Republic of the Union of Myanmar

Tel:  		  +95 67 8109054

E-mail: 		 nytrrpg@bangkokair.com

Pattaya Airport Office 
U -Tapao International Airport

70 Mu 2, Pla, Banchang,  Rayong 21130 Thailand

Tel:  		  +66 (38) 245 599

Fax: 		  +66 (38) 245 979

Email: 		  utprrpg@bangkokair.com

Pattaya Town Office 
Fairtex Arcade Room A5

212/5 Mu 5, North Pattaya Rd., 

Naklua, Banglamung, 

Chonburi 20260 Thailand

Tel:  		  +66 (38) 412 382

Fax: 		  +66 (38) 411 965

Email: 		  pyxrrpg@bangkokair.com

Phnom Penh Airport Office 
Confederation De La Russie St.110,

Phnom Penh International Airport, 

Phnom Penh, Cambodia

Tel:  		  +855 (23) 890 103, 

		  +855 (23) 971 771

Fax: 		  +855 (23) 890 518

Email: 		  pnhrrpg@bangkokair.com

Phnom Penh Town Office 
No.61A, 214 Sangkat Beong Rang, 

Khan Don Penh, Phnom Penh, Cambodia

Tel:  		  +855 (23) 971 771, 

		  +855 (23) 966 556-8

Fax: 		  +855 (23) 966 554

Email: 		  pnhrrpg@bangkokair.com

Phuket Airport Office
Phuket International Airport, 3rd Floor,  

Phuket 83000 Thailand

Tel:  		  +66 (76) 205 400-2

Fax: 		  +66 (76) 327 114

Email: 		  hktrrpg@bangkokair.com

Phuket Town Office
158/2-3 Yaowaraj Rd., Phuket 83000 Thailand

Tel:  		  +66 (76) 225 033-5

Fax: 		  +66 (76) 356 029

Email: 		  hkttopg@bangkokair.com

Samui Airport Office
99 Mu 4 , Bo Phud, Koh Samui, 

Suratthani 84320 Thailand

Operator Tel:  	+66 (77) 428 500

Ticketing Tel:  +66 (77) 428 555    

Fax: 			   +66 (77) 601 162

Email: 			   usmrrpg@bangkokair.com

Samui Chaweng Office
54/4 Mu 3, Bo Phud, Koh Samui,

Suratthani 84320 Thailand

Reservation Center: 

Tel:  		  +66 (77) 601 300

Fax: 		  + 66 (77)  422 235

Email: 		  usmtopg@bangkokair.com

Siem Reap Town Office
28,29 Eo, St. Sivutha, Phum Modol II, 

Sangkat Svay Dangkum, Srok/Khet, Siem Reap, Cambodia.

Tel:  		  +855 (23) 971 771, 

		  +855 (63) 965 422-3

Fax: 		  +855 (63) 965 424

Email: 		  reprrpg@bangkokair.com
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Singapore Airport Office
Bangkok Airways Public Company Limited 

Changi Airport Terminal 1

unit 041-04F, Singapore 819142

Tel:  		  +65 6545 8481

Fax: 		  +65 6546 8982

E mail: 		  sinkkpg@bangkokair.com	

Singapore Town Office
Bangkok Airways Public Co., Ltd. (SG Branch)

111 Somerset Road, TripleOne Somerset, #11-06A,

Singapore 238164

Tel :  		  +65 6738 0063

Fax : 		  +65 6738 8867

E mail: 		  sinrrpg@bangkokair.com

Sukhothai Airport Office
99 Mu 4, Klongkrajong, Sawankaloke, 

Sukhothai 64110 Thailand

Tel:  		  +66 (55) 647 224 

Fax: 		  +66 (55) 647 222

Email: 		  thsrrpg@bangkokair.com

Trat Airport Office
99 Mu 3, Tasom, Khao Saming, 

Trat 23150 Thailand

Tel:  		  +66 (39) 525 767-68  

Fax: 		  +66 (39) 525 769

Email: 		  tdxrrpg@bangkokair.com

Trat (Koh Chang) Office
9/8/5 Mu 4, Koh Chang,

Trat 23170 Thailand

Tel:  		  +66 (39) 551 654-5 

Fax: 		  +66 (39) 551 656

Email: 		  tdxtopg@bangkokair.com

Udon Thani Airport Office
Udon Thani International Airport

1st floor, Bunyahan Rd., 

Muang Udonthani 41000, Thailand 

Tel: 		  +66 (42) 931 521

Email: 		  uthrrpg@bangkokair.com

Udon Thani Town Office
88 UD Town, Room M104 

Thongyai Rd. Markkaeng,

Muang Udonthani 41000, Thailand 

Tel: 		  +66 (42) 136 191 - 3

Fax: 		  +66 (42) 136 195

Email: 		  uthtopg@bangkokair.com

Vientiane Town Office
Lao Plaza Hotel

63 Samsenthai Road, Shop B, 

Xiengyeun village, Chanthabouly district,

Vientiane Lao PDR

Tel:  		  +856 (21) 242 557, +856 (21) 242 559

Fax: 		  +856 (21) 242 818

Yangon Airport Office
Room No. 14/15 Departure Terminal,

Yangon International Airport,

Yangon, Republic of the Union of Myanmar

Tel & Fax:  	 +95 (1) 533 194 

Yangon Town Office
0305 3rd Fl., Sakura Tower

339 Bogyoke Aung San Rd., Kyauktada Township, 

Yangon, Republic of the Union of Myanmar

Tel:  		  +95 (1) 255 122, +95 (1) 255 265

Fax: 		  +95 (1) 255 119

E-mail: 		 rgnrrpg@bangkokair.com
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