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 บริษัท การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) เห็นสมควรก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้พนักงาน
ทุกคนได้รับทราบและถือปฏิบัติตาม โดยมีหลักการ เหตุผล และแนวทางเพ่ือถือปฏิบัติ ดังนี้ 
  

1. หลักการและเหตุผล  

 บริษัท การบินกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) (บริษัทฯ) ตระหนักว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ช่วยให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯได้ ทั้งนี้การวิเคราะห์และจัดการ
ความเสี่ยงจะช่วยให้บริษัทฯจัดท าแผนกลยุทธ์ที่จะสร้างการเจริญ เติบโตอย่างยั่งยืนให้กับบริษัทฯ และสนับสนุน                 
การด าเนินธุรกิจของฝ่ายต่างๆในบริษัทฯ ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์ส าคัญที่อาจเกิดขึ้นกับผู้ถือ
หุ้นได้ โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยง (นโยบายฉบับนี้) มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1.1 ก าหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่มีความสอดคล้องกัน เพ่ือ
น าไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

1.2 เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหารและพนักงานไว้อย่างเหมาะสม 
 

2. นิยามความหมาย  

 ความเสี่ยง คือ โอกาสของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์                 
ของบริษัทฯ 
 

3. นโยบายเพื่อถือปฏิบัติ 
3.1 หลักการทั่วไปเกี่ยวกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 

3.1.1 บริษัทฯด าเนินธุรกิจภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และ
ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง
ของการจัดท าแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจประจ าปี การบริหารงานและการตัดสินใจประจ าวัน รวมถึง
กระบวนการบริหารโครงการต่างๆ 

3.1.2 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯเป็นเจ้าของความเสี่ยง และมีหน้าที่ความรับผิดชอบ             
ในการระบุ และประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งก าหนดมาตรการ              
ที่เหมาะสม เพ่ือจัดการความเสี่ยง 

3.1.3 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯทั้งหมด ต้องได้รับการด าเนินการ
ดังนี้ 
3.1.3.1 ระบุความเสี่ยงอย่างทันเวลา 
3.1.3.2 ประเมินโอกาสของการเกิดความเสี่ยงและผลกระทบหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
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3.1.3.3 จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับและกรอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite and  
Risk Tolerances) โดยค านึงถึงค่าใช้จ่ายและประโยชน์ที่จะได้รับจากการจัดการ              
ความเสี่ยงดังกล่าว 

3.1.3.4 ลดความเสี่ยงโดยก าหนดกระบวนการควบคุมเพ่ือสนับสนุนมาตรการตอบสนอง               
ความเสี่ยง เพ่ือเป็นหลักประกันได้ว่า บริษัทฯมีกระบวนการป้องกันเพ่ือไม่ให้เกิด                 
การสูญเสียที่ไม่พึงประสงค ์

3.1.3.5 ท าการตรวจสอบและประเมินผลเพ่ือให้มั่นใจว่ามาตรการควบคุมความเสี่ ยงเหมาะสม    
กับความเสี่ยงที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และมีการแก้ไขตามความเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลง 

3.1.3.6 สื่อสารให้ฝ่ายต่างๆที่รับผิดชอบต่อการบริหารความเสี่ยงทราบและตระหนักถึงความเสี่ยง
ของบริษัทฯ เพ่ือที่จะตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและทันท่วงที 

3.2 การน านโยบายบริหารความเสี่ยงมาประยุกต์ใช้  
3.2.1 ผู้อ านวยการใหญ่ในนามของคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก าหนดนโยบาย รวมถึงการน านโยบาย

มาประยุกต์ใช้พร้อมทั้งติดตาม และประเมินผลนโยบายบริหารความเสี่ยง 
3.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ ให้การสนับสนุนในการน านโยบาย                

มาประยุกต์ใช้กับทุกๆหน่วยงานของบริษัทฯ มีการจัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหาร
และพนักงานรวมทั้งจัดหาทรัพยากรให้เพียงพอเพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3.3 บทบาทและหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 
3.3.1 คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัทฯ 
3.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติหน้าที่                      

ด้านการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานให้มั่นใจว่าระบบการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

3.3.3 ผู้บริหาร มีหน้าที่น านโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงมาด าเนินการ รวมถึงพิจารณา และ
สอบทานการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

3.3.4 พนักงาน มีหน้าที่ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และล าดับความเสี่ยงของหน่วยงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ รวมถึงก าหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 

3.3.5 ส่วนความเสี่ยงและปฏิบัติตามกฎ มีหน้าที่ให้การสนับสนุนการน ากรอบการบริหารความเสี่ยง             
มาใช้ในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน ส่วนงานนี้จะท างานร่วมกับแต่ละหน่วยงาน โดยให้
ค าปรึกษาแนะน าที่เกี่ยวกับความเสี่ยงอย่างเป็นอิสระ พร้อมกับภาระหน้าที่ปรับปรุงกรอบ             
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  
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3.3.6 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผลอย่างเป็นอิสระ เพ่ือให้มั่นใจว่า                   
ทุกหน่วยงานได้ปฏิบัติตามนโยบายและกรอบบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง 

3.3.7 การบริหารจัดการความเสี่ยง ถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนภายในบริษัทฯ 
3.4 การทบทวนและปรับปรุงนโยบายบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องทบทวนนโยบายบริหาร                  

ความเสี่ยงและวิธีการต่างๆท่ีจัดท าขึ้นมาเพ่ือสนับสนุนนโยบายฉบับนี้ โดยส่วนงานดังต่อไปนี้  
3.4.1 โดยส่วนความเสี่ยงและปฏิบัติตามกฎ เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มั่นใจว่านโยบายและวิธีการบริหาร

ความเสี่ยงที่น ามาใช้ให้ประโยชน์กับบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง 
3.4.2 โดยผู้เชี่ยวชาญภายนอก เป็นครั้งคราว เพ่ือน าเสนอรายงานให้คณะกรรมการบริษัทและส่งเสริม

ให้มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
3.4.3 การปรับปรุง หรือเปลี่ยบแปลงนโยบายบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่

น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 


